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INTRODUCAO

O Caderno Pratico para a Integra¢ao da Igualdade de Género na Caritas
em Portugal é um produto que surge no ambito do Projecto IGUALITAS,
desenvolvido pela Caritas Portuguesa e financiado pelo Programa
Operacional Potencial Humano — POPH, tipologia de Intervencao 7.2 —
Planos para a lgualdade.

Com o objectivo de dar resposta as necessidades identificadas no
estudo/diagnéstico “A Igualdade de Género na Caritas - Promover o
conhecimento da situacao comparada entre mulheres e homens e das
relacbes de género na vida da Caritas em Portugal”, e partindo da
constatacao de que a integracao do principio da lgualdade de Género
numa Instituicdo como a Caritas em Portugal, ou noutras de caracter
semelhante, pressupde que 0s/as intervenientes no processo de mudanca
sejam dotados/as de mecanismos facilitadores que lhes permitam levar
a cabo com sucesso a sua missao, o Caderno Pratico aqui apresentado
tem como principal objectivo propor um conjunto de intervencdes de
simples operacionalizacao, as quais pretendem facilitar a integragao
da perspectiva de género nas diferentes areas de gestao de uma
instituicao, ao mesmo tempo que visam encorajar o desenvolvimento
de boas praticas, promotoras da igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres e da conciliagao entre a vida familiar e pessoal e a
vida profissional.

Deste modo, e constituindo a incorporagao desta perspectiva no seio das
instituicdes um passo fundamental para uma melhor compreensao das
assimetrias entre mulheres e homens na nossa sociedade e consequente
formulacdao de estratégias adequadas a sua correc¢ao, este Caderno
Pratico assume-se como um contributo para a obtencao de uma efectiva
Igualdade de Género quer no seio da Caritas em Portugal quer de outras
instituicoes do 32 Sector, estando o sucesso deste designio em grande
medida relacionado com a continuidade e dissemina¢do da figura dos/as
Mediadores e Mediadoras para a Igualdade, criada no ambito do
projecto IGUALITAS, bem como com a concretizacdo das actividades
aqui propostas.
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INTRODUCAO

O Caderno Pratico para a Integracao da Igualdade de Género na Caritas em Portugal pretende constituir-se
como uma ferramenta que permita orientar e facilitar a implementacao, transversalizacao e operacionalizacao
do Principio da Igualdade de Género, e consequentemente da Conciliacdao entre a Vida Familiar e Pessoal e
a Vida Profissional, no contexto da Caritas em Portugal ou mesmo no de outras instituicdes que partilhem
a preocupac¢ao com esta tematica.

Este Caderno Pratico devera ser utilizado enquanto objecto de consulta, no decorrer da actividade profissional
dos/as intervenientes neste processo de mudanca, nomeadamente dos/as Mediadores e Mediadoras para
a Igualdade, os/as quais o deverao entender como um instrumento passivel de organizar e simplificar a
incorporagao das varias dimensdes da Igualdade de Género na instituicao a que pertencem.

Na elaboragdo deste Caderno Pratico optou-se pela estrutura que de seguida apresentamos, a qual julgamos
de facil compreensao e aplicagao, com vista a potenciar os efeitos da integracao da Igualdade de Género
na Caritas em Portugal, encontrando-se, deste modo, dividido em fasciculos que poderdo ser consultados
individualmente.

Assim, no Porque é importante falar em Igualdade de Género actualmente?, o objectivo fundamental
prende-se com o enunciar dos principais aspectos que fundamentam a importancia da incorporagao do
principio da Igualdade de Género, para a construcao a todos os niveis de uma sociedade mais equilibrada
e igualitaria.

No Perfil do/a Agente para a Mudanga: O/a Mediador/a para a Igualdade, procede-se a uma
apresentacao das principais caracteristicas e competéncias que deverao ser parte integrante do perfil que
definimos como “ideal” para um/a Agente para a Mudanca.

No Como ser um/a Agente para a Mudanca - Recomendagoes para a Integracao da Perspectiva
de Género, é elencado um conjunto de actividades, as quais ao serem operacionalizadas, se poderdo traduzir
na implementag¢dao de medidas concretas com vista a promoc¢ao da existéncia de iguais oportunidades e a
conciliagao entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional, tanto para os homens como para as mulheres
que constituem a Caritas em Portugal ou outras organiza¢des do 32 Sector.
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INTRODUCAO

Os fasciculos seguintes, constituem uma base tedrica que servird de apoio as actividades propostas no
Fasciculo Ill, cuja informacao se encontra organizada do seguinte modo:

Os principais conceitos para a compreensao da Igualdade de Género: compreende a apresentacao
de uma listagem de conceitos que tém vindo a ser definidos com vista a possibilitar uma melhor compreensao
desta tematica.

Indicadores para a Igualdade: apresenta alguns dos principais indicadores que espelham a
situacao actual de mulheres e homens face ao mercado de trabalho e a conciliacao entre a vida familiar e
pessoal e a vida profissional, em Portugal.

A Igualdade de Género na Legislacao Nacional, Internacional e na Unidao Europeia: enuncia as
principais leis e directrizes que regulam a integragao do principio da Igualdade de Género nas varias esferas
que compde a sociedade, tanto ao nivel nacional como ao nivel comunitario.

Bibliografia e Webgrafia de Referéncia: apresenta uma compilacdo de leituras e sites da
Internet recomendados para o aprofundamento de conhecimentos nesta area.

Nao obstante a informacdo aqui disponibilizada, tendo em conta o caracter evolutivo desta tematica, este
Caderno Pratico nao devera ser entendido como um “documento fechado” recomendando-se por isso a sua
constante actualizacao por parte dos seus utilizadores e utilizadoras e adequacgao as especificidades do
contexto institucional no qual se pretende intervir.

Nesse sentido, consideramos que uma das mais-valias e simultaneamente factor de inovacao deste Caderno
Pratico se prende com a sua disponibilizacdao na internet em suporte informatico, a qual possibilita uma maior
facilidade de edicao e actualizacao de conteidos (que se perspectiva que ocorra anualmente), de modo a
que estes se aproximem o mais possivel das realidades a que pretendem dar resposta.

Espera-se pois que este seja um instrumento Gtil para os/as seus/suas utilizadores/as, estimulando e apoiando

0 processo de mudanca institucional e constituindo de igual modo uma base de trabalho que possa ser
adoptada por outras instituicdes do mesmo cariz e que partilhem desta intencao.
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PORQUE E IMPORTANTE FALAR EM
IGUALDADE DE GENERO ACTUALMENTE?
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FASCICULO |

SEXO E GENERO

O 12 passo para uma melhor compreensao e interiorizagao do conceito de Igualdade de Género consiste
desde logo em efectuar uma distingdo entre Sexo e Género. Assim sendo:

GENERO

Diferencas biolégicas e fisiolégicas entre Construcao cultural das caracteristicas
homens e mulheres masculinas e femininas

O conceito de Sexo pertence ao dominio da biologia e traduz o conjunto de caracteristicas biologicas e
fisiologicas que distinguem os homens e as mulheres.

Por oposi¢ao, o conceito de Género é um conceito social que remete para as diferencas existentes entre
homens e mulheres, diferencas essas nao de caracter biolégico, mas resultantes do processo de socializacao.
O conceito de género descreve assim o conjunto de qualidades e de comportamentos que as sociedades
esperam dos homens e das mulheres, formando a sua identidade social.

Sendo que a abordagem que se pretende efectuar com este Caderno Pratico se prende com este conceito social,
e mais concretamente com as relacdes que se estabelecem entre os homens e as mulheres, sobre as quais
se pretende efectivar a mudancga, convém clarificar que estas relacoes de género se tém caracterizado por:

e serem diferentes de cultura para cultura, de religiao para religidao, ou de uma sociedade para outra;

e serem influenciadas por diferentes factores, tais como: a etnia, a classe social, a condicao e a situacao
das mulheres;

e evoluirem no tempo;

e serem dindmicas e estarem no centro das relacdes sociais;

¢ distinguirem-se pela sua desigualdade, havendo uma hierarquiza¢ao dos géneros, pela qual os homens
tém um lugar privilegiado em relagao as mulheres.

Com base nesta constatacao da existéncia de desigualdade nas relagcdes de género afigura-se como premente

uma intervencdo integrada nas varias esferas da sociedade, com vista a promoc¢do de uma plena Igualdade
de Oportunidades entre Homens e Mulheres.
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FASCICULO |

PORQUE E IMPORTANTE FALAR EM IGUALDADE
DE GENERO ACTUALMENTE?

A Igualdade entre Mulheres e Homens, ou Igualdade de Género, significa igualdade de direitos e liberdades
para a igualdade de oportunidades de participacao, reconhecimento e valorizacao de mulheres e de homens,
em todos os dominios da sociedade, politico, econdmico, laboral, pessoal e familiar.

Desde a segunda metade do século XX assistiu-se a um conjunto de importantes transformag¢des nas
sociedades industrializadas. Em Portugal estas transformacdes tiveram repercussdes a diversos niveis,
afectando o comportamento de homens e mulheres nas esferas profissional e familiar.

Assim, cada vez mais se observam transformacdes profundas no “modelo familiar”, tradicionalmente assente
numa construgdo social de papéis de género em funcao do sexo, conduzindo a uma concepc¢ao do masculino
e do feminino diferenciada e hierarquizada em termos de importancia, segundo a qual se atribuiam ao
homem papéis e responsabilidades no dominio pablico, de sustento, e de orientacao para resultados, de
competitividade e forca, e a mulher papéis no dominio privado, de cuidado da casa e da familia, com base
em caracteristicas mais emocionais e relacionais.

De facto, a este conceito de “modelo familiar” comummente aceite, foram acrescentadas novas variaveis e
realidades, fruto das varias modifica¢cdes nas estruturas familiares, que nos permitem hoje em dia reconhecer
a existéncia ndao de um, mas de varios “modelos familiares”, (familias monoparentais, familias reconstituidas,
familias classicas de dupla profissao) em que a tdnica dominante passa pelo facto de ambos os elementos
do casal terem uma atitude activa face ao trabalho, passando as mulheres a assumirem uma postura mais
participativa na esfera pablica.

Ora estes novos “modelos familiares” implicam necessariamente um ajustamento na organizacao da vida
familiar e sobretudo nas rela¢des sociais de género, questao que nos remete para a importancia da inclusao
do principio da Igualdade de Género em todas as esferas da sociedade.

Falar em Igualdade de Género actualmente torna-se assim fundamental, ainda mais se nos detivermos no
aspecto de que a crescente participagao das mulheres no mercado de trabalho nao foi acompanhada por

um crescimento correspondente da participacao dos homens na vida familiar.

Deste modo um olhar mais atento pela situacao e participacao das mulheres e dos homens na sociedade
actual, permite-nos concluir este ponto e compreender a importancia da adop¢ao deste principio.
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FASCICULO |

Logo e resumindo...

FALAR EM IGUALDADE DE GENERO
E IMPORTANTE PORQUE...

A participacao dos homens e mulheres no mercado de trabalho é desigual, facto que se reflecte
na existéncia do gap salarial entre homens e mulheres e consequentemente no maior nimero de
situacoes de pobreza entre a populagao feminina;

Nas empresas privadas e na administracao pdblica, os lugares de chefia sao maioritariamente
ocupados por homens, pese embora o nimero de mulheres com habilitacdes superiores ser superior
ao dos homens;

Continuam a persistir profissdes tendencialmente femininas e tendencialmente masculinas;

Continuam a verificar-se diferentes participacoes e usos do tempo entre homens e mulheres no
que diz respeito a vida familiar, sendo que as mulheres sdao ainda as principais responsaveis pela
execucao das tarefas domésticas e pela prestacao de cuidados a familia;

Ndo obstante a licenca de maternidade/paternidade, de acordo com a lei, poder ser partilhada pela
mae e pelo pai, sao ainda poucos os homens que auferem deste direito, em grande parte devido ao
modo como sao estigmatizados no seu local de trabalho;

Persistem as barreiras psicossociais no que diz respeito ao acesso a cargos politicos e a participacao
na vida civica em geral, por parte das mulheres;

As mulheres ocupam uma posi¢ao desigual no que diz respeito ao trabalho remunerado, nomeadamente
no que diz respeito a dificuldades na gestdao do tempo, decorrentes das exigéncias sociais (ainda)
impostas nos cuidados prestados a familia;

Pese embora a legislacao em vigor garanta a Igualdade de Oportunidades entre mulheres e homens
no mercado de trabalho, na pratica ainda se verificam expectativas diferenciadas para mulheres e
homens, decorrentes de esteredtipos e papéis sociais de género;

A crescente participacao feminina no mundo laboral é importante nao s6 para o sustento das familias,
mas também para a propria valorizagcao pessoal das mulheres e sobretudo para a economia global;

A integracao da perspectiva do género desafia as politicas convencionais e a reparticao dos recursos
e reconhece a forte interligacao entre a desvantagem relativa que afecta as mulheres e a vantagem
relativa de que gozam os homens.
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FASCICULO II
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FASCICULO I

Considerando que o processo de construgcao de uma efectiva Igualdade de Oportunidades entre Homens e
Mulheres numa instituicao se devera encontrar alicercado numa mudanga organizacional, a implementar de
forma estruturada e gradual, apresenta-se como necessaria a criagcao de uma figura cuja actuacao contribua
para a facilitacao da integracao deste principio, em todas as areas funcionais da instituicao.

Tendo por base este fundamento, a figura do Mediador ou da Mediadora para a Igualdade devera constituir-se
como um pdlo dinamizador e orientador das directrizes no ambito da implementacao das medidas propostas
no Plano para a Igualdade desenhado para a Caritas.

Esta figura funcionard como um ponto de referéncia dentro da instituicao, relativamente a tematica da
Igualdade de Género, assegurando a continuidade do trabalho iniciado no decorrer do projecto IGUALITAS,
quer na Caritas, quer noutra organiza¢ao que se paute pelos mesmos principios.

Deste modo, o Mediador ou a Mediadora para a Igualdade tera como principais responsabilidades:

Promover a sensibilizacao para a Igualdade de Género e Conciliagao entre a vida familiar e pessoal
e a vida profissional, na Caritas ou instituicao em que opera;

Promover e sugerir junto da Direc¢ao a implementacao de medidas promotoras da Igualdade de
Género e da Conciliagao entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional;

Rever, corrigir e automatizar o uso de imagens e de uma linguagem nao discriminatoria nos documentos
de comunicacao interna e externa da Caritas ou da instituicao em que opera;

Facilitar a comunicacao entre os diferentes organismos responsaveis pela tematica da Igualdade
de Género em Portugal (Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género — CIG, Comissao para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego — CITE, entre outros) e a Caritas ou outra instituicao em que
esta inserido/a.
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FASCICULO I

Tendo em conta as atribui¢des apresentadas no ponto anterior, o0 Mediador ou a Mediadora para a Igualdade
devera, tanto quanto possivel, corresponder ao seguinte perfil:

Competéncias Pessoais e Sociais
Vontade de acrescentar novos conhecimentos a sua actividade (auto-formacao);

Capacidade para efectuar uma tomada de consciéncia e uma reflexao sobre si proprio/a, nomeadamente
sobre o papel desempenhado pelo género que representa e o seu perfil profissional;

Dinamismo e uma boa capacidade de comunicar de forma clara, precisa, persuasiva e assertiva, tanto
no plano individual como colectivamente;

Capacidade de trabalho de equipa e gosto pela realizacao de actividades de informagao, comunicacao,
formacao e animacao local e regional;

Capacidade de estabelecer relacoes interpessoais empaticas com todos os recursos humanos da
organizacao: dirigentes, voluntarios/as e colaboradores/as profissionais;

Capacidade de fomentar o envolvimento da organizac¢ao e de todos/as os/as seus/suas colaboradores/as,
facilitando o processo de aprendizagem relativamente ao Plano de Igualdade a implementar;

Responsabilidade individual, empenho, sociabilidade, auto-gestao e integridade;

Capacidade de observacado, autonomia e criatividade na resolucao das situacdes.

Competéncias Profissionais
Bom conhecimento do ambiente organizacional no qual esta inserido/a;
Capacidade de adaptacao a novos contextos de aprendizagem;

Capacidade para promover a implementacao de medidas que promovam a igualdade entre homens
e mulheres e a representacao equilibrada dos dois géneros na vida civica, social, politica e laboral;

Capacidade de garantir o acompanhamento e a avaliacao dos resultados das medidas adoptadas
para combater as desigualdades entre mulheres e homens e para promover a igualdade de género;

Capacidade para elaborar recomendacgdes e propostas com vista a alteracdo das desigualdades entre
mulheres e homens e para promover a Igualdade de Género no seio da instituigao;

Capacidade para esclarecer e sensibilizar as populacdes e entidades locais sobre a Igualdade de
Género;
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FASCICULO I

Capacidade para garantir que a dimensao de género esta integrada nos objectivos, execucao, avaliacao
e impacto das actividades propostas pela instituicao;

Capacidade para incluir a dimensao da Igualdade de Género na linguagem escrita e visual,
nomeadamente nas publicacdes, documentos e site da instituicao;

Capacidade de identificar e seleccionar as técnicas e praticas de animac¢ao tendo em conta os objectivos
da intervencao e as caracteristicas dos/as destinatarios/as;

Capacidade de utilizar técnicas de observacao, entrevistas e questionarios;

Conhecimentos basicos de pesquisa, manuseamento de fontes, interpretagao e avaliagao do valor da
informagao, nomeadamente no que diz respeito as actividades desenvolvidas na sua organizagao,
com vista a serem trabalhadas ao nivel da Igualdade de Género;

Conhecimentos basicos de TIC na déptica do utilizador.

Estas sao as principais competéncias que deverao fazer parte do perfil “ideal” de um Mediador ou de uma
Mediadora para a Igualdade, de modo a que possam mais facilmente concretizar as recomendacgoes que
apresentamos no Fasciculo Ill - Como ser um/a Agente para a Mudan¢a — Recomendagdes para a integragao
da perspectiva de Género.
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FASCICULO Il

INTRODUCAO

A implementa¢do de estratégias e praticas que promovam a igualdade de oportunidades entre mulheres e
homens no mundo do trabalho e na sociedade em geral constitui um desafio actualmente. As instituicoes
que as pretendam prosseguir deverao em primeiro lugar, proceder a uma avaliagao das situa¢des de trabalho
existentes na sua organizagao.

A adopg¢ao de uma politica de Igualdade de Género e consequentemente a implementacao de praticas
facilitadoras da Conciliacdao entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional, ndao é um método estatico
e unidimensional, devendo fazer-se uma reflexao em torno de alguns aspectos, tais como:

Contexto institucional

O que resulta numa organiza¢ao podera nao ser o adequado para a minha;

Actualizacao

A sociedade esta em constante mudanca, as organiza¢cdes devem adaptar-se a estas mutagdes, tendo
presente as varias normas em vigor, actualizando também as medidas promotoras da Igualdade de acordo
com as necessidades de todos/as;

Consciencializacao

Pensar que a introdu¢do de uma medida nao resolve nada... ndo é um bom caminho. A introduc¢ao de qualquer
medida inovadora e promotora da Igualdade pode comecar a fazer diferenca. E importante perceber que o
estar atento/a as necessidades/dificuldades dos/as colaboradores/as podera constituir um passo fundamental
para a incorporagao do principio da Igualdade de Género na institui¢ao.

Formalizacao

Embora pense que na minha instituicao algumas medidas e procedimentos ja existem, podera acontecer que
nem todos/as tenham o mesmo grau de informagao, sendo por isso necessario que as medidas propostas
para uma plena integrac¢ao do principio da igualdade sejam divulgadas junto de todos e todas.

Assim e dada a heterogeneidade ndao sé das varias Caritas Diocesanas que constituem a rede Caritas em
Portugal, como também de outras instituicoes sensibilizadas para a integragao deste principio sera necessario
que cada Mediador/a e/ou agente para a mudanca tenha em consideragao as caracteristicas especificas
inerentes a sua organizacao.
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FASCICULO Il

I. PROPOSTAS DE INTERVENCAO PARA A MUDANCA

De forma a facilitar a introdugao de medidas que possam contribuir para uma efectiva Igualdade de Género
na instituicdao, serdao apresentadas de seguida algumas actividades que o/a Mediador/a para a Igualdade
podera dinamizar na sua organizacao, as quais se encontram organizadas de acordo com um cronograma
anual, com vista a facilitar a sua planificacao e consequente implementacao.

Paralelamente as actividades propostas o/a Mediador/a para a Igualdade devera, sempre que sentir
necessidade, realizar outras diferentes das apresentadas, as quais se afigurem como pertinentes para a

obtengao dos resultados esperados.

AGENDA DO/A MEDIADOR/A PARA A IGUALDADE
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1. Auscultar as dificuldades
sentidas Jaelo/as
colaboradores/as da instituicao

2. Agenciar reunides com os/as
responsaveis pelas diferentes
areas funcionais da instituicao

3. Divulgar informacées relativas
as tematicas da Igualdade de
Género e Conciliacao

4. Enviar um e-mail a todos/as
os/as colaboradores/as e
Direccao com artigos relacionados
com as tematicas da igualdade
de Género e Conciliacao

5. Apostar na auto-formagao
6. Organizar uma Sessao

de Trabalho subordinada as
tematicas da Igualdade de
Género e Conciliacao

7. Impulsionar a realizacdo de
dias tematicos
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FASCICULO Il

1. AUSCULTAR AS DIFICULDADES SENTIDAS
PELOS/AS COLABORADORES/AS

O/a Mediador/a para a Igualdade devera auscultar as necessidades e os problemas que vao surgindo na
instituicao ao nivel da Igualdade de Género e conciliagao entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional,
por forma a poder dar respostas eficazes e adequadas a cada situa¢ao. Para facilitar o processo de recolha
de informacdo sobre as necessidades dos/as colaboradores/as podera desenvolver algumas actividades,
nomeadamente:

1.1 - CONSTRUCAO DE UMA “CAIXA PARA A IGUALDADE”

Colocar uma caixa num local de circulagao dos/as colaboradores/as onde estes/as poderdo colocar as suas
opinides, expectativas e dificuldades relativamente a questdao da conciliagao entre a vida familiar e pessoal
e a vida profissional (incluindo n3do s6 a familia mas também a formacdo e o exercicio de praticas de
cidadania), bem como a existéncia de desigualdades no dominio das fun¢des desempenhadas por homens
e por mulheres e na progressao das respectivas carreiras profissionais.

Etapas:
e Informar a Direc¢ao da instituicao relativamente aos objectivos desta iniciativa;
* Informar os/as colaboradores/as sobre o objectivo da caixa e o local de acesso;

* Abrir regularmente a caixa por forma a auscultar as dificuldades/necessidades do pessoal, e compila-las
no sentido de as abordar nas reunides anuais com a Direc¢ao e restantes departamentos;

1.2 — REALIZACAO DE REUNIOES COM OS COLABORADORES E AS COLABORADORAS

O/a Mediador/a podera optar por reunir com os/as colaboradores/as de forma a auscultar as suas reais
necessidades, utilizando para o efeito uma Ficha de Registo, a qual podera ter como base o modelo sugerido
em anexo ou outro considerado como mais adequado a instituicao.

Plano de trabalho: ‘

/as colaboradores/as par -
penham no processo

a a importancia

Sensibilizar 05
que as suas opinioes desem

mudanca da instituicao.

Ubes 30 recolhida.

sistematizar @ informag

S —
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2. MOBILIZAR OS/AS RESPONSAVEIS PELAS
PRINCIPAIS AREAS FUNCIONAIS DA INSTITUICAO
PARA A IMPORTANCIA DA TEMATICA DA
IGUALDADE DE GENERO

O/a Mediador/a para a Igualdade devera garantir o envolvimento de toda a Direccdao na implementacao
de medidas promotoras da Igualdade de Género e da Conciliacdao entre a vida familiar e pessoal e a vida
profissional. Para tal, sugerimos a realizagao das seguintes reunides de trabalho:

2.1. AGENDAR UMA REUNIAO COM O/A RESPONSAVEL PELOS RECURSOS HUMANOS

A sustentabilidade de uma instituicao passa em grande medida pela gestao dos seus recursos humanos,
a qual devera ter como uma das suas principais preocupacoes o bem-estar, a realizacdao e a qualidade de
vida dos/as seus/suas colaboradores/as. Deste modo, sera importante que todos/as os/as intervenientes

no processo de mudanga sejam detentores/as de informacao sobre as necessidades/dificuldades sentidas
por estes/as.

Proposta Pratica - Realiza¢ao de 1 Reuniao Anual

Duragdo: aproximadamente 1 hora.

Objectivo: implicar os/as responsaveis pelos Recursos Humanos na efectivacdo de uma politica para a
Igualdade de Género.

Plano de trabalho: ‘

i 3o acerca
pelos Recursos Humanos um ponto de situacao ac

.. N 2vel
Solicitar ao/a Responsave 08
da questao Igualdade de Género na instituicao.

a

colaboradores/as.

Internacional e na Uniao Europeila.

g g

_ Lista de procedimentos para a incorporacao da

i ibilizar o Anexo Il !
entda litica de Recrutamento e Seleccao.

Igualdade de Género na po
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2.2. AGENDAR UMA REUNIAO COM A DIRECCAO

Promover um conj
conjunto de ac¢o ; .
instituicao, passa em grandegmezgue potenciem a incorpora¢do do principio da Igualdade de Gé
edida por sensibilizar os 6rgaos decisores, uma vez que é a el énero numa
, ue é a eles que compet
e

fazer as devi i1ch
idas reavaliacoes =
e ad R
e cUrso nas esf ¢ : aptacdes na organizacdo laboral, tendo em conta ~
eras socioprofissional e familiar as transformagdes sociais

Proposta Pratica - Realizagao de 1 reunidao Anual

Duracdo: aproximadamente 1 hora

]

Plano de trabalho:

Alertar para a importéancia da inclusio do principio da Igualdade de Género
(fundamentando esta importancia com alguns dos argumentos apresentados
no Fasciculo I):

e nos documentos institucionais, (exemplo: Estatutos);

e na elaboracao, execucdo e avaliagao das politicas e procedimentos internos,
desenvolvidos ou a desenvolver;

e na definicao dos seus Objectivos de Intervencao;
e nos Planos de Actividades;
e em todos 0s projectos € actividades que desenvolve ou pretenda desenvolver.

Disponibilizar o Anexo IV - Exemplos de Boas Praticas em Igualdade de Género
desenvolvidas noutras organizacoes € peneficios resultantes da sua introducao.

Disponibilizar 0 Anexo V - Listagem de medidas facilitadoras da Igualdade de
Género e Conciliagao passiveis de ser introduzidas na instituicao.

Disponibilizar o Anexo VI - Exemplos de Programas € Iniciativas promotores da
Igualdade de Género.

(0] A A INTEGRACAO DA IGUALD. M |
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2.3. AGENDAR UMA REUNIAO COM O/A RESPONSAVEL PELA COMUNICACAO E MARKETING

Uma instituicao que integre o principio da Igualdade de Género tem a responsabilidade acrescida de o
incorporar nao sé ao nivel dos procedimentos internos, mas também nas mensagens que passa para o
exterior. Nesse sentido todas as estratégias e mecanismos de comunicacao da instituicao, bem como o

seu contelido, terminologia e imagens utilizadas deverao incorporar e contribuir de forma pré-activa para a
dissemina¢ao da Igualdade de Género.

Proposta Pratica - Realiza¢ao de 1 reunido anual

Duragdo: aproximadamente 1 hora.

Objectivo: Sensibilizar para a importancia da adop¢ao de mecanismos de comunicacao externa promotores
do principio da Igualdade de Género, bem como da utilizacao de imagens e de uma linguagem inclusivas.

>

Solicitar ao/a responsavel pela Comu
a analise aos dispositivos de com

Plano de trabalho:

nicagao e Marketing
unicacao utilizados

um
na instituicao. ~
Listagem de recomendacoes

i ibilizar o Anexo VIl =
Disponib xterior.

a adoptar na comunicagao com o €

i 0es
Disponibilizar 0 Anexo VIl - Listagem de recomendac

para a adopgdao de uma linguagem inclusiva.
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3. DIVULGAR INFORMACAO RELATIVA AS TEMATICAS
DA IGUALDADE DE GENERO E CONCILIACAO

A instituicao podera utilizar um placard (a afixar por exemplo no refeitério ou na sala de pessoal, etc.) para
desenvolver actividades que apelem ao conhecimento e sensibilidade para as questdes relacionadas com a
Igualdade de Género, bem como para disponibilizar informacdes Gteis e actualizadas aos/as colaboradores/as,
tais como:

* Direitos e deveres dos/as colaboradores/as em matéria de igualdade e ndo discriminacao;
e Legislacao laboral;

* Informacao sobre os servicos de apoio a familia que a instituicao dispde para os/as colaboradores/as.

Para a concretizacdo e dinamizagdo desta actividade o/a Mediador/a para a Igualdade devera socorrer-se de:

Informagdes disponibilizadas nos fasciculos que sdao parte integrante do presente caderno pratico;

Cartazes tematicos produzidos no ambito do projecto, cujos conteidos pretendem responder as lacunas
identificadas no diagnostico efectuado, ao nivel da informacdo sobre as tematicas da Igualdade
de Género e da Conciliagao entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional. Nestes cartazes
serdo também incluidos a identificacao e os contactos do/a Mediador/a para a Igualdade com vista
a possibilitar a obtengao, por parte dos/as colaboradores/as, de informagdao mais aprofundada, bem
como a clarificagao de eventuais diavidas.

* Sites das entidades com atribui¢des nesta matéria, nomeadamente:
www.cig.gov.pt, www.cite.gov.pt, www.mtss.gov.pt, www.seg-social.pt

* Materiais informativos (folhetos, livros, publica¢des, etc.) disponibilizados gratuitamente pelas
entidades referidas no ponto anterior.

Pistas de operacionaliza¢ao: ‘

actividades constantes no Anexo

Utilizar informacoes € s e actividades a divulgar

IX — Sugestao de informacde

no placard.

iveis

ati ispon
Descarregar € afixar os Cartazes Tematicos (disp

no Anexo X).

L ——
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4. ENVIAR UM E-MAIL A TODOS/AS OS/AS
COLABORADORES/AS E DIRECCAO COM ARTIGOS
RELACIONADOS COM AS TEMATICAS DA
IGUALDADE DE GENERO E CONCILIACAO

Cientes que a informagao & um factor essencial para consciencializar todos e todas para uma vivéncia salutar
em ambiente de Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres, o/a Mediador/a para a Igualdade

podera dinamizar actividades que proporcionem um conhecimento sobre a tematica da Igualdade de Género,
nomeadamente através:

* Do envio via e-mail de artigos relacionados com a temética da Igualdade Género com uma periodicidade

quadrimestral, a todos/as os/as colaboradores/as ou a responsaveis por areas funcionais da instituicao
que disseminarao essa informacao;

* Da divulgacao junto de todos/as os/as colaboradores/as da existéncia do Centro de Recursos da
Caritas e da informacdo nele disponibilizada.

4

P tes
Recolher informagao atraves da consulta das seguint

Pistas de operacionalizacao:

fontes:

Centro de Recursos da Caritas em www.caritas.pt

Portal para a Igualdade www.igualdade.gov.pt

Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (www(;
cig.gov.pt) e Comissao para a Igualdade no Trabalho e n

Emprego (www.cite.gov.pt)

Consultar Anexo Xl - Sugestoes de Informacao a

disponibilizar.
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5. APOSTAR NA AUTO-FORMACAO

Um dos principais factores de sucesso de uma instituicao prende-se com a sua aposta na formacao continua
dos/as seus/suas colaboradores/as, a qual devera permitir a melhoria constante dos seus conhecimentos e
competéncias profissionais.

Tendo em conta o papel chave que o/a Mediador/a para a Igualdade desempenha na implementagao do
principio da Igualdade de Género no seio da instituicao onde colabora, torna-se necessario que este/a invista
fortemente na sua auto-formac¢do, de modo a dotar-se das competéncias necessarias para mais facilmente
poder constituir-se como um/a agente para a mudancga.

Assim, o/a Mediador/a para a Igualdade devera:

* Estar atento/a a ac¢oes de formacao, seminarios, workshops e eventos relacionados com a tematica
da Igualdade de Género, propondo a Direc¢do a participacao nestes eventos.

* Consultar periodicamente os sites das instituicoes que promovem eventos no ambito da Igualdade
de Oportunidades entre mulheres e homens, como por exemplo:

www.cig.gov.pt
www.mtss.gov.pt
www.poph.gren.pt

www.cite.gov.pt
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6. ORGANIZAR UMA SESSAO DE TRABALHO
SUBORDINADA AS TEMATICAS DA IGUALDADE DE
GENERO E CONCILIACAO

Com vista a facilitagao do processo de auscultacdo das opinides de colaboradores/as, dirigentes e voluntarios/as,
acerca da incorporacgao do principio da Igualdade de Género na instituicdo, o/a Mediador/a para a Igualdade
devera promover a existéncia de um espaco de reflexao e debate, onde todos/as poderdo partilhar as suas
experiéncias, sedimentar os seus conhecimentos e sugerir accoes de melhoria nomeadamente no que diz
respeito a adop¢ao de medidas de conciliagao entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional, ou outras
consideradas pertinentes pela direc¢ao ou pessoal técnico e auxiliar, para o exercicio das suas fungdes.

Proposta pratica: Realizar uma sessao de trabalho denominada — “O Estado da Igualdade”

Objectivo: Organizar anualmente uma sessao de trabalho que possa contribuir para a promog¢ao e incentivo a
participagao dos/as colaboradores/as na definicao das medidas conducentes a implementacao da Igualdade
de Género na Instituicdo.

Sugestoes de Operacionalizacao:

1. Contactar as entidades de natureza pablica que promovem a igualdade de oportunidades entre as mulheres
e os homens e que zelam pela difusao e aplicacdo da legislagao (CIG — Comissao para a Cidadania e Igualdade
de Género; CITE — Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego), com vista a poderem apresentar
uma comunica¢do sobre a situacao da Igualdade de Género actualmente e sensibilizarem para importancia
da adopgao deste principio pelas instituicoes.

2. Convidar a Direc¢do a apresentar junto dos/as restantes colaboradores/as quais as medidas promotoras
da Igualdade de Género e facilitadoras da conciliacao existentes na instituicao.

3. Convidar 2 ou 3 Mediadores/as para a Igualdade a apresentar o seu testemunho enquanto Agente para a
Mudanca na sua organizacao, incentivando deste modo o estabelecimento de contactos e a disseminacao
de boas praticas entre as diferentes Caritas Diocesanas ou outras organizagoes.
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7. IMPULSIONAR A REALIZACAO DE DIAS TEMATICOS

Uma das formas que se podera utilizar para se proceder a uma sensibilizacao para esta tematica podera
passar pelo recurso a uma metodologia inovadora e lidico-pedagogica, tirando partido da comemoracao de
dias instituidos internacionalmente, cujo caracter se reveste de particular importancia nesta area.

Proposta pratica: Realizacdo de actividades promotoras da Igualdade de Género em dias tematicos:

Dia do Pai

» Disponibilizar a todos os colaboradores do sexo masculino (e no caso de Caritas Diocesanas ou outras
organizacdes que disponham de valéncias de apoio a Infancia e Juventude, aos pais das criangas
que as frequentam), um exemplar da brochura “PARENTALIDADE — Bom para os Pais, Melhor para os
Filhos”, in www.cite.gov.pt, “Direitos da Parentalidade”, in www.cgtp.pt

* Nas Caritas Diocesanas ou outras organizagdes cujos equipamentos disponham de valéncias de apoio
a Infancia e Juventude, propor a realiza¢ao de actividades que incentivem a participagao do homem
na esfera familiar. Exemplo: “Uma Ida ao Médico” - Simular com os meninos uma ida ao médico com
os/as filhos/as.

Dia da Mae

* Nas Caritas Diocesanas ou outras organizagdes cujos equipamentos disponham de valéncias de apoio
a Infancia e Juventude, propor a realizacao de actividades que incentivem a partilha de tarefas entre
os diversos membros da familia.

Dia da Mulher

* Nas Caritas Diocesanas ou outras organiza¢des cujos equipamentos disponham de valéncias de apoio a
Infancia e Juventude, propor a realizagao de actividades que incentivem a Igualdade de Género (exemplo:
convidar mulheres com profissdes tradicionalmente masculinas para apresentarem o seu trabalho).

CONCLUSAO

As sugestdes apresentadas neste fasciculo sao apenas algumas das que poderdao ser operacionalizadas
pelo/a Mediador/a para a Igualdade na sua institui¢ao.

No entanto e visto que se pretende que o Mediador ou a Mediadora para a Igualdade seja um/a conhecedor/a
privilegiado/a da realidade da sua instituicao, este/a podera desenvolver um conjunto de outras actividades
que considere pertinentes e adequadas ao seu ambiente institucional, podendo inclusive e desejavelmente
disseminar essas suas sugestoes junto de outros/as mediadores/as.

Fica lancado o desafio...

Bom trabalho!
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ANEXO | - FICHA DE REGISTO

Sector de actividade/departamento Dificuldades apresentadas

Horéario de trabalho O
Discriminacao sexual O
Condicdes de trabalho H

Ho O MmO

Outras |:|
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ANEXO Il - LISTAGEM DE NOVAS FORMAS
DE ORGANIZACAO DE TRABALHO

Flexibilidade de Horario — Entende-se por flexibilidade de horario aquele em que o trabalhador pode escolher,
dentro de certos limites, as horas de inicio e termo do periodo normal de trabalho diario. A flexibilidade
de horario deve:

a) Conter um ou dois periodos de presenca obrigatoria, com duracgao igual a metade do periodo normal de
trabalho diario;

b) Indicar os periodos para inicio e termo do trabalho normal diario, cada um com duracao nao inferior a um
terco do periodo normal de trabalho diario, podendo esta duracao ser reduzida na medida do necessario
para que o horario se contenha dentro do periodo de funcionamento do estabelecimento;

¢) Estabelecer um periodo para intervalo de descanso nao superior a duas horas.

Fonte: Glossario do Produto Passos para a Conciliacao — Ferramenta de Autodiagndstico Organizacional, Projecto Compasso, 2008;

Isencao de Horario — Regime de prestacao de trabalho sem sujeicao aos limites maximos dos periodos normais
de trabalho, com direito a uma retribuicao especial, que ndo sera inferior a remuneragdo correspondente
a uma hora de trabalho suplementar por dia (art%s 142 e 152 do Dec.-Lei n® 409/71, de 27 de Setembro).

Fonte: Glossario do Portal Universos de Conciliacdo www.conciliar.pt

Jornada Continua de Trabalho - Reducdo do dia de trabalho, comprimindo-o. E considerada uma forma de
trabalho efectiva e de tempo completo e &€ desempenhado de forma seguida apenas com interrupcdoes de
30 minutos, devendo estas ser incluidas na propria duracao diaria de trabalho.

Fonte: Glossario do Produto Passos para a Conciliagdo — Ferramenta de Autodiagnéstico Organizacional, Projecto Compasso, 2008;

Saldo de horas — A acumulagao de varias horas ou dias de trabalho no quadro desta modalidade pode vir a
ser utilizada em alturas em que é necessario tratar de assuntos da vida privada ou em pequenos periodos
de férias associados a feriados ou fins-de-semana.

Fonte: Manual de Formagao em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres, CITE, 2003;

Semana de trabalho comprimida — medida de compacta¢ao do horario de trabalho, que consiste no aumento
do nimero de horas de trabalho diario, por forma a garantir a reducdao da semana de trabalho para 4 dias
ou 4 dias e meio.

Fonte: Glossario do Produto Passos para a Conciliagao — Ferramenta de Autodiagnéstico Organizacional, Projecto Compasso, 2008;

Teletrabalho - Forma de organizacao que tem subjacente a ideia de flexibilidade organizacional e que assenta
no exercicio do trabalho a distancia de um modo auténomo, utilizando as novas tecnologias de informacao
e comunicacao, que permitem um contacto directo entre o teletrabalhador e o empregador.

Fonte: Glossario do Produto Passos para a Conciliacao — Ferramenta de Autodiagndstico Organizacional, Projecto Compasso, 2008;

Trabalho a Tempo Parcial - O que corresponde a um periodo normal de trabalho semanal igual ou inferior a
75% do praticado a tempo completo numa situagdao comparavel (art? 12 da Lei n? 103/99, de 26 de Julho).

Fonte: Glossario do Portal Universos de Conciliagdo www.conciliar.pt

Trabalho no Domicilio — Trabalho remunerado realizado por uma pessoa em sua casa ou outras instala¢des da
sua escolha, que nao o local de trabalho do empregador, e que resulta num produto ou servico especificado
por este, independentemente de quem fornece o equipamento, os materiais e outros elementos usados.

Fonte: “A Igualdade em 100 Palavras” Glossério de termos sobre a Igualdade entre homens e mulheres, Comissao Europeia, 1998
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ANEXO IIl - LISTA DE PROCEDIMENTOS PARA A
INCORPORACAO DA IGUALDADE DE GENERO NA
POLITICA DE RECRUTAMENTO E SELECCAO

DIMENSAO DA IGUALDADE DE GENERO NA POLITICA DE RECRUTAMENTO E SELECCAO

Definir processos de recrutamento e selec¢ao neutros, nos quais nao exista implicacao directa do
sexo dos/as candidatos/as;

Privilegiar a constituicao de equipas de recrutamento e selec¢ao mistas, assegurando sempre que
possivel o principio da paridade entre mulheres e homens;

Nao mencionar nos anincios de emprego, o sexo pretendido para a execu¢ao de determinada
funcdo, adoptando sempre a designagcdao M/F;

Encorajar a candidatura e seleccdao de candidatos/as do sexo sub-representado em determinadas
categorias profissionais;

Proceder ao tratamento de toda a informacao relativa a gestao de recursos humanos da instituicao
por sexo (por exemplo, o balanco social, os quadros de pessoal, os relatérios de recrutamento e
seleccao, etc).
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ANEXO IV - EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS
EM IGUALDADE DE GENERO DESENVOLVIDAS
NOUTRAS ORGANIZACOES E BENEFICIOS
RESULTANTES DA SUA INTRODUCAO

EXEMPLOS DE MEDIDAS ADOPTADAS NO AMBITO DA IGUALDADE DE GENERO E
CONCILIACAO ENTRE A VIDA FAMILIAR E PESSOAL E A VIDA PROFISSIONAL

Apresentam-se de seguida alguns exemplos de medidas adoptadas por outras entidades, relativamente
a incorporacao do principio da Igualdade de Género e a facilitagao da Conciliagao entre a vida familiar e
pessoal e a vida profissional, os quais poderao servir de base de inspiracao para a adop¢ao de praticas
similares na instituicao.

Nota: Apesar de ter sido feito um levantamento exaustivo acerca de medidas facilitadoras da Igualdade de
Género em institui¢des do terceiro sector, os exemplos encontrados foram reduzidos, pelo que optamos por
apresentar também, alguns exemplos de medidas implementadas em contexto empresarial, que consideramos
passiveis de ser transpostas para uma instituicao como a Caritas em Portugal, ou outra que se paute pelos
mesmos principios.

BANCOS DO TEMPO

A instituicao GRAAL lancou no inicio de 2001, com o apoio da CIG e da CITE, a metodologia de implementacao
dos Bancos do Tempo. Esta metodologia tem como finalidade a criacao de uma rede de infra-estruturas de
apoio social assente na gestao do tempo para a troca de servicos.

Objectivos

e Apoiar a familia e a conciliagao entre a vida profissional e a vida familiar através da oferta de solugdes
praticas da organiza¢ao da vida quotidiana;

e Construir uma cultura de solidariedade e promover o sentido de comunidade, o encontro de pessoas
gue convivem nos mesmaos espacos, a colaboracao entre geragdes e a construcao de relagdes sociais
mais humanas;

* Valorizar o tempo e o cuidado dos outros, estimular os talentos e promover o reconhecimento das
capacidades de cada um;

* Promover a cooperagao entre varias entidades pablicas ou privadas.

Para mais informag¢oes: www.graal.org.pt
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ESPACO T — ASSOCIACAO PARA APOIO A INTEGRACAO SOCIAL E COMUNITARIA

O regulamento interno do Espago T prevé que os/as seus/suas colaboradores/as podem usufruir de horas,
para assisténcia a familia e para outros fins pessoais, devendo estas ser compensadas noutros dias.

Havendo picos de trabalho, pode, por vezes, ser necessario trabalhar em fins-de-semana ou feriados, sendo
nesses casos, o trabalho suplementar compensado num periodo igual ao dobro das horas suplementares
trabalhadas, o qual pode ser gozado pelos/as colaboradores/as quando estes quiserem.

De igual modo, é permitida a permanéncia no local e tempo de trabalho dos/as filhos/as dos/as colaboradores/as,
quando tal presenca seja necessaria, por exemplo, por motivos de salde ou incompatibilidade de horarios,
e desde que esta permanéncia ndao constitua um elemento perturbador para os demais.

Para mais informag¢oes: www.espacot.pt

ADE - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E EMPREGO

A ADE - Associagao para o Desenvolvimento e Emprego, prevé na sua politica de promocgao da Igualdade
de Género, consubstanciada no seu “Regulamento de Politicas Internas de Igualdade e Qualidade” diversas
formas de flexibilizacao do tempo de trabalho, entre as quais se podem destacar:

* a aposta em postos de trabalho assentes sobretudo no cumprimento de objectivos;

teletrabalho/trabalho a partir de casa;

a facilitacao informal de auséncias por motivos pessoais;

* acesso prioritario as diversas formas de trabalho flexivel por parte dos/as trabalhadores/as com
filhos/as com idade inferior a 3 anos;

® acréscimo da Licengca de Maternidade em 10 dias.

BEIRA SERRA — ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Esta associacdo capitaliza as horas de trabalho diario e/ou semanal suplementares, para a utilizacdo posterior
de tempo livre. Mediante as necessidades familiares e/ou pessoais dos/as seus/suas colaboradores/as.

Para mais informacdes: www.beiraserra.pt
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TAVARES DE OLIVEIRA — ASSESSORES E CONSULTORES DE EMPRESAS, LDA

A preocupacao desta empresa com a tematica da Igualdade de Género revela-se sobretudo na forma como
esta é debatida nas reunides que ocorrem com uma frequéncia semanal, bem como no cuidado na redaccao
da documentacao, integrando os géneros feminino e masculino.

Outras medidas a destacar:

* Possibilidade de concentrar o tempo normal de trabalho num menor nimero de dias, bem como
a adopcao de outras medidas, formais e informais, de flexibilizar o horario de acordo com as
necessidades dos/as colaboradores/as e as dos projectos em que estes/as estdo inseridos/as;

e Existéncia de um refeitério e um bar a precos muito reduzidos, ao qual também tém acesso os/as
filhos/as dos colaboradores e colaboradoras;

* Aposta na promoc¢ao de bons canais de comunicacao entre os diversos niveis hierarquicos, sendo os/as
colaboradores/as auscultados/as, em reunides semanais marcadas para o efeito, sobre assuntos como
0s novos métodos de trabalho, ou futuras actividades que se pretendem realizar.

BENEFICIOS DA INCORPORACAO DO PRINCiPIO
DA IGUALDADE DE GENERO NA INSTITUICAO

A adop¢ao de algumas das boas praticas aqui referidas ou de outras, relativamente a incorporacao do
principio da Igualdade de Género na institui¢do, contribuira, certamente para a melhoria da qualidade de vida
e do bem-estar dos/as colaboradores/as, bem como para a melhoria da qualidade dos servicos prestados,
proporcionando beneficios que se podem traduzir em:

e Valorizacao da imagem da instituicdao, na comunidade envolvente e a nivel nacional e internacional;

* Diversificacao do leque de profissionais interessados/as em colaborar com uma instituicao que lhes
proporciona a vantagem de desempenhar a sua actividade num ambiente de trabalho potenciador
da Igualdade e em consonancia com as suas responsabilidades familiares;

* Aumento da motiva¢ao de colaboradores e colaboradoras e consequente aumento da criatividade e
produtividade;

* Melhoria dos processos de comunicagao entre colaboradores/as e Direc¢ao;

* Possibilidade de apresentagao de candidaturas a fundos comunitarios e a prémios na area da
Igualdade de Género, 0s quais possibilitam o desenvolvimento de novos projectos e actividades e o
reconhecimento das preocupagodes da instituicao neste ambito;

* Possibilidade de a instituicao passar a ser identificada como modelo de boas praticas a seguir por
entidades congéneres.
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ANEXO V - LISTAGEM DE MEDIDAS FACILITADORAS
DA IGUALDADE DE GENERO E CONCILIACAO
PASSIVEIS DE SER INTRODUZIDAS NA INSTITUICAO

MEDIDAS FACILITADORAS DA IGUALDADE DE GENERO E CONCILIACAO

Incorporar nos contelidos programaticos dos diferentes cursos de formacao a desenvolver, um médulo
relacionado com a questao da Igualdade de Género;

Promover ou facilitar o acesso a ac¢oes de formacao profissional qualificante e de reconversao
profissional em horario laboral, de forma previamente acordada entre as partes, de modo a nao prejudicar
o desenvolvimento das actividades da instituicao;

Criagao de incentivos @ maior participacao dos homens na vida familiar, como por exemplo implementar
“0O dia do Pai”, atribuindo a cada colaborador do sexo masculino um dia por més para que este possa
passar mais tempo com os/as seus/suas filhos/as;

Proporcionar aos/as colaboradores/as a possibilidade de deixarem as suas criancas nos servicos de
apoio a infancia da instituicdo com beneficio de trabalhador/a;

Criagao de licencas de apoio a familia para pais e maes ou colaboradores/as com outros/as dependentes
a cargo, com durac¢des superiores as previstas na lei;

Implementacdo de medidas especificas que favorecam a reintegracao na vida activa de colaboradores/as
que tenham interrompido a sua carreira por motivos familiares;

Promover ac¢des de formagdo/sensibilizagao em “Promog¢ao de Competéncias Parentais™;

Alargar, por iniciativa propria da instituicao, o periodo de licen¢a parental a ser gozado pelo pai.
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ANEXO VI - EXEMPLOS DE PROGRAMAS
E INICIATIVAS PROMOTORES DA
IGUALDADE DE GENERO

QREN - PROGRAMA OPERACIONAL POTENCIAL HUMANO

O Eixo 7 — Igualdade de Género, do POPH — Programa Operacional Potencial Humano, tem como objectivo
fundamental, difundir uma cultura de igualdade através da integracao da perspectiva de género nas
estratégias de educacao e formacao, a igualdade de oportunidades no acesso e na participacao no mercado
de trabalho, a conciliacdo entre a vida profissional e familiar, a prevenc¢ao da violéncia de género e a promog¢ao
da eficiéncia dos instrumentos de politica plblica na promoc¢ao da igualdade de género e de capacitacao
dos actores relevantes para a sua prossecucao.

Objectivos:

* Aumentar a eficiéncia dos instrumentos de politica piblica na promoc¢ado da igualdade de género e
do seu sistema de governacao;

* Reforcar o papel da Sociedade Civil como agente estruturante para a Igualdade de Género;
e Difundir os valores da Igualdade de Género através da educacao e informacao;

° Promover a igualdade de oportunidades no acesso e na participagao no mercado de trabalho,
assumindo a prioridade de combater a segregacao horizontal e vertical do mercado de trabalho e a
desigualdade salarial;

* Promover a conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal, dando prioridade a criagao de
condicoes de paridade na harmonizagao das responsabilidades profissionais e familiares;

* Prevenir a violéncia de género, incluindo a violéncia doméstica e o trafico de seres humanos.

Para mais informagdes: www.poph.qgren.pt
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PREMIO “IGUALDADE E QUALIDADE”

Desenvolvido pela CITE — Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, o Prémio Igualdade &

Qualidade é uma distingao de prestigio que visa distinguir as empresas e/ou entidades que promovam
accdes positivas na area da Igualdade e da Qualidade no trabalho, no emprego e na formagao profissional
para mulheres e homens.

Objectivos:

Combater a segregacao no mercado de trabalho;

Reduzir as desigualdades nos ganhos médios mensais entre as mulheres e os homens;
Reduzir o diferencial entre as taxas de desemprego das mulheres e dos homens;
Melhorar a qualidade das condi¢des de trabalho;

Criar as condicdes para progressos na contratacao colectiva;

Aumentar a participacao das mulheres na formacado profissional qualificante;

Apoiar o emprego das mulheres;

Valorizar competéncias adquiridas em contexto profissional, familiar e social;

Introduzir na cultura das organizacdes, designadamente das empresas, a ideia de que a conciliacao
da actividade profissional e da vida familiar € um direito e um dever dos trabalhadores e das
trabalhadoras;

Promover a sensibilizacao a igualdade de oportunidades.

Para mais informag¢oes: www.cite.gov.pt
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PROGRESS — PROGRAMA COMUNITARIO PARA O EMPREGO E A SOLIDARIEDADE

O programa PROGRESS visa conceder apoio financeiro a aplicagao dos objectivos da Uniao Europeia no
dominio do emprego e dos assuntos sociais, no periodo 2007 — 2013, contribuindo assim para a realizacao
dos objectivos da estratégia de Lisboa.

O programa divide-se em cinco vertentes que correspondem a cinco grandes dominios de ac¢ao: emprego,
proteccao e inclusao sociais, condi¢cdes de trabalho, luta contra a discriminacao e diversidade e igualdade
entre homens e mulheres. Os principais objectivos do programa no que diz respeito a Igualdade de Género
sao:

e Melhorar a compreensao da situagao relativa as questdes da igualdade entre homens e mulheres e
a sua integracao nas politicas comunitarias, em especial através da realizacao de analises e estudos
e do desenvolvimento de estatisticas e indicadores, bem como avaliando o impacto de legislacao,
politicas e praticas existentes;

* Apoiar a aplicagao da legislacao da UE em matéria de igualdade entre homens e mulheres, mediante
um acompanhamento refor¢ado, a formagao de profissionais neste dominio e a ligagao em rede dos
organismos especializados;

e Sensibilizar, divulgar informacdes e promover o debate sobre os principais desafios e aspectos
politicos em matéria de igualdade entre homens e mulheres e de integragao deste principio em todas
as politicas comunitérias;

e Desenvolver a capacidade das principais redes da UE (por exemplo de peritos nacionais ou de
organizagdes ndo governamentais) para perseguirem as metas politicas comunitarias.

Para mais informac¢des: www.europa.eu
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ANEXO VII - LISTAGEM DE RECOMENDACOES A
ADOPTAR NA COMUNICACAO COM O EXTERIOR

RECOMENDACOES A ADOPTAR NA COMUNICACAO COM O EXTERIOR

Utilizar imagens positivas que contribuam para a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens
e contrariem estere6tipos de género, nomeadamente, imagens onde uns e outros assumem papéis nao
tradicionais (ex. imagens que apresentem ou simbolizem mulheres em situacao “activa” em dominios
tradicionalmente masculinos e vice-versa) em anincios, capas de publica¢des, videos, “stands”, paginas
da Internet, etc;

Assegurar o igual protagonismo feminino e masculino nas publicacdes (newsletters, folhetos, relatorios/
/estudos, pagina da Internet) e nos diferentes meios de comunicacao (entrevistas, noticias, reportagens,
editoriais, artigos de opinido);

Incluir noticias focalizadas na igualdade de oportunidades entre homens e mulheres nos diferentes
tipos de publicacoes (newsletters, pagina da Internet, folhetos, etc.);

Assegurar o igual protagonismo feminino e masculino em seminarios ou eventos pblicos, garantindo
a presenca de conferencistas, oradores e presidentes de mesa de ambos 0s sexos;

Realizar eventos focalizados no tema da igualdade de oportunidades entre mulheres e homens para
informacao/divulgacdao/demonstracdo de boas praticas desenvolvidas em matéria de igualdade.
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ANEXO VIII - LISTAGEM DE RECOMENDACOES PARA A
ADOPCAO DE UMA LINGUAGEM INCLUSIVA

Apresentam-se de seguida alguns exemplos que permitirao:

e Utilizar uma linguagem positiva que incorpore e promova a Igualdade de Género;

* Promover a utilizacao de uma linguagem inclusiva, utilizando os termos masculino e feminino na
construcao dos discursos escritos e orais.

EM VEZ DE... UTILIZAR...

Os portugueses

A lingua materna

Os cidadaos

Os eleitores

Os politicos

Os directores

Os assessores

Os técnicos

Os delegados sindicais

O homem
Os direitos do homem

O interessado
Nascido em

Filho de

O titular da conta

O requerente

O povo portugués, a nacao portuguesa, as portuguesas e os
portugueses

A lingua de origem

Os cidadaos e as cidadas

O eleitorado, as eleitoras e os eleitores

A classe politica

A direccao, as directoras e os directores

A assessoria, as assessoras e 0S assessores

0 pessoal técnico, as técnicas e os técnicos

A representacao sindical

O ser humano, a humanidade, a mulher e 0 homem

Os direitos humanos, os direitos das pessoas, os direitos da mulher
e do homem

A pessoa interessada

Data de nascimento ou natural de
Filiacao

Titular da conta

Requerente
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EM VEZ DE... UTILIZAR...

Os adultos

Os jovens

Os meninos

Os irmaos

Os descendentes

Os habitantes

O juiz decidira

Um dos que

Algum dos presentes

Cada funcionario devera registar
a entrada

Precisa-se de estagiario
O leitor

Autor desconhecido

As pessoas adultas

A juventude

As criangas, a infancia, as meninas e 0s meninos
As irmas e o0s irmaos

A descendéncia

A populagdo, as habitantes e os habitantes
Decidir-se-a judicialmente

Uma das pessoas que

Alguma das pessoas presentes
Devera ser registada a entrada

Estagio disponivel
O pdablico leitor, as leitoras e os leitores

Autoria desconhecida

Na elaboracao de documentos recomenda-se:

* Emprego dos dois géneros (feminino e masculino) sempre que ndao saibamos se o destinatario é
homem ou mulher (ex: Exm.2 Senhora e Exm.2 Senhor);

* O uso do termo cdnjuge, para designar tanto a mulher como o marido;

* A referéncia a mulher e ao homem em todos os tipos de trabalho e fung¢des profissionais;

* A mencao dos dois géneros separados por uma barra obliqua quando nao existir um s6 vocabulo
abstracto ou neutro (ex: a/o interessada/o; o/a licenciada/o; o/a trabalhador/a).

CADERNO PRATICO PARA A INTEGRAGAO DA IGUALDADE DE GENERO NA CARITAS EM PORTUGAL | 26



FASCICULO Il

ANEXO IX - SUGESTAO DE INFORMACOES E
ACTIVIDADES A DIVULGAR NO PLACARD

Sugestao n2 1
Disponibilizar informacao pertinente acerca da legislagao numa linguagem acessivel e de facil compreensao.
Por exemplo...

Colocar um SABIA QUE:

LICENCA PARENTAL

A LICENCA PARENTAL INICIAL DE 150 DIAS CONSECUTIVOS PODE TER A DURACAO DE 180 DIAS
CONSECUTIVOS, SE A MAE E O PAI GOZAREM CADA UM/A, EM EXCLUSIVO, PELO MENOS 30 DIAS
CONSECUTIVOS, OU DOIS PERIODOS DE 15 DIAS CONSECUTIVOS, APOS O PERIODO DE GOZO OBRIGATORIO
PELA MAE DE SEIS SEMANAS.

NO CASO DE NASCIMENTOS MULTIPLOS, ACRESCE UM PERIODO DE 30 DIAS POR CADA GEMEO/A ALEM
DO/A PRIMEIRO/A.

PARA O PAI

APGS 0 GOZO DA LICENGCA PARENTAL INICIAL EXCLUSIVA DO PAIl, ESTE TEM DIREITO A PARTILHAR COM
A MAE A RESTANTE LICENCA PARENTAL INICIAL.

DEPOIS DO GOZO OBRIGATORIO PELA MAE DE SEIS SEMANAS DE LICENCA A SEGUIR AO PARTO, A
RESTANTE LICENCA PARENTAL INICIAL PODE SER PARTILHADA, DESDE QUE AMBOS INFORMEM, POR
ESCRITO, AS RESPECTIVAS ENTIDADES EMPREGADORAS ATE 7 DIAS APGS O PARTO.
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Sugestao n? 2

Proporcionar aos/as colaboradores/as um momento de reflexao acerca da sua situagdo face a conciliagao
através da proposta de jogos de rapida resolugao.

Por exemplo...

FACA A SUA ANALISE

A Conciliacao da Familia e do Trabalho

Significa:

Saber equilibrar a vida pessoal e familiar com as tarefas profissionais

Responda as seguintes questdes
1. Sabe aproveitar bem o tempo livre?
2. Tem tempo suficiente para dedicar a sua familia, a si proprio/a?

3. Quando chega a casa vindo/a do emprego esta demasiado cansado/a fisicamente para fazer tarefas
familiares?

4. Fica stressado/a quando tenta equilibrar as suas tarefas familiares com o seu trabalho?

Se respondeu NAO 2 1e 32 e SIM a 3 e & 4, Ndo sabe gerir bem o tempo entre a sua vida pessoal,
familiar e profissional

Dicas:

Organize-se em casa - Conciliar a carreira profissional e a familia pode tornar-se vertiginoso se nao
tiver a colaboracdo dos restantes membros do agregado familiar. Distribua as tarefas domésticas de
forma a que todos/as ajudem. Aplique as regras do trabalho em equipa a familia.

Aprenda a gerir o tempo - Se planear as tarefas do dia seguinte com antecedéncia pode evitar andar
a correr e seguramente vai garantir um maior sucesso nas funcdes que desempenha.

Reserve tempo para si e para a sua familia - o segredo de um/a profissional produtivo/a reside também
na forma como ocupa os seus tempos livres.
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Sugestao n? 3

Definir de forma acessivel conceitos relacionados com a tematica da Igualdade de Género, que a partida se
possam afigurar como de mais dificil compreensao.

Por exemplo...

SABE O QUE SIGNIFICA:

Discriminacao Sexual Directa — Situacao em que uma pessoa é tratada menos favoravelmente em razao do
seu sexo.

Fonte: Publicagdo da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Gap Salarial (ou Fosso Salarial) entre Mulheres e Homens — Desfasamento entre os rendimentos médios de
homens e mulheres.

Fonte: Publicacao da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009
Tecto de vidro - Barreira invisivel resultante de uma série complexa de estruturas em organizacoes dominadas

por homens que impede as mulheres de obterem cargos importantes.

Fonte: Publicagdo da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009
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ANEXO X - CARTAZES TEMATICOS

COMPREENDA A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANCA

COMPREENDA A

IGUALDADE

ABRACE A MUDANCA

COMPREENDA A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANCA

SABIA QUE: SABIA QUE:
Uma sociedade justa e equilibrada implica igual participacao As organizagoes que recebem e acolhem sugestdes, queixas
de mulheres e homens em todas as esferas da vida, incluindo & reclamacoes e fomentam o didlogo com as suas trabalhadoras
a participagdo econdmica, politica, social e na vida familiar. & 0s seus trabalhadores contribuem para a mobilizacio das vontades
i de todas e de todos no cumprimento da missdo da organizagdo.
A CARITAS ESTA NESTE CAMINHO

A CARITAS ESTA NESTE CAMINHO

SABIA QUE:
As organizagdes que contribuem activamente para o exercicio da partilha

das responsabilidades familiares, de forma igual pelos pais e pelas maes,
reforcam a igualdade de género na orga

de vida das fa

agio e promovem a qualidade
(COMPROMETA-SE COM A MUDANCA. FALE COM

A CARITAS ESTA NESTE CAMINHO
'COMPROMETA-SE COM A MUDANGA. FALE COM.

/S MEDUDOR 0 A 1 EDABORA KA KAALDAOE O N

‘COMPROMETA-SE COM A MUDANGA. FALE COM

/S0 HEDUDOR 0 A 1 EDASORA P LALOK B GNGRD

COMPREENDA'A

IGUALDADE

ABRACE A MUDANCA

COMPREENDA A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANCA

COMPREENDA'A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANGA

SABIANQUES SABIA QUE:
Promover o talento e desenvolvéfas competencias das pessoasy As organizacdes que valorizam o desempenho de todas as
formando homens e mulheréShaUmentaaIprodutividade
e 0 bem-estar ngSOIgaNIZacOBSS

A CARITAS ESTA NESTE CAMINHO

profissdes e categorias profissionais por mulheres e homens
contribuem para a igualdade de género no mercado de trabalho.

A CARITAS ESTA NESTE CAMINHO

SABIA QUE:
As organizagdes que contribuem activamente com medidas facilitadoras da
conciliagdo entre a vida familiar e pessoalié avida profissional das suias

trabalhadoras e dos seus trabalhaddfes reforcam a igualdade de género
na organizagdo e aumentam o nivéllde/satisfagao de todas e todos:

A CARITAS ESTA NESTE CAMINHO

o COMPROMETA'SE COM A MUDANGA. FALE COM

;@ [ ] PoRu

‘COMPROMETA-SE COM A MUDANCA. FALE COM.
/S HEDUDOR 0 A 1 MMAGGRA Pk A KAALDOE X GONTRD

o 7

COMPROMETASE COM A MUDANGA. FALE COM

PP ———

/S MEDADOR 0 A 1M MEADORA PRk A LD € ORGS0
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A DISPONIBILIZAR

SUGESTOES DE INFORMACAO

16

igualdade

Homens sao malvistos

| Sociedade ¢

~ida

quando cuidam do

»Projecto europeu pretende mudar mentalidades nas empresas € na propria socuedade
»Licenca de paternidade é raramente utilizada em Portugal, dizem os organizadores do encontro

@ Clara Vasconcelos

gi“"*%’; ensibilizar asempresase
* asociedade para a parti-

"™ Iha das responsabilida-
%N»f " des domésticas e acom-
panhamentm-
vo do projecto "H a
familia e no trabalho”, patrocina-
do pela Unido Europeia e que in-
clui associagoes de seis palses eu-
ropeus, entre os quais, Portugal,
através da Base —FUT (Frente Uni-
téria dos Trabalhadores). Num se-
minario de trés dias, que ontem ter-
minou em Lisboa, discutiram-se
métodos e formas de alterar men-
talidades, de modo a que homem
nao se sinta constrangido a au-
sentar-se do emprego para cuidar
dos seus filhos.

Como disseram ao JN, Maria
Lourengo e Branddo Guedes, da
Direcgao da Base—FUT, em termos
de legislacéo, nada impede que o
homem se ausente do trabalho,
alegando que tem que ir buscar o
filho ou leva-lo a um médico. Mas
isso raramente acontece, porgue &
mal visto. Essa tarefa é geralmen-
te atribuida a mulher. “Quando o
homem é divorciado, essa dispen-
sa para cuidar dos filhos é conce-

dida e até muito bem vista; mas -

quando aindaesta casado, enten-

Pais devem ter o direito de tomar conta dos seus filhos

ALFREDO CUNHA

S hlhos

\L DE

de-se que compete a mulher tra-
tar dessas coisas”, disse Maria
Lourengo.

“A nossa cultura ainda é muito
pouco permissiva. Precisamos de
fazer essamudanca”, afirma Bran-
dao Guedes, depois de dar conta
de que apesar da lei permitir uma
licenca de 15 dias aos trabalha-
dores que acabam de ser pais, S0 |
muito poucos aqueles que a utili-
zam.

No seminério que decorreu em
Lisboa durante trés dias e que se |
tem repetido nos seis paises en-
volvidos neste projecto, participa-
ram varios especialistas entre os |
quais, uma sociéloga do Instituto |
Superior das Ciéncias do Trabalho
e das Empresas (ISCTE) que tem
desenvolvido estudos nesta area.

Maria das Dores Guerreiro ain-
danao terminou o seu estudo, mas
ja concluiu que os “homens sen-
tem mais constrangimentos para
assumir as suas responsabilida-
des familiares”. Muitos deles que-
rem assumir essas responsabili-
dades e acompanhar os filhos ao
médico, mas sao menos co-
preendidos pela entidade patro-
nal.

“Auma mée permite-se que fal-
te, quando a crianga esta doente.
Aum homem pergunta-se sempre
por que é quenao ¢ amae que fica
com acrianca”, constata.<
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Escreva-nos, confesse-nos,
conte-nos a sua
experiéncia.

Este escrito pretende ser um “alerta®
enviado por uma mulher a todos os
elementos do seu agregado familiar
(ou talvez possa mesmo ser porta-voz
da maioria das mulheres) que, talvez
inconscientemente, no tém a noglio
exacta do que é na realidade o dia-a-dia
doméstico das "Mies”.

FASCICULO Il

M3e nao é pastilha el4stica

Atenglo filhos, maridos, pais e sogros:

As mies de todo 0 Mundo (...nlo sou visjada mas
estou convicta de que ¢ universal.. ) exigem que fique
ponto assente (indelével) nas mentalidades de toda a
famflia que "Mle n3o & pastilha elistica” - pode esti-
car para todo o lado até rebentar como um ballo, mas
& “Gente®, igual a todos!

“Mie” tem que “esticar” para aqui € para ali,

Todos chamam “Mae”..,

- 0 almogo estd pronto?

~ A tshirt da Lewi's ests lavada?

= Ji coseste o botdo que faltava na camisa azul?

~ Preciso “para ontem” de um trabalho feito no
computador ¢ tu tens mais pritica, fazes mais ripido.
Tens aqui o rascunho

- Tenho dores no estdmago: O que é que eu fago?

Os filhos:

- Vou esta tarde a0 cinema. Nio tenho dinheiro, 2
minha conta esté a zero. Arranjas-me algum?

- Vou jantar com uns amigos. Vimos tarde para
casa. Era bom que o pai me fosse buscyr. Falas com
ele?

§doddolosennton!

- Estou infeliz. A minha melhor amiga esti-se 3
atirar a0 meu namorado. Nunca mais confio em nin.
guém. O que & que eu hel-de fazer?

O mando: v

~ A casa estd em desarrumagio total e hoje os meus
Pl vém d jantar. E methor ires dar um jeito nisto.

= A miGda nlo anda a comer nada. Tens que falar
com ela ou entdo levi-la 30 médico

~ Esta roite vens cedo para a cama? Quando te
deitas ds tantas ji estou a dormir o meu segundo
sono. Isto ndo é vida ;

Os pais:

= Tu andas muito enervada. Tens que tomar uns
calmantes, N3o tens paciéncia com as mitdas nem
com 0 teu marido. Tens que ser mais compreensiva.

Os sogros:

= O meu fitho anda com um ar cansado. O traba.
lho dele & de muita responsabilidade. Devia dar-lhe
Mais apoio, mais atengdo

-~ Nobs estamos adoentados. Falimos com o nosso
filho e se estiver de acordo estamos 3 pensar vir para
VO$53 Casa passar uma temporada

Fonte: Materiais Pedagdgicos de apoio ao/a Formador/a — Projecto Convidas

Mas ninguém se lembra que a *Mie” & feita de
carne ¢ oss0 como todo o ser humano, Tem coraglo,
tem sentimentos, tem caréncias, tem sonhos, tem
nervos, tem mais ou menos resisténcia fisica... E dife-
rente mas também igual a todos 14 em casa

As *Mics" também precisam que as ougam, que
a3 ajudem, que as acarinhem... ¢ na correria em que
todos andam ninguém tem tempo para elal!l Cada um
tem “a sua vida®, Cada um sb olba para o seu umbigo
Todos passam a0 lado e ninguém pira para pergun-
tar: "Mie™:

~ Estis triste] Queres desabalar?

~ Estés cansada? Vai ouvir misica ou ler um livro

cu iss0.
= - C:‘:o correu o teu dia de trabalho?

E se a “M3c” tenta falar... ninguém Ym,
porque nas noticias estio a falar do novo r que
veio para o Benfica. Outra, porque 1# atentamente a
Ragazza que tem t¢mas muito “esclarecedores” sobre
tudo o que interessa a jovens adolescentes. Outra,
porque pensa ¢ repensa os projectos do acampa-
mento do préximo fim-se-semana. E a *Mic”® nlo
tem ninguém que the dé atenglo e 36 lhe resta
embrenhar-se na televisdo que € a “Gnica® que con-
versa com ela.

Mesmo aos fins-de-semana cads um val para seu
lado. Todos t&¢m programas. Mas para a “*Mie” os
momentos de &clo s3o poucos (a0 sibado ¢ domingo

14 dorme até mais tarde), porque a miquina de lavar
nio funciona se nlo for repa-

" rada, o ferro de engomar nio
B, desliza sozinho, o pano do pé
confesse-nos, nio vai de movel em movel

como uma borbaleta de flor em

PR & sue flor, o aspirador nio € o Lulu

experiéncia. que mesmo que n3o lhe puxe

Envi mos a trela salta e corre pela
nvie para o casa foea, eic., ete.

Adolescentes! E depois de dias e dias,

MCsSes © meses, aNos € anos, a
“Mic” desesperal!l. 3 *Mie*
explode!ll, 3 “M3e® ndo aguenta
mais!! Pede 3 Deus que a leve
para o “eterno descanso”... ki ao
menos, dizem os profetas, hi

por carta, Av. de
Ceuta, n¥y, 129,
1300 Lisboa ou
por fax para o
(o1) 3650670

Mas no dia seguinte, sem
protestos, resignadamente 3
“Mie” 18 volta de novo ao seu
tmo habitual, sem recompen-
sas, sem aliciantes, sem pers.
cctivas de que 3 curto ou
mo a longo prazo a situa-
¢aD se altere... ¢ |l em casa
todos continuam a mascar a
pastilha elastica

Uma “M3e”" a rebentar como
balio de pastilha eldstica. ..
Lulsa Maria, Lisboa
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FASCICULO IV

OS PRINCIPAIS CONCEITOS PARA A
COMPREENSAO DA IGUALDADE DE GENERO

Com a colaboragao de:
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FASCICULO IV

No dmbito dos estudos de género e das politicas de igualdade tém vindo a ser definidos inGdmeros
conceitos com vista a reinterpretacao de realidades outrora explicadas segundo parametros patriarcais ou
antropocéntricos, biolégicos, demograficos, ou exclusivamente de classe social.

A perspectiva de género introduz um critério de analise centrado nas desigualdades de género construidas
social e culturalmente e na observacao dos efeitos que essa desigualdade representa para homens e mulheres.

As politicas de igualdade, assim como as politicas gerais com medidas de transversalidade de género,
precisam desta perspectiva de analise e de conceitos que tornem visiveis a realidade que diferencia mulheres
e homens.

Neste sentido, apresentamos de seguida uma listagem de conceitos, os quais possibilitam uma melhor
compreensao da perspectiva de Género:

Abordagem Dual para a Promoc¢ao da Igualdade de Género - Combina¢ao de medidas de ac¢ao positiva e
de integracdo da perspectiva de género em todas as politicas pablicas.

Fonte: Manual de Formacdo em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres, CITE, 2003

Accdes Positivas (ou Discriminacdo Positiva) — Medidas destinadas a um grupo especifico, com as quais
se pretende eliminar e prevenir a discriminagao ou compensar as desvantagens decorrentes de atitudes,
comportamentos e estruturas existentes.

Fonte: Publica¢ao da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Andlise das Questoes de Género — Estudo das diferentes condi¢des, necessidades, taxas de participacao,
acesso a recursos e desenvolvimento, administracao de bens, poderes de decisao, etc. de homens e mulheres
nos papéis que tradicionalmente lhes foram atribuidos consoante o género.

Fonte: “A Igualdade em 100 Palavras” Glosséario de termos sobre a Igualdade entre homens e mulheres, Comissao Europeia, 1998

Assédio Sexual — Conduta indesejavel ou outro comportamento de indole sexual que afecta a dignidade de
homens e mulheres (incluindo, no trabalho, a conduta de superiores e colegas).

Fonte: Publicag¢dao da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Avaliacao do Impacto de Género — Exame de propostas politicas ou organizacionais com o fim de detectar
o modo como irao afectar as mulheres e os homens, de forma a que sejam prevenidos e neutralizados
eventuais efeitos discriminatérios.

Fonte: Manual de Formagdo em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres, CITE, 2003
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FASCICULO IV

Boas Praticas de Conciliacdo entre a Vida Familiar e a Vida Profissional - Medidas, ac¢des e normas que visam
facilitar a conciliacao entre a vida profissional e a vida familiar das mulheres e dos homens, e promotoras da
igualdade de oportunidades, implementadas em determinados contextos, podendo servir de modelo a outros.

Fonte: Glossario do Produto Passos para a Conciliagdo — Ferramenta de Autodiagnéstico Organizacional, Projecto Compasso, 2008

C

Co-educacdo - £ um modelo que visa o desenvolvimento da igualdade de oportunidades, ndo apenas a nivel
de acesso e de frequéncia, mas também a nivel de processos e resultados das aprendizagens, designadamente
no que respeita a congruéncia entre os critérios que presidem a sua certificacao escolar e o valor que lhes
é atribuido pela realidade social.

Fonte: Publicacao da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Conciliacdo entre a Vida Familiar e Actividade Profissional — Refere o artigo 59.2, n.2 1 b) da Constituicdo da
Repiblica Portuguesa que “todos os trabalhadores sem distingdo de sexo, raca, cidadania, territério de
origem, religiao, convic¢des politicas ou ideoldgicas, tém direito a organizagao do trabalho em condicoes
socialmente dignificantes, de forma a facultar a realizagao pessoal e a permitir a conciliacao da actividade
profissional com a vida familiar”.

O cumprimento desta norma exige dos empregadores uma organizacao do trabalho, que tenha em conta
as necessidades familiares dos seus trabalhadores, designadamente quando estes tenham de acompanhar
os seus filhos menores ou outras pessoas a cargo, deficientes, idosos, etc. As dispensas para consultas
pré-natais, para amamentacao e aleitacdo, a dispensa de trabalho nocturno, a redu¢ao do periodo normal
de trabalho para assisténcia a filho com deficiéncia, as faltas para assisténcia a menores doentes e a
familia, o trabalho a tempo parcial, a jornada continua, o horéario flexivel, etc., constituem direitos dos/as
trabalhadores/as a conciliacao da actividade profissional com a vida familiar.

Fonte: Manual de Formagao em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres, CITE, 2003

Conciliacao entre a Vida Familiar e Actividade Profissional — A constru¢ao de um novo equilibrio entre a vida
familiar e actividade profissional das mulheres e dos homens constitui uma questao-chave para a prossecu¢ao
de uma cultura de efectiva igualdade de género e de oportunidades tanto mais que o crescimento acelerado
da participacao das mulheres na esfera plblica nem sempre foi acompanhado de uma correspondente
participacdo dos homens na esfera privada. Grande parte das mulheres continua a trabalhar apds o nascimento
dos filhos e filhas regista-se um nlmero crescente de homens que querem participar de forma activa nas
tarefas familiares e domésticas.

Fonte: Il Plano Nacional para Igualdade, Resolugdo do Conselho de Ministros N2 184/2003, de 25 de Novembro
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FASCICULO IV

Contrato Social de Género — Conjunto de normas implicitas e explicitas que regem as relacoes de género e
atribuem a homens e mulheres diferengas de trabalho e valor, bem como de responsabilidades e obrigagdes,
articulando-se em trés niveis: substrato cultural (normas e valores da sociedade), instituicoes (bem-estar
familiar, sistemas de educacdo e emprego, etc.) e processos de socializacdo, nomeadamente na familia.

Fonte: Publicagcdo da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2007

Democracia Paritaria — Conceito de sociedade equitativamente composta por homens e mulheres e na qual
o pleno e igual exercicio da cidadania depende da representa¢ao equilibrada de ambos nos cargos politicos
de tomada de decisao. Uma participagao proxima ou equivalente de homens e mulheres no processo
democratico, numa propor¢do de 40/60%, constitui um principio de democracia.

Fonte: Publicacao da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Desigualdade de Género - Direitos, estatutos e dignidade hierarquizados entre as mulheres e os homens,
quer a nivel da lei, quer a nivel dos factos. Assimetrias nos indicadores sociais entre a situacao das mulheres
e dos homens tanto na esfera plblica como na esfera privada.

Fonte: Notai — Notas para a Igualdade, Projecto EXITO, Iniciativa Comunitaria EQUAL, 2008

Diagnostico da Igualdade Profissional — Anéalise de balanco social comparativo das situacoes profissionais
dos homens e das mulheres de uma empresa ou de um estabelecimento, com vista a formular uma avaliagao
responsavel e independente, por referéncia a um critério de qualidade, sobre a pratica da Igualdade de
Oportunidades numa dada instituicao.

Fonte: Manual de Formagao em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres, CITE, 2003

Direitos Humanos das Mulheres - Direitos das mulheres e das raparigas, incluindo o conceito de direitos
reprodutivos, como parte inalienavel, integral e indivisivel dos direitos humanos universais.

Fonte: Publicagdo da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Discrimina¢ao Sexual Directa — Situacao em que uma pessoa é tratada menos favoravelmente em razao do seu sexo.

Fonte: Publicagdo da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Discriminacao Sexual Indirecta — Situacao em que uma lei, um regulamento, uma politica ou pratica, de
caracter aparentemente neutro, produz um impacto adverso desproporcional num sexo, a menos que essa
diferenca de tratamento possa justificar-se por factores objectivos.

Fonte: Publicagdo da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009
Divisao Sexual do Trabalho - Divisdo do trabalho remunerado e nao remunerado entre homens e mulheres,

tanto na vida pablica como privada.

Fonte: “A Igualdade em 100 Palavras” Glossario de termos sobre a Igualdade entre homens e mulheres, Comissdo Europeia, 1998
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FASCICULO IV

Empowerment (ou Empoderamento) — Empoderamento das mulheres significa o desenvolvimento das suas
capacidades para colectiva e individualmente controlarem as suas vidas, identificarem as suas necessidades,
estabelecerem as suas proprias agendas e solicitarem apoio e respostas do Estado e da comunidade aos
seus interesses.

Fonte: Publicagdo da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Esteredtipos de Género — Representacdes generalizadas e socialmente valorizadas acerca do que as mulheres
e 0s homens devem ser e fazer.

Fonte: Publicacao da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Facilitacdo informal de auséncia no trabalho para atender a necessidades pessoais — Medidas existentes
na organizacao que reconhecem a necessidade de abandono da actividade ou do posto de trabalho para
atender a circunstancias privadas e pessoais.

Fonte: Glossario do Produto Passos para a Conciliacdo — Ferramenta de Autodiagnéstico Organizacional, Projecto Compasso, 2008

Feminizacao da Pobreza - Crescente incidéncia e prevaléncia da pobreza nas mulheres, em comparacao com
os homens.

Fonte: Publicag¢do da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Flexibilidade de Horario — Entende-se por flexibilidade de horario aquele em que o trabalhador pode escolher,
dentro de certos limites, as horas de inicio e termo do periodo normal de trabalho diario. A flexibilidade
de horéario deve:

a) Conter um ou dois periodos de presenca obrigatoria, com dura¢do igual a metade do periodo normal de
trabalho diario;

b) Indicar os periodos para inicio e termo do trabalho normal diario, cada um com duragdo nao inferior a um
terco do periodo normal de trabalho diario, podendo esta duragao ser reduzida na medida do necessario
para que o horéario se contenha dentro do periodo de funcionamento do estabelecimento;

¢) Estabelecer um periodo para intervalo de descanso nao superior a duas horas.

Fonte: Glossario do Produto Passos para a Conciliacdao — Ferramenta de Autodiagnéstico Organizacional, Projecto Compasso, 2008
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FASCICULO IV

Gap Salarial (ou Fosso Salarial) entre Mulheres e Homens — Desfasamento entre os rendimentos médios de
homens e mulheres.

Fonte: Publicagdo da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Gender-budgeting (ou Orcamento de Género) — Aplicacdo da estratégia de mainstreaming de género ao
processo de preparacao dos orcamentos. Significa uma concep¢ao de orcamento sensivel ao género que
incorpora a perspectiva de género a todos os niveis do processo orcamental, e reestrutura as receitas e as
despesas de modo a promover a igualdade de género.

Fonte: Publicacao da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Género — Conceito que remete para as diferencas sociais (por oposicao as bioldgicas) entre homens e
mulheres. Estas diferencas sao tradicionalmente inculcadas pela socializacdao, sao mutaveis ao longo do
tempo e apresentam grandes variagdes entre e intra culturas.

Fonte: Publicagcdo da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Igualdade de Género — Conceito que significa, por um lado, que todos os seres humanos sao livres de
desenvolver as suas capacidades pessoais e de fazer opgoes, independentes dos papéis atribuidos a homens
e mulheres, e, por outro, que os diversos comportamentos, aspiracoes e necessidades de mulheres e homens
sao igualmente considerados e valorizados.

Fonte: Publicacao da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Igualdade de Oportunidades — A igualdade de oportunidades constitui um principio geral que consagra dois
aspectos essenciais: a proibicao de qualquer discriminagao por razao da nacionalidade (actual artigo 122 e
antigo artigo 62 do Tratado CE) e a igualdade de remuneracao entre homens e mulheres (actual artigo 1412,
antigo artigo 1199).

Trata-se de um principio a aplicar a todos os dominios, nomeadamente na vida econémica, social, cultural e familiar.

Fonte: Glossario constante no Portal da Unido Europeia (http://europa.eu)

Igualdade de Oportunidades entre Mulheres e Homens — Auséncia de barreiras em razao do sexo a participacao
econdmica, politica e social.

Fonte: Publica¢do da CIG, A “Igualdade de Género em Portugal, 2009
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FASCICULO IV

Igualdade de Remuneracao por Trabalho de Igual Valor — Remunera¢do igual de um trabalho ao qual é
atribuido igual valor, sem discriminagao em razao do sexo ou estado civil, no que respeita a todos os
aspectos atinentes ao salario e as condi¢des de remuneragao.

Fonte: “A Igualdade em 100 Palavras” Glossario de termos sobre a Igualdade entre homens e mulheres, Comissao Europeia, 1998

Isencao de Horario — Regime de prestacao de trabalho sem sujei¢cao aos limites maximos dos periodos normais
de trabalho, com direito a uma retribuicao especial, que ndo sera inferior a remuneragao correspondente
a uma hora de trabalho suplementar por dia (arts 142 e 152 do Dec.-Lei n? 409/71, de 27 de Setembro).

Fonte: Glossario do Portal Universos de Conciliagao www.conciliar.pt

Jornada Continua de Trabalho - Reducdo do dia de trabalho, comprimindo-o. E considerada uma forma de
trabalho efectiva e de tempo completo e é desempenhado de forma seguida apenas com interrupg¢des de
30 minutos, devendo estas ser incluidas na prépria duracao diaria de trabalho.

Fonte: Glossario do Produto Passos para a Conciliagao — Ferramenta de Autodiagnéstico Organizacional, Projecto Compasso, 2008

Mecanismos para a Igualdade — Organismos cujo objectivo é a promocao da igualdade, nomeadamente
através da dinamizagdo e apoio a integracao de uma perspectiva de género em todas as areas da politica
governamental.

Fonte: Publicacao da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Medidas de Conciliacao — Medidas destinadas a facilitarem os cuidados a crian¢as e a pessoas idosas e
implementacdao de uma estrutura e organizacao do ambiente de trabalho que favoreca a combinagao das
responsabilidades profissionais e familiares para homens e mulheres.

Fonte: Manual de Formagao em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres, CITE, 2003

Mainstreaming de Género ou Integracdao da Perspectiva de Género - integracdo sistematica em todas as
politicas das situacdes, prioridades e necessidades das mulheres e dos homens tendo em vista a promogao
da igualdade entre umas e outros e a mobilizagao explicita do conjunto das politicas e ac¢des globais para
a igualdade, através da consideracao activa e aberta, num estadio de planeamento, dos seus efeitos nas
situacoes respectivas de homens e mulheres nas fases de desenvolvimento, controlo e avaliagao.

Fonte: Manual de Formagdo em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres, CITE, 2003
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FASCICULO IV

Papéis em fun¢ao do Género — Conjunto de normas de ac¢ao e comportamento tradicionalmente atribuidas
a homens e mulheres e inculcadas e perpetuadas da forma descrita em Contrato Social de Género.

Fonte: “A Igualdade em 100 Palavras” Glossario de termos sobre a Igualdade entre homens e mulheres, Comissao Europeia, 1998

Participa¢ao Equilibrada de Mulheres e Homens nos Processos de Tomada de Decisao — Partilha de poder
em lugares de tomada de decisdo (hnuma proporcao minima entre 30 e 40% de cada um dos géneros), em
todas as esferas da vida, o que constitui condicao importante para a igualdade entre mulheres e homens.

Fonte: Manual de Formacado em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres, CITE, 2003

Paridade — Conceito e objectivo, através do qual se pretende reconhecer igual valor a pessoas de ambos
0s sexos, dar visibilidade a igual dignidade de homens e mulheres, renovar a organizacdo social de modo
a que mulheres e homens partilhem, de facto, direitos e responsabilidades, nao sendo reduzidos a espagos
e fun¢des predeterminadas por habitos e preconceitos, mas usufruindo de plena igualdade e liberdade a
todos os niveis e em todas as esferas.

Fonte: Manual de Formagao em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres, CITE, 2003

Perspectiva de Género — Equacionar a situacdao de bem-estar das pessoas e 0s seus interesses de promogao e
desenvolvimento, segundo as caracteristicas, os interesses e a situagao especifica das mulheres e dos homens.

Fonte: Publicagdo da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Plano para a Igualdade - Instrumento de politica global que estabelece a estratégia de transformagao das relacdes
sociais entre homens e mulheres, fixando os objectivos a curto, médio e longo prazo, bem como as metas a alcancar
em cada momento da sua aplica¢ao, e que define os recursos mobilizaveis e responsaveis pela sua prossecucao.

Fonte: Manual de Formagao em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres, CITE, 2003

Principio da Nao Discriminagao — O principio da ndo discriminagdo tem por objectivo assegurar a igualdade
de tratamento entre todas as pessoas, independentemente da sua nacionalidade, sexo, raga, origem étnica,
religiao ou crenca, deficiéncia, idade ou orientacao sexual. A proibicao de qualquer discriminacao com base
na nacionalidade esta consignada no artigo 122 do Tratado que institui a Comunidade Europeia. O Tratado de
Amesterdao introduziu um novo artigo 132 no Tratado CE, a fim de completar a garantia de ndo discriminagao
prevista nos Tratados e de a alargar aos outros casos supramencionados.

Fonte: Glossario constante no Portal da Unido Europeia (http://europa.eu)

Quota - Proporcao ou fatia definida de lugares, postos ou recursos a atribuir a um grupo especifico, geralmente
segundo determinadas normas ou critérios, com a qual se pretende corrigir um desequilibrio anterior
habitualmente em postos de tomada de decisao ou no acesso a oportunidades de formagao ou emprego.

Fonte: “A Igualdade em 100 Palavras” Glossario de termos sobre a Igualdade entre homens e mulheres, Comissao Europeia, 1998
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Reconhecimento e Valorizagao do Trabalho Nao Remunerado — Medicao quantitativa, que inclui a avaliacao
e o registo em contas satélite, do trabalho nao remunerado que esta fora do dmbito das contas nacionais
(Sistema de Contas Nacionais da ONU), como o trabalho doméstico, os cuidados a criancas e outras pessoas
dependentes, preparacao de refeicdes para a familia, trabalho comunitario e outro tipo de actividades
voluntarias.

Fonte: “A Igualdade em 100 Palavras” Glossario de termos sobre a Igualdade entre homens e mulheres, Comissdo Europeia, 1998

Relacoes entre os Géneros — As relacdes interdependentes entre mulheres e homens. Implica que qualquer
mudanca para as mulheres exige mudancas para os homens e vice-versa.

Fonte: Guia EQUAL sobre a Integracao da Perspectiva do Género, 2004

Saldo de horas — A acumulagao de varias horas ou dias de trabalho no quadro desta modalidade pode vir a
ser utilizada em alturas em que € necessario tratar de assuntos da vida privada ou em pequenos periodos
de férias associados a feriados ou fins-de-semana.

Fonte: Manual de Formagao em Igualdade de Oportunidades entre homens e mulheres, CITE, 2003;

Segregacao Sexual do Mercado de Trabalho — Concentragao de mulheres e homens em diferentes tipos e
niveis de actividade e emprego, sendo as mulheres confinadas a um leque mais limitado de ocupagdes
(segregacao horizontal) e a graus inferiores do trabalho (segregacao vertical).

Fonte: Publica¢ao da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Semana de trabalho comprimida — medida de compactacao do horario de trabalho, que consiste no aumento
do nimero de horas de trabalho diario, por forma a garantir a reducdo da semana de trabalho para 4 dias
ou 4 dias e meio.

Fonte: Glossario do Produto Passos para a Conciliacao — Ferramenta de Autodiagnéstico Organizacional, Projecto Compasso, 2008

Sexo - Caracteristicas biol6gicas que distinguem os seres humanos femininos e masculinos.

Fonte: “A Igualdade em 100 Palavras” Glosséario de termos sobre a Igualdade entre homens e mulheres, Comissao Europeia, 1998
Socializacao de Género — Processo pelo qual as pessoas aprendem sobre e sdo influenciados pelos papéis

de género e esterebtipos.

Fonte: Notai — Notas para a Igualdade, Projecto EXITO, Iniciativa Comunitaria EQUAL, 2008
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T

Tecto de vidro — Barreira invisivel resultante de uma série complexa de estruturas em organizacoes dominadas
por homens que impede as mulheres de obterem cargos importantes.

Fonte: Publicagdo da CIG, A Igualdade de Género em Portugal, 2009

Teletrabalho - Forma de organizacao quer tem subjacente a ideia de flexibilidade organizacional e que assenta
no exercicio do trabalho a distdncia de um modo auténomo, utilizando as novas tecnologias de informacao
e comunicacao, que permitem um contacto directo entre o teletrabalhador e o empregador.

Fonte: Glossario do Produto Passos para a Conciliagdo — Ferramenta de Autodiagnéstico Organizacional, Projecto Compasso, 2008

Trabalho a Tempo Parcial — O que corresponde a um periodo normal de trabalho semanal igual ou inferior
a 75% do praticado a tempo completo numa situagao comparavel (art? 12 da Lei n? 103/99, de 26 de Julho).

Fonte: Glossario do Portal Universos de Conciliagdo www.conciliar.pt

Trabalho no Domicilio — Trabalho remunerado realizado por uma pessoa em sua casa ou outras instalagdes da
sua escolha, que nao o local de trabalho do empregador, e que resulta num produto ou servi¢o especificado
por este, independentemente de quem fornece o equipamento, os materiais e outros elementos usados.

Fonte: “A Igualdade em 100 Palavras” Glosséario de termos sobre a Igualdade entre homens e mulheres, Comissao Europeia, 1998

Trabalho Nao Remunerado - Trabalho efectuado sem remuneracao directa ou qualquer outra forma de pagamento.

Fonte: “A Igualdade em 100 Palavras” Glossario de termos sobre a Igualdade entre homens e mulheres, Comissdo Europeia, 1998

Trabalho Remunerado - Trabalho remunerado em numerario ou espécie.

Fonte: “A Igualdade em 100 Palavras” Glossario de termos sobre a Igualdade entre homens e mulheres, Comissao Europeia, 1998

'}

Violéncia contra as Mulheres — Violéncia contra as mulheres, entende-se como todo o acto de violéncia baseado no
género, do qual resulte, ou possa resultar, dano ou sofrimento fisico, sexual ou psicolégico para mulheres, incluindo
as ameagas de tais actos e coacgao ou privacao arbitraria de liberdade, quer ocorra na vida pablica ou privada.

Fonte: Art2 12, da Declaragdo sobre Eliminagdo da Violéncia contra as Mulheres, da Assembleia Geral das Nagdes Unidas, Resolucdo n? 48/104,
sob proposta da Terceira Comissao (A/48/629)

Violéncia Doméstica/Familiar - Qualquer forma de violéncia fisica, sexual ou psicolégica que ponha em risco
a seguranca e bem-estar de um membro da familia e/ou o uso ou a ameaca de forca fisica ou emocional,
incluindo violéncia sexual, na familia. Neste conceito inclui-se o abuso de menores, o incesto, 0os maus tratos
a mulheres e os abusos sexuais ou de outro tipo de um membro do agregado familiar.

Fonte: Glossario de termos sobre igualdade entre mulheres e homens Comissao Europeia

CADERNO PRATICO PARA A INTEGRAGAO DA IGUALDADE DE GENERO NA CARITAS EM PORTUGAL | 10



FASCICULO V

INDICADORES PARA A IGUALDADE

Com a colaboragdo de:

A

cinms [l POPH . cis

s Comisso para a Cidadania e Igualdade de Género ~
R TAL PTAC PORTUGUESA - _*:- - - Presidéncia do Conselho de Ministros COMISSAQ PARA A IGUALDADE
Wi | A NO TRABALHO E NO EMPREGO




FASCICULO V

Um conhecimento mais aprofundado da situacdo da Igualdade de Género no que diz respeito a situacao
laboral e a consequente problematica da conciliacao entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional,
implica uma anélise mais aprofundada das tendéncias actuais neste dominio.

Assim apresentaremos de seguida alguns dos principais indicadores que espelham a situagao de mulheres e
homens face ao mercado de trabalho e a conciliacao entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional.

INDICADORES SOBRE A SITUACAO DE MULHERES

E HOMENS FACE AO EMPREGO

Em 2008 a taxa de actividade feminina situava-se nos 56,2%, e a masculina nos 69,4%. Cerca de 46% da
populacao empregada eram mulheres, enquanto que a taxa de feminizacao do desemprego foi de 54,4%.

Mulheres Homens HM
Taxa de Actividade 56,2% 69,4% 62,5%
Taxa de Emprego 62,5% 74% 68,2%
Taxa de Desemprego 8,8% 6,5% 7,6%

Fonte: INE Inquérito ao Emprego, 2008

Taxa de Feminiza¢cao da Popula¢ao Activa 46,8%
Taxa de Feminizacao do Emprego 46,2%
Taxa de Feminizacao do Desemprego 54,4%

Fonte: INE Indicadores de Género 2008

ACTIVIDADE PROFISSIONAL E EMPREGO

No que diz respeito a analise da taxa de actividade por sexo, constatamos que o “pico” da taxa de actividade
feminina se centra no grupo etario dos 25-34 anos, também coincidente com o “pico” da idade média para
ter filhos/as. Ja no caso dos homens a taxa de actividade apresenta valores superiores no grupo etario dos

35-44 anos.
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Taxa de Actividade segundo o grupo etario por sexo

Grupo Etario Mulheres % Homens %
15 - 24 anos 38,60 44,4
25 - 34 anos 86,90 93

35 - 44 anos 85 94,8
45 - 54 anos 76,40 91,6

55 - 64 anos 46,60 63

65 + anos 13,50 23,40

Fonte: INE Inquérito ao Emprego, 2008

No que concerne a situacao na profissao, o quadro abaixo revela que quer a maioria das mulheres quer
dos homens trabalha por conta de outrem. A taxa de feminizacdao mais baixa regista-se na categoria de
trabalhador/a por conta propria empregador/a.

Populacao empregada segundo a situacao na profissao por sexo

Taxa de

Mulheres Feminizacao

Situa¢ao na Profissao

Milhares % [HUETES %

Por conta de Outrem 1862,80 77,6 2086,90 74,6 47,2
Por conta Propria como isolado/a 428,90 17,9 481,50 17,2 47,1
l’rr:g?éggﬂgl;//: por conta Propria como 79,60 3,3 207,60 2.4 277
Familiar ndo remunerado/a e outra situa¢ao 29,40 1,2 21,10 0,8 58,2

Fonte: INE Inquérito ao Emprego, 2008

Relativamente aos/as empregados/as por conta de outrem e no que diz respeito ao vinculo laboral, verificamos
que a taxa de feminizacao (49,36 %) é superior no tipo de contrato com termo, situacao que aponta para
uma maior precariedade do emprego feminino.

Emprego por conta de outrem, por tipo de contrato de trabalho e sexo

Taxa de

Mulheres Homens Feminizacio

Duracao do trabalho

Milhares % [ HLETES %

Sem Termo 1413 35,8 1634,40 41,4 46,4
Com Termo 359,10 9,1 368,30 9,3 49,36
Outros 90,70 2,3 84,20 2,1 51,8

Fonte: INE Inquérito ao Emprego, 2008
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A distribuicao da populagao empregada por profissao e sexo para o ano de 2008 vem confirmar as
tendéncias ja referidas neste caderno, nomeadamente no que diz respeito a persisténcia de profissoes ainda
tendencialmente femininas e tendencialmente masculinas, ou seja, enquanto que se verifica uma maior
concentracao de emprego masculino nas categorias profissionais de “Operarios/as, artifices e trabalhadores/as
similares” e “Operadores/as de instalacdes e maquinas e trabalhadores/as da montagem”, as mulheres
centram-se sobretudo nas categorias profissionais de “Pessoal administrativo e similares” e “Pessoal dos
servicos e vendedores/as”.

Ainda nesta anéalise é de ressalvar a elevada participacao feminina nas categorias profissionais de
“Especialistas das profissdes intelectuais e cientificas”.

De notar mais uma vez a precariedade do trabalho feminino que esta maioritariamente representado na
categoria profissional de “Trabalhadores/as nao qualificados/as”.
Populacao empregada por profissao por sexo

Taxa de
Mulheres

Profissao Feminizacao

Milhares % Milhares

Quadros superiores da Administracao Piblica,

100,30 ,2 221,40 \ 1,2
dirigentes e quadros superiores de empresas . : . " 3
Especialistas das profissoes intelectuais e

- 259,50 10,8 205,20 7,3 55,8
cientificas
Técnicos/as e profissionais de nivel 220 p 0,50 :
intermédio 3 9, 50,5 »9 47,9
Pessoal administrativo e similares 294,70 12,3 187,30 6,9 61,1
Pessoal dos servicos e vendedores/as 533,70 22,2 256 9,2 66,8
Agricultores/as e trabalhadores/as

e . 278,40 11,6 287,30 10,2 49,2

qualificados/as da agricultura e pescas
Operarios/as, artifices e trabalhadores/as

. 195,80 8,2 810,50 28,9 19,4
similares
Operadores/as de instalagoes e maquinas e €070 , 26.60 o .
trabalhadores/as da montagem 4 2 52 ’ 2
Trabalhadores/as ndo qualificados/as 444,90 18,5 221 79 66,8
Forcas Armadas 2,7 0,1 28,3 1,0 9,5

Fonte: INE Inquérito ao Emprego, 2008
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A leitura do préximo quadro torna mais uma vez evidente a existéncia de situa¢des de maior precariedade
contratual entre as mulheres, atingindo a taxa de feminizacao 66,62% no contrato a tempo parcial.

Populacao empregada segundo a dura¢ao do trabalho por sexo

Taxa de
Mulheres

Duracgdo do trabalho Feminizacao

Milhares % Milhares %

Tempo Completo 1987,90 38,2 2590,30 49,8 43,4

Tempo Parcial 412,80 7,9 206,80 4,0 66,62

Fonte: INE Inquérito ao Emprego, 2008

DESEMPREGO

Como podemos verificar pela analise do seguinte quadro a taxa de desemprego feminina é superior a
masculina na maioria dos grupos etarios. Verificamos também que o desemprego dos/as jovens é uma
realidade em ambos os sexos.

Taxa de Actividade segundo o grupo etario por sexo

Grupo Etario Mulheres Homens
15 - 24 anos 21,80 18,60
25 - 34 anos 12,40 8,50
35 - 44 anos 8,10 7,10
45 - 64 anos 7,20 7,30
65 + anos 0] 0,40

Fonte: INE Inquérito ao Emprego, 12 Trimestre 2009

Os dados disponibilizados pelo IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional, revelam que o desemprego
feminino apresentou no ano de 2008, valores superiores ao masculino, em qualquer nivel de habilitagao escolar,
assumindo, relativamente ao total de cada grau académico, percentagens acima dos 53,7%.

Em ambos os sexos os desempregados estavam, maioritariamente, habilitados com o 12 ciclo do ensino
basico, sendo que a maior diferenca de peso entre eles, registou-se nos/as desempregados/as com o
ensino superior, onde as mulheres (68,5% do total do nivel habilitacional) eram bem mais numerosas que
os homens (31,5%).

CADERNO PRATICO PARA A INTEGRAGAO DA IGUALDADE DE GENERO NA CARITAS EM PORTUGAL | 5§



FASCICULO V

Desemprego por nivel de habilitacao e sexo

Superior
Secundario
32 Ciclo
22 Ciclo
12 Ciclo

Nenhum [RCHGT 3 RSP NYA

I | | | | | 1
(0] 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

- Homens - Mulheres Fonte: IEFP, Situacdo do Mercado de Emprego — Relatério Anual 2008

SALARIOS: REMUNERACOES BASE E GANHOS

A andlise dos seguintes graficos vem confirmar a existéncia do gap salarial entre homens e mulheres e
reforcar mais uma vez a existéncia de assimetrias de género no mercado de trabalho. De facto constata-se
gue a remuneracao base média e o ganho médio dos homens sdo, em todos os niveis de qualificacao,
superiores aos auferidos pelas mulheres, mantendo-se o maior afastamento nos Quadros Superiores, 29 %
para a remuneracao base e 30,5 % para o ganho.

Remuneracao Média Base por niveis de qualificacdao e sexo
4.500 —
£4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

(o]

Nivel Estagiarios, Prof. Ndo  Prof. Semi- Prof. Prof. Enc. Cont.  Quadros Quadros
Desconhecido Praticantes Qualificados -Qualificados Qualificados Altamente e Chefes Médios  Superiores

e aprend. Qualificados de Equipa

- Homens

Bl Mutheres Fonte: MTSS/GEP — Quadros de Pessoal 2007
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Remuneracao Média: Ganhos por niveis de qualificacao e sexo

5.000 -

4.000

3.000

2.000

1.000

Nivel Estagiarios, Prof. Ndio  Prof. Semi- Prof. Prof. Enc. Cont. Quadros Quadros
Desconhecido Praticantes Qualificados -Qualificados Qualificados Altamente e Chefes Médios  Superiores
e aprend. Qualificados de Equipa
- Homens - Mulheres Fonte: MTSS/GEP — Quadros de Pessoal 2007

INDICADORES SOBRE A SITUACAO DE MULHERES
E HOMENS FACE A CONCILIACAO ENTRE A VIDA

FAMILIAR E PESSOAL E A VIDA PROFISSIONAL

TRABALHO PAGO

A conciliagao entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional esta directamente ligada aos horarios de
trabalho praticados por mulheres e homens, e pela consequente flexibilidade de horarios.

Neste caso, dados disponibilizados pela Comissao Europeia’, revelam que em Portugal, cerca de 90% da
populagcdao tem um horario rigido de trabalho, enquanto que apenas 10% pratica o horario de trabalho
flexivel.

No que diz respeito ao niimero de horas semanais trabalhadas, apurdmos que a maioria da populacao
empregada, de ambos os sexos, trabalha entre 41 horas a 51 horas por semana.

* Fonte: Eurostat, Labour Market Latest Trends - 2nd quarter 2008
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Namero de horas semanais (HM) Ndmero de horas semanais (M)
50 - 50 -
40 - 40 -
30 30
20 7] 20 7]
10 | 10 |
[0} - (o} -

41 - 45h 45h +

- Mulheres

Fonte: Eurostat, Labour Market Latest Trends- 2nd quarter 2008

41 - 45h 45h +

- Homens e Mulheres

TRABALHO NAO PAGO

Por dltimo, e no que diz respeito ao tempo de trabalho nao pago, varios estudos desenvolvidos nesta
area” tém vindo a comprovar que sao as mulheres quem investe mais tempo em trabalho nao pago, aqui
identificado como trabalho doméstico e prestacao de cuidados a familia.

Homens (horas) Mulheres (horas)

- Trabalho Pago - Trabalho Doméstico - Trabalho Pago - Trabalho Doméstico
Fonte: Perista, H. “Género e trabalho nao pago: os tempos dos homens e os tempos das mulheres”, 2002

Prestacao de Cuidados a Familia por sexo

79,0
80 — 2 72,0

60 -
40
20
0 —
Prestar cuidados Acompanhar Levar filhos/as Brincar/sair com Levar os/as filhos/ Cuidar de outros/as
a criangas a vida escolar a ginastica, os/as filhos/as /as ao/a médico/a dependentes
dos/as filhos/as a natacao...
- Homens
- Mulh Fonte: Perista, H. “Género e trabalho nao pago: os tempos dos homens e os tempos das mulheres”, 2002
ulheres

* Por exemplo: Inquérito a Ocupagd@o do Tempo, 1999; 4.2 Inquérito Europeu as Condi¢des de Trabalho, 2005
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FASCICULO VI

Para que o principio da Igualdade de Género seja plenamente implementado, é imprescindivel a existéncia,
tanto a nivel nacional como a nivel comunitario, de leis e directrizes, que regulem a sua integra¢ao nas varias
esferas da sociedade, de modo a garantir a proteccao legal de mulheres e homens e o acesso a igualdade
de oportunidades para todos e todas.

Assim sendo, destacamos as seguintes:

Artigo 9.2
(Tarefas fundamentais do Estado)
Sao tarefas fundamentais do Estado:

a) Garantir a independéncia nacional e criar as condi¢des politicas, econémicas, sociais e culturais que
a promovam;

b) Garantir os direitos e liberdades fundamentais e o respeito pelos principios do Estado de direito
democratico;

¢) Defender a democracia politica, assegurar e incentivar a participacdo democratica dos cidaddos na
resolucao dos problemas nacionais;

d) Promover o bem-estar e a qualidade de vida do povo e a igualdade real entre os portugueses, bem
como a efectivacao dos direitos econdmicos, sociais, culturais e ambientais, mediante a transformacao
e modernizagdo das estruturas econémicas e sociais

e) Proteger e valorizar o patriménio cultural do povo portugués, defender a natureza e o ambiente,
preservar oS recursos naturais e assegurar um correcto ordenamento do territério;

f) Assegurar o ensino e a valorizacao permanente, defender o uso e promover a difusdo internacional
da lingua portuguesa;

g) Promover o desenvolvimento harmonioso de todo o territério nacional, tendo em conta,
designadamente, o caracter ultraperiférico dos arquipélagos dos Agores e da Madeira;

h) Promover a igualdade entre homens e mulheres.
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Artigo 13.2
(Principio da igualdade)

1. Todos os cidadaos tém a mesma dignidade social e sao iguais perante a lei.

2. Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou isento de qualquer
dever em razao de ascendéncia, sexo, racga, lingua, territério de origem, religiao, convic¢does politicas ou
ideoldgicas, instrucao, situagao econdmica, condi¢ao social ou orientagao sexual.

Artigo 26.2
(Outros direitos pessoais)

~

1. A todos sdo reconhecidos os direitos a identidade pessoal, ao desenvolvimento da personalidade, a
capacidade civil, a cidadania, ao bom nome e reputacao, a imagem, a palavra, a reservada intimidade da
vida privada e familiar e a proteccao legal contra quaisquer formas de discriminacao.

2. A lei estabelecera garantias efectivas contra a obtencao e utilizagao abusivas, ou contrarias a dignidade
humana, de informacdes relativas as pessoas e familias.

3. A lei garantird a dignidade pessoal e a identidade genética do ser humano, nomeadamente na criacao,
desenvolvimento e utilizagao das tecnologias e na experimentacao cientifica.

4. A privacao da cidadania e as restricdes a capacidade civil s6 podem efectuar-se nos casos e termos
previstos na lei, nao podendo ter como fundamento motivos politicos.

Artigo 36.2
(Familia, casamento e filiacdo)

1. Todos tém o direito de constituir familia e de contrair casamento em condi¢des de plena igualdade.

2. A lei regula os requisitos e os efeitos do casamento e da sua dissolucao, por morte ou divércio,
independentemente da forma de celebracao.

3. Os cdnjuges tém iguais direitos e deveres quanto a capacidade civil e politica e @ manutencao e educagao
dos filhos.

4. Os filhos nascidos fora do casamento nao podem, por esse motivo, ser objecto de qualquer discriminagao
e a lei ou as reparti¢des oficiais nao podem usar designac¢des discriminatdrias relativas a filiagao.

5. Os pais tém o direito e o dever de educacdo e manutencao dos filhos.

6. Os filhos nao podem ser separados dos pais, salvo quando estes nao cumpram os seus deveres
fundamentais para com eles e sempre mediante decisao judicial.

7. A adopcao é regulada e protegida nos termos da lei, a qual deve estabelecer formas céleres para a
respectiva tramitacao.
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FASCICULO VI

Artigo 47.2
(Liberdade de escolha de profissdao e acesso a funcao piblica)

1. Todos tém o direito de escolher liviemente a profissao ou o género de trabalho, salvas as restri¢des legais
impostas pelo interesse colectivo ou inerentes a sua propria capacidade.

2. Todos os cidadaos tém o direito de acesso a funcao piblica, em condi¢des de igualdade e liberdade, em
regra por via de concurso.

Artigo 48.°
(Participa¢do na vida piblica)

1. Todos os cidadaos tém o direito de tomar parte na vida politica e na direc¢ao dos assuntos piblicos do
pais, directamente ou por intermédio de representantes liviemente eleitos.

2. Todos os cidadaos tém o direito de ser esclarecidos objectivamente sobre actos do Estado e demais
entidades pablicas e de ser informados pelo Governo e outras autoridades acerca da gestao dos assuntos
piablicos.

Artigo 58.2
(Direito ao trabalho)

1. Todos tém direito ao trabalho.

2. Para assegurar o direito ao trabalho, incumbe ao Estado promover:
a) A execucao de politicas de pleno emprego;

b) A igualdade de oportunidades na escolha da profissdao ou género de trabalho e condi¢des para que
nao seja vedado ou limitado, em funcao do sexo, 0 acesso a quaisquer cargos, trabalho ou categorias
profissionais;

¢) A formacao cultural e técnica e a valorizacao profissional dos trabalhadores.
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Artigo 59.2
(Direitos dos trabalhadores)

1. Todos os trabalhadores, sem distincao de idade, sexo, raga, cidadania, territério de origem, religiao,
convicgoes politicas ou ideoldgicas, tém direito:

a) A retribuicdo do trabalho, segundo a quantidade, natureza e qualidade, observando-se o principio
de que para trabalho igual salario igual, de forma a garantir uma existéncia condigna;

b) A organizacdo do trabalho em condicoes socialmente dignificantes, de forma a facultar a realizacdo
pessoal e a permitir a conciliagao da actividade profissional com a vida familiar;

©) A prestacao do trabalho em condi¢cdes de higiene, seguranca e salde;

d) Ao repouso e aos lazeres, a um limite maximo da jornada de trabalho, ao descanso semanal e a
férias peri6dicas pagas;

e) A assisténcia material, quando involuntariamente se encontrem em situacdo de desemprego;

f) A assisténcia e justa reparacao, quando vitimas de acidente de trabalho ou de doenca profissional.
2. Incumbe ao Estado assegurar as condi¢cdes de trabalho, retribui¢cdo e repouso a que os trabalhadores
tém direito, nomeadamente:

a) O estabelecimento e a actualizagao do salario minimo nacional, tendo em conta, entre outros factores,
as necessidades dos trabalhadores, o aumento do custo de vida, o nivel de desenvolvimento das
forcas produtivas, as exigéncias da estabilidade econdémica e financeira e a acumulagao para o
desenvolvimento;

b) A fixacao, a nivel nacional, dos limites da duragdo do trabalho;

©) A especial protec¢ao do trabalho das mulheres durante a gravidez e apés o parto, bem como do
trabalho dos menores, dos diminuidos e dos que desempenhem actividades particularmente violentas
ou em condicdes insalubres, toxicas ou perigosas;

d) O desenvolvimento sistematico de uma rede de centros de repouso e de férias, em cooperacao com
organizagoes sociais;

e) A proteccao das condicdes de trabalho e a garantia dos beneficios sociais dos trabalhadores
emigrantes;

f) A proteccao das condicdes de trabalho dos trabalhadores estudantes.

3. Os salarios gozam de garantias especiais, nos termos da lei.
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Artigo 67.2
(Familia)

1. A familia, como elemento fundamental da sociedade, tem direito a proteccao da sociedade e do Estado
e a efectivagcdo de todas as condi¢gdes que permitam a realizagao pessoal dos seus membros.

2. Incumbe, designadamente, ao Estado para proteccao da familia:
a) Promover a independéncia social e econémica dos agregados familiares;

b) Promover a criacdo e garantir o acesso a uma rede nacional de creches e de outros equipamentos
sociais de apoio a familia, bem como uma politica de terceira idade;

¢) Cooperar com os pais na educacao dos filhos;

d) Garantir, no respeito da liberdade individual, o direito ao planeamento familiar, promovendo a
informacdo e o acesso aos métodos e aos meios que o assegurem, e organizar as estruturas juridicas
e técnicas que permitam o exercicio de uma maternidade e paternidade conscientes;

e) Regulamentar a procriagdo assistida, em termos que salvaguardem a dignidade da pessoa humana;
f) Regular os impostos e os beneficios sociais, de harmonia com os encargos familiares;

g) Definir, ouvidas as associagdes representativas das familias, e executar uma politica de familia com
caracter global e integrado;

h) Promover, através da concertacdao das varias politicas sectoriais, a conciliacdo da actividade
profissional com a vida familiar.

Artigo 68.°
(Paternidade e maternidade)

1. Os pais e as maes tém direito a proteccao da sociedade e do Estado na realiza¢ao da sua insubstituivel
accao em relacao aos filhos, nomeadamente quanto a sua educag¢ao, com garantia de realiza¢ao profissional
e de participacao na vida civica do pais.

2. A maternidade e a paternidade constituem valores sociais eminentes.

3. As mulheres tém direito a especial protec¢ao durante a gravidez e apds o parto, tendo as mulheres
trabalhadoras ainda direito a dispensa do trabalho por periodo adequado, sem perda da retribuicao ou de
quaisquer regalias.

4. A lei regula a atribuicao as maes e aos pais de direitos de dispensa de trabalho por periodo adequado,

de acordo com os interesses da crianga e as necessidades do agregado familiar.
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FASCICULO VI

Artigo 74.2
(Ensino)

1. Todos tém direito ao ensino com garantia do direito a igualdade de oportunidades de acesso e éxito escolar.

2. Na realiza¢ao da politica de ensino incumbe ao Estado:
a) Assegurar o ensino basico universal, obrigatério e gratuito;
b) Criar um sistema piblico e desenvolver o sistema geral de educagdo pré-escolar;
©) Garantir a educacao permanente e eliminar o analfabetismo;

d) Garantir a todos os cidadaos, segundo as suas capacidades, o acesso aos graus mais elevados do
ensino, da investigacao cientifica e da criacao artistica;

e) Estabelecer progressivamente a gratuitidade de todos os graus de ensino;

f) Inserir as escolas nas comunidades que servem e estabelecer a interligacao do ensino e das actividades
econdmicas, sociais e culturais;

g) Promover e apoiar o acesso dos cidaddos portadores de deficiéncia ao ensino e apoiar o ensino
especial, quando necessario;

h) Proteger e valorizar a lingua gestual portuguesa, enquanto expressao cultural e instrumento de
acesso a educacgao e da igualdade de oportunidades;

i) Assegurar aos filhos dos emigrantes o ensino da lingua portuguesa e o acesso a cultura portuguesa;

j) Assegurar aos filhos dos imigrantes apoio adequado para efectivagdao do direito ao ensino.

Artigo 109.2
(Participacao politica dos cidadaos)

A participacao directa e activa de homens e mulheres na vida politica constitui condi¢ao e instrumento
fundamental de consolidacdo do sistema democratico, devendo a lei promover a igualdade no exercicio dos
direitos civicos e politicos e a nao discriminacao em funcdo do sexo no acesso a cargos politicos.
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FASCICULO VI

DIREITOS EXCLUSIVOS DA TRABALHADORA GRAVIDA, PUERPERA E LACTANTE

Trabalhadora gravida é a trabalhadora em estado de gestacao que informe a entidade empregadora do seu
estado, por escrito, com apresentacao de atestado médico.

Trabalhadora puérpera é a trabalhadora parturiente e durante um periodo de 120 dias subsequentes ao parto
que informe a entidade empregadora do seu estado, por escrito, com apresentacao de atestado médico ou
certiddo de nascimento do/a filho/a.

Trabalhadora lactante é a trabalhadora que amamenta o/a filho/a e informe a entidade empregadora do seu
estado, por escrito, com apresentacao de atestado médico.

O regime de proteccao na parentalidade é aplicavel desde que a entidade empregadora tenha conhecimento
da situacdo ou do facto relevante.

Direitos:

e Direito a licenga parental inicial exclusiva da mae, paga a 100 % da remuneracao de referéncia, sendo
obrigatério o gozo de seis semanas de licenca a seguir ao parto. A mae pode gozar até 30 dias da
licenca parental inicial antes do parto;

e Direito a licenca em situacao de risco clinico para a trabalhadora gravida ou para o/a nascituro/a pelo
periodo de tempo que, por prescricao médica, for considerado necessario para prevenir o risco, sem
prejuizo da licenca parental inicial;

e Direito a licenga por interrupgao de gravidez com duracao entre 14 e 30 dias, mediante apresenta¢ao
de atestado médico;

e Direito a dispensa do trabalho para consultas pré-natais e para a preparagao para o parto, pelo
tempo e nimero de vezes necessarios;
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e Direito a dispensa da prestacao de trabalho por parte de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante,
por motivo de protec¢ao da sua seguranga e sadde, na impossibilidade de a entidade empregadora
lhe conferir outras tarefas, sendo o montante diario dos subsidios igual a 65 % da remuneracao de
referéncia. A trabalhadora gravida, puérpera ou lactante, ou os seus representantes, tém direito de
requerer ao servico com competéncia inspectiva do ministério responsavel pela area laboral uma
accao de fiscalizagao, a realizar com prioridade e urgéncia, se a entidade empregadora nao cumprir
as obrigacdes em termos de protec¢ao da seguranca e salde da trabalhadora gravida, puérpera ou
lactante;

e Direito a dispensa diaria para amamentagao durante o tempo que durar a amamentagao, gozada em
dois periodos distintos, com a duracao maxima de uma hora cada, salvo se outro regime for acordado
com a entidade empregadora, devendo a trabalhadora apresentar atestado médico se a dispensa
se prolongar para além do primeiro ano de vida do/a filho/a. No caso de nascimentos miltiplos, a
dispensa é acrescida de mais 30 minutos por cada gémeo/a além do/a primeiro/a.

Se a mae trabalhar a tempo parcial, a dispensa é reduzida na propor¢ao do respectivo periodo normal
de trabalho, nao podendo ser inferior a 30 minutos;

e Direito a dispensa de prestacao de trabalho suplementar da trabalhadora gravida e durante todo o
tempo que durar a amamentacao se for necessario para a sua salde ou para a da crianga;

e Direito a dispensa da trabalhadora gravida, puérpera ou lactante de prestar trabalho em horario
de trabalho organizado de acordo com regime de adaptabilidade, de banco de horas ou de horério
concentrado;

e Direito a dispensa da trabalhadora de prestagao de trabalho no periodo nocturno entre as 20 horas
de um dia e as 7 horas do dia seguinte, durante um periodo de 112 dias antes e depois do parto,
dos quais pelo menos metade antes da data previsivel do mesmo, durante o restante periodo de
gravidez, se for necessario para a sua sadde ou para a do/a nascituro/a e durante todo o tempo que
durar a amamentacao, se for necessario para a sua salilde ou para a da crianca, devendo apresentar
atestado médico com a antecedéncia de 10 dias. O montante diario dos subsidios é igual a 65 % da
remuneracgao de referéncia, na impossibilidade de a entidade empregadora lhe conferir outras tarefas.

A trabalhadora dispensada da prestacdo de trabalho nocturno deve ser atribuido, sempre que
possivel, um horario de trabalho diurno compativel, sendo dispensada do trabalho sempre que nao
seja possivel;

e Direito a proteccao da trabalhadora gravida, puérpera ou lactante, em caso de nao renovacao de
contrato de trabalho a termo, devendo a entidade empregadora comunicar, no prazo de cinco dias
(teis, a Comissao para a Igualdade no trabalho e no Emprego o motivo da ndo renovacao de contrato
de trabalho a termo.
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FASCICULO VI

DIREITOS EXCLUSIVOS DO PAlI TRABALHADOR

e Direito a licenca parental exclusiva do pai de 10 dias (teis seguidos ou interpolados, pagos a 100%
da remuneracdo de referéncia, de gozo obrigatorio, nos 30 dias seguintes ao nascimento do/a filho/a,
cinco dos quais gozados de modo consecutivos imediatamente a seguir ao nascimento. Apds o gozo
desta licenga, o pai tem ainda direito a 10 dias Gteis de licen¢a, pagos a 100% da remuneragao de
referéncia, seguidos ou interpolados, desde que gozados em simultaneo com o gozo da licenca
parental inicial por parte da mae, devendo avisar a entidade empregadora até 5 dias de antecedéncia.
No caso de nascimentos mdltiplos, a licenga prevista nos nimeros anteriores acrescem dois dias por
cada gémeo/a além do/a primeiro/a, pagos a 100% da remuneracao de referéncia;

e Direito a licenga parental inicial a gozar pelo pai por impossibilidade da mae, em caso de morte
ou incapacidade fisica ou psiquica desta, com a duracao minima de 30 dias. Em caso de morte
ou incapacidade fisica ou psiquica de mae nao trabalhadora nos 120 dias a seguir ao parto, o pai
também tem direito a licenga. As licengas referidas carecem de apresentacao de atestado médico ou
de certidao de obito;

e Direito do pai a trés dispensas do trabalho para acompanhamento a consultas pré-natais.

DIREITOS DOS PAIS E DAS MAES TRABALHADORES/AS

e Direito a licenca parental inicial, por nascimento de filho/a, de 120 dias consecutivos, pagos a 100 %
da remuneracao de referéncia, de 150 dias consecutivos, pagos a 80% da remuneracao de referéncia,
ou de 180 dias consecutivos, pagos a 83% da remuneragao de referéncia, cujo gozo a mae e o pai
trabalhadores podem partilhar ap6s o parto, sem prejuizo dos direitos da mae.

No caso de opcao pelo periodo de licenca de 150 dias, nas situa¢cdes em que cada um/a dos/as
progenitores/as goze pelo menos 30 dias consecutivos, ou dois periodos de 15 dias igualmente
consecutivos, o montante diario € igual a 100% da remuneragao de referéncia.

A licenca é acrescida em 30 dias, no caso de cada um/a dos/as progenitores/as gozar, em exclusivo,
um periodo de 30 dias consecutivos, ou dois periodos de 15 dias consecutivos, apds o periodo de
gozo obrigatdrio pela mae. No caso de opgao pelo periodo de licenca de 180 dias, nas situagdes em
que cada um/a dos/as progenitores/as goze pelo menos 30 dias consecutivos, ou dois periodos de
15 dias igualmente consecutivos, o montante diario é igual a 83% da remuneracdo de referéncia. No
caso de nascimentos maltiplos, o periodo de licenga parental inicial é acrescido de 30 dias por cada
gémeo/a além do/a primeiro/a, pagos a 100% da remuneracao de referéncia;
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e Direito a licenca parental inicial a gozar por um/a progenitor/a por impossibilidade do/a outro/a, em
caso de morte ou incapacidade fisica ou psiquica do/a progenitor/a que estivar a gozar a licenca. A
licenca referida carece de apresentacao de atestado médico ou de certidao de 6bito;

e Direito dos/as trabalhadores/as independentes aos mesmos direitos do que os/as trabalhadores/as
por conta de outrem, designadamente direito a partilha da licenga parental inicial. No que respeita
aos subsidios, s6 nao tém direito ao subsidio para assisténcia a filho/a e ao subsidio para assisténcia
a neto/a. Os/as trabalhadores/as independentes que descontam apenas para um regime de proteccao
social de enquadramento obrigatério, como por exemplo os/as advogados/as, tém direito apenas aos
subsidios atribuidos pelo referido sistema;

e Direito a trés dispensas do trabalho para avaliacao para adopc¢ao, devendo apresentar a devida
justificacao a entidade empregadora;

e Direito a licengca por adop¢ao de menor de 15 anos, nos termos da licenga parental inicial, a partir
da confianca judicial ou administrativa do/a menor. No caso de adop¢des midltiplas, o periodo de
licenca é acrescido de 30 dias por cada adop¢do além da primeira. O montante diario do subsidio
por adopcdo é igual ao previsto na licenca parental inicial.

Em caso de incapacidade ou falecimento do/a candidato/a a adoptante durante a licenca, o/a conjuge/a
sobrevivo/a, que nao seja candidato/a a adoptante e com quem o/a adoptando/a viva em comunhao
de mesa e habita¢do, tem direito a licenca correspondente ao periodo nao gozado ou a um minimo
de 14 dias;

e Direito a licenca parental complementar, para assisténcia a filho/a ou adoptado/a com idade nao
superior a seis anos, nas seguintes modalidades:

Licenca parental alargada, por trés meses, paga a 25 % da remuneragao de referéncia, desde
que gozada imediatamente ap6s o periodo de concessao do subsidio parental inicial ou
subsidio parental alargado do/a outro/a progenitor/a;

- Trabalho a tempo parcial durante 12 meses, com um periodo normal de trabalho igual a metade
do tempo completo;

Periodos intercalados de licenca parental alargada e de trabalho a tempo parcial em que a
duracao total da auséncia e da reducdo do tempo de trabalho seja igual aos periodos normais
de trabalho de trés meses;

- Auséncias interpoladas ao trabalho com duragao igual aos periodos normais de trabalho de
trés meses, desde que previstas em instrumento de regulamentacao colectiva de trabalho.

O pai e a mae podem gozar qualquer das modalidades referidas, de modo consecutivo ou até trés
periodos interpolados, ndo sendo permitida a cumulacao por um/a dos/as progenitores/as do direito
do/a outro/a.
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e Direito a dispensa diaria para aleitacao, desde que ambos os/as progenitores/as exercam actividade
profissional, qualquer deles ou ambos, consoante decisdao conjunta, até o/a filho/a perfazer um
ano, gozada em dois periodos distintos, com a duracdo maxima de uma hora cada, salvo se outro
regime for acordado com a entidade empregadora, devendo comunicar a esta que aleita o/a filho/a
com a antecedéncia de 10 dias. No caso de nascimentos mdltiplos, a dispensa é acrescida de mais
30 minutos por cada gémeo/a além do/a primeiro/a. Se qualquer dos/as progenitores/as trabalhar a
tempo parcial, a dispensa diaria para aleitagao é reduzida na propor¢ao do respectivo periodo normal
de trabalho, nao podendo ser inferior a 30 minutos;

e Direito a dispensa do trabalhador ou da trabalhadora em caso de aleitacdao, quando a prestacao de
trabalho afecte a sua regularidade, de prestar trabalho em horario de trabalho organizado de acordo
com regime de adaptabilidade, de banco de horas ou de horario concentrado;

e Direito a faltar ao trabalho, até 30 dias por ano ou durante todo o periodo de eventual hospitalizacao,
para assisténcia, em caso de doenca ou acidente, a filho/a menor de 12 anos ou, independentemente
da idade, a filho/a com deficiéncia ou doenca crénica. O montante didrio dos subsidios é igual a 65%
da remuneracao de referéncia;

e Direito a faltar ao trabalho até 15 dias por ano para assisténcia, em caso de doenca ou acidente, a
filho/a com 12 ou mais anos de idade que, no caso de ser maior, faca parte do seu agregado familiar.
0 montante diario dos subsidios é igual a 65% da remuneracao de referéncia;

e Direito a faltar, até quatro horas, uma vez por trimestre, para se deslocar ao estabelecimento de
ensino, tendo em vista inteirar-se da situacdao educativa de filho/a menor;

e Direito a licenca para assisténcia a filho/a, depois de esgotado o direito a licenca parental complementar,
de modo consecutivo ou interpolado, até ao limite de dois anos. No caso de terceiro/a filho/a ou
mais, a licenca prevista no niimero anterior tem o limite de trés anos;

e Direito a licenca para assisténcia a filho/a com deficiéncia ou doenca cronica por periodo até seis
meses, prorrogavel até quatro anos. O montante didrio dos subsidios é igual a 65% da remuneracao
de referéncia;

e Direito a redugao de cinco horas do periodo normal de trabalho semanal do tempo de trabalho para
assisténcia a filho/a com deficiéncia ou doencga crénica, com idade ndo superior a um ano, ou outras
condicoes de trabalho especiais, mediante a presenta¢ao de atestado médico com a antecedéncia
de 10 dias;

e Direito a trabalhar a tempo parcial com filho/a menor de 12 anos ou, independentemente da idade,
filho/a com deficiéncia ou doenca cronica. Se a entidade empregadora manifestar a intencao de
recusa ao pedido do/a trabalhador/a, deve solicitar obrigatoriamente parecer a emitir, em 30 dias,
pela Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego;
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e Direito a trabalhar com horario flexivel com filho/a menor de 12 anos ou, independentemente da
idade, filho/a com deficiéncia ou doenca crénica. Se a entidade empregadora manifestar a intencao
de recusa ao pedido do/a trabalhador/a, deve solicitar obrigatoriamente parecer a emitir, em 30 dias,
pela Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego;

* Direito a formacao para reinser¢ao profissional, ap6s a licenca para assisténcia a filho/a ou para
assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenga cronica;

e Direito a dispensa de prestacao de trabalho suplementar do trabalhador ou da trabalhadora com
filho/a de idade inferior a 12 meses;

e Direito a proteccao no despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de trabalhador
durante o gozo de licenga parental inicial, em qualquer das suas modalidades, sendo obrigatéria a
solicitacdo de parecer prévio a emitir, em 30 dias, pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego, sem o qual o despedimento é ilicito;

e Direito a suspensao da licenca parental, da licenca parental complementar, da licenca por adopcao,
da licenca para assisténcia a filho/a e da licenca para assisténcia a filho/a com deficiéncia ou doenca
crénica, por doenca do/a trabalhador/a.

DIREITOS DOS AVOS E DAS AVOS TRABALHADORES/AS

* Direito a faltar ao trabalho até 30 dias consecutivos, a seguir ao nascimento de neto/a que consigo
viva em comunhao de mesa e habitacdao e que seja filho/a de adolescente com idade inferior a 16
anos. O montante diario dos subsidios é igual a 100 % da remuneracao de referéncia;

e Direito a faltar ao trabalho, em substituicdo dos/as progenitores/as, para assisténcia, em caso de
doenca ou acidente, a neto/a menor ou, independentemente da idade, com deficiéncia ou doenca
crénica. O montante diario dos subsidios é igual a 65 % da remuneracdo de referéncia.

No sector privado, a violagao das disposi¢des relativas a parentalidade constituem contra-ordenacgoes.

Convencao sobre a Eliminacao de todas as formas de Discriminagdo contra as Mulheres (1979) - Instrumento
fundamental para o desenvolvimento das mulheres.

IV Conferéncia Mundial das Nag¢oes Unidas sobre as Mulheres (1995) — Plataforma de Ac¢dao de Pequim -
Conjunto de resolucoes relativas a igualdade de oportunidades no ambito do emprego, da saldde e da
educacao, e ainda sobre as migrantes, a violéncia contra as mulheres, a prostituicao, desenvolvimento,
ambiente, etc.
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Tratado de Amesterdao — consagra a promoc¢ao da Igualdade entre as Mulheres e o0 Homens como uma das
missdes da Comunidade (artigo 2), constituindo um objectivo transversal (artigo 3). O artigo 13 atribui a
Comissao o direito de tomar iniciativas tendo em vista combater todas as formas de discriminacao, entre as
quais as baseadas no sexo, constituindo o artigo 141 a base legal para as medidas comunitarias a favor da
igualdade de oportunidades e da igualdade de tratamento entre mulheres e homens em matéria e emprego.

Carta dos Direitos Fundamentais — Consagra a igualdade de mulheres e homens (artigo 23%), bem com o
direito a conciliacao da vida familiar e profissional (artigo 332, 2).

Pacto Europeu para a Igualdade entre Mulheres e Homens — Aprovado pelo Conselho Europeu de Bruxelas
de 23 e 24 de Mar¢o de 2006.

Regulamento (CE) n.2 29/2004 da Comissdo, de 08-01-2004, que adopta as especificacoes do médulo ad
hoc de 2005 relativo a conciliacdo da vida profissional e da vida familiar previsto pelo Regulamento (CE) n.2
577/98 do Conselho J.0. n.2 L 5 de 09-01-2004

Regulamento (CE) n.2 1922/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20-12-2006, que cria um Instituto
Europeu para a Igualdade de Género J.0. n.2 L 403 de 30-12-2006

Adenda ao Regulamento (CE) n.2 1922/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20-12-2006, que cria
um Instituto Europeu para a Igualdade de Género (J.0. n.2 L 403 de 30-12-2006) J.0. n.2 L 54 de 22-02-2007

Regulamento (CE) n.2 20/2009 da Comissdo, de 13-01-2009, que adopta as especificacdes do médulo ad

hoc de 2010 relativo a conciliagao da vida profissional e da vida familiar previsto pelo Regulamento (CE) n.2
577/98 do Conselho J.0. n.2 L 9 de 14-01-2009
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Directiva 75/117/CEE do Conselho, de 10-02-75, relativa a aproximacao das legisla¢cdes dos Estados-Membros
no que se refere a aplicacao do principio da igualdade de remuneragao entre os trabalhadores masculinos
e femininos J.0. n.2 L 45/19 de 19-02-75

Directiva 76/207/CEE do Conselho, de 09-02-76, relativa a concretizacao do principio da igualdade de
tratamento entre homens e mulheres no que refere ao acesso ao emprego, a formacao e promocao
profissionais e as condicdes de trabalho J.0. n.2 L 39/40 de 14-02-76

Directiva 79/7/CEE do Conselho, de 19-12-78, relativa a realizacdo progressiva do principio da igualdade de
tratamento entre homens e mulheres em matéria de seguranca social J.0. n.2 L 06/24 de 10-01-79

Directiva 86/378/CEE do Conselho, de 24-07-86, relativa a aplicagao do principio da igualdade de tratamento
entre homens e mulheres aos regimes profissionais de seguranca social - Alterada pela Directiva 96/97/CE
do Conselho, de 20-12-96 J.0. n.2 L 225/40 de 12-08-86

Directiva 86/613/CEE do Conselho, de 11-12-86, relativa a aplica¢do do principio da igualdade de tratamento
entre homens e mulheres que exer¢cam uma actividade independente, incluindo a actividade agricola, bem
como a proteccao da maternidade J.0. n.2 L 359/56 de 19-12-86

Directiva 92/85/CEE do Conselho, de 19-10-92, relativa a implementacdao de medidas destinadas a promover a
melhoria da seguranca e da salde das trabalhadoras gravidas, puérperas ou lactantes no trabalho (décima
directiva especial na acepcao do n.2 1 do artigo 16.2 da Directiva 89/391/CEE) J.0. n.2 L 348/1 de 28-11-92

Directiva 96/34/CE do Conselho, de 03-06-96, relativa ao Acordo-quadro sobre a licenca parental celebrado
pela UNICE, pelo CEEP e pela CES J.0. n.2 L 145/4 de 19-06-96

Directiva 96/97/CE do Conselho, de 20-12-96, que altera a Directiva 86/378/CEE relativa a aplicagao do
principio de igualdade de tratamento entre homens e mulheres nos regimes profissionais de seguranca
social J.0. n.2 L 46/20 de 17-02-97

Directiva 97/80/CE do Conselho, de 15-12-97, relativa ao 6nus da prova nos casos de discrimina¢do baseada
no sexo J.0. n.2 L 14/06 de 20-01-98

Directiva 97/81/CE do Conselho, de 15-12-97, respeitante ao Acordo-quadro relativo ao trabalho a tempo

parcial celebrado pela UNICE, pelo CEEP e pela CES- Anexo: Acordo-quadro relativo a trabalho a tempo
parcial J.O n.2 L 014 de 20-01-98
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Directiva 97/75/CE do Conselho, de 15-12-97, que torna extensiva ao Reino Unido da Gra-Bretanha e da Irlanda
do Norte a Directiva 96/34/CE, relativa ao Acordo-quadro sobre a licenca parental celebrado pela UNICE,
pelo CEEP e pela CES J.0. n.2 L 010 de 16-01-98

Directiva 98/23/CE do Conselho, de 07-04-98, que torna extensiva ao Reino Unido da Gra-Bretanha e da Irlanda
do Norte, a Directiva 97/81/CE relativa ao Acordo-quadro relativo ao trabalho a tempo parcial celebrado pela
UNICE, pelo CEEP, e pela CES ).0. n.2 L 131 de 05-05-98

Directiva 98/52/CE do Conselho, de 13-07-98, que torna extensiva ao Reino Unido da Gra-Bretanha e da
Irlanda do Norte a Directiva 97/80/CE, relativa ao 6nus da prova nos casos de discriminacdao baseada no
sexo J.0. n.2 L 205/66 de 22-07-98

Directiva 2000/78/CE do Conselho, de 27-11-2000, que estabelece um quadro geral de igualdade de tratamento
no emprego e na actividade profissional J.0. n.2 L 303 de 02-12-2000

Directiva 2002/73/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de Setembro de 2002, que altera a Directiva
76/207/CEE do Conselho relativa a concretizacdao do principio da igualdade de tratamento entre homens e
mulheres no que se refere ao acesso ao emprego, a formacao e promocao profissionais e as condi¢des de
trabalho (Texto relevante para efeitos do EEE) J.0. n.2 L 269 de 05-10-2002

Directiva 2004/113/CE do Conselho, de 13-12-2004, que aplica o principio de igualdade de tratamento entre
homens e mulheres no acesso a bens e servigos e seu fornecimento J.0. n.2 L 373 de 21-12-2004

Directiva 2006/54/CE do Conselho, de o5/07/2006, relativa a aplicagao do principio da igualdade de
oportunidades e igualdade de tratamento entre homens e mulheres em dominios ligados ao emprego e a
actividade profissional.
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Decisao 82/43/CEE da Comissao, de 09-12-81, relativa a criagdo de um Comité Consultativo para a Igualdade
de Oportunidades entre Mulheres e Homens- Alterada pela Decisao 95/420/CE, de 19-07-95 J.0. n.2 L 20/35
de 28-01-82

Decisao 95/C 168/02 do Conselho, de 27-03-95, relativa a participacdo equilibrada das mulheres e dos homens
nas tomadas de decisao J.0. n.2 C 168/3 de 04-07-95

Decisdo 95/420/CE da Comissao, de 19-07-95, relativa a criagdo de um comité consultivo para a igualdade
de oportunidades entre mulheres e homens J.0 n.2 L 249 de 17-10-95

Decisdao 95/593/CE do Conselho, de 22-12-95, relativa a um programa de ac¢ao comunitaria a médio prazo
para a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres (1996-2000) J.0. n.2 L 335/37 de 30-12-95

Decisdao 2000/407/CE da Comissao, de 19-06-2000, relativa ao equilibrio de géneros nos comités e grupos
de peritos por si criados J.0. n.2 L 154 de 27-06-2000

Decisdao 2000/750/CE do Conselho, de 27-11-2000, que estabelece um programa de ac¢ao comunitario de
luta contra a discriminacao (2002-2006) J.0. n.2 L 303 de 02-12-2000

Decisdo 2001/51/CE do Conselho, de 20-12-2000, que estabelece um programa de ac¢ao comunitaria relativo
a estratégia comunitaria para a igualdade entre mulheres e homens (2001-2005) J.0. n.2 L 017 de 19-01-2001

Decisdao 2002/50/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7-12-2001, que estabelece um programa de
accao comunitaria de incentivo a cooperagao entre os Estados-Membros em matéria de luta contra a exclusao
social J.0. n.2 L o010 de 12-01-2002

Decisdo 2003/578/CE do Conselho, de 22-07-2003, relativa as orientacdes para as politicas de emprego dos
Estados-Membros J.0. n.2 L 197 de 05-08-2003

Decisdao 848/2004/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29-04-2004, que estabelece um programa de
accdo comunitaria para a promocao das organizacdes que operam ao nivel europeu no dominio da igualdade
entre homens e mulheres J.0. n.2 L 157 de 30-04-2004

Rectificacao a Decisdo 848/2004/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29-04-2004, que estabelece um

programa de ac¢ao comunitaria para a promocao das organizagdes que operam ao nivel europeu no dominio
da igualdade entre homens e mulheres (J.0. n.2 L 157 de 30-4-2004) Jornal Oficial n.2 L 195 de 02-06-2004
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Decisdo 2004/740/CE do Conselho, de 04-10-2004, relativa as orienta¢des para as politicas de emprego dos
Estados-Membros J.0. n.2 L 326 de 29-10-2004

Decisdo 2005/600/CE do Conselho, de 12-07-2005, relativa as orientagdes para as politicas de emprego dos
Estados-Membros ).0. n.2 L 205 de 06-08-2005

Decisdo 1554/2005/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 07-09-2005, que altera a Decisao 2001/51/
CE do Conselho que estabelece um programa de acgao comunitaria relativo a estratégia comunitaria para
a igualdade entre homens e mulheres e a Decisdao 848/2004/CE, que estabelece um programa de ac¢ao
comunitaria para a promocao das organiza¢des que operam ao nivel europeu no dominio da igualdade entre
homens e mulheres J.0. n.2 L 255 de 30-09-2005

Decisdo 771/2006/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17-05-2006, que institui o Ano Europeu da
Igualdade de Oportunidades para Todos (2007) — Para uma Sociedade Justa J.0. n.2 L 146 de 31-05-2006

Decisdo 2006/544/CE do Conselho, de 18-07-2006, sobre as orientacdes para as politicas de emprego dos
Estados-Membros J.0. n.2 L 215 de 05-08-2006

Decisdao 2007/491/CE do Conselho, de 10-07-2007, relativa as orientacdes para as politicas de emprego dos
Estados-Membros ).0. n.2 L 183 de 13-07-2007

Decisado 1578/2007/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11-12-2007, relativa ao Programa Estatistico
Comunitario de 2008 a 2012 (Texto relevante para efeitos do EEE) J.0. n.2 L 344 de 28-12-2007

Decisao 2008/591/CE da Comissao, de 16-06-2008, relativa a criacao de um Comité Consultivo para a Igualdade
de Oportunidades entre Mulheres e Homens (Versao codificada) J.0. n.2 L 190 de 18-07-2008

Decisdo 2008/618/CE do Conselho, de 15-07-2008, relativa as orienta¢des para as politicas de emprego dos
Estados-Membros J.0. n.2 L 198 de 26-07-2008
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Recomendacao 84/635/CEE do Conselho, de 13-12-84, relativa a promogao de ac¢des positivas a favor das
mulheres J.0. n.2 L 331/34 de 19-12-84

Recomendacdo 87/567/CEE da Comissdo, de 24-11-87, sobre formacao profissional de mulheres J.0. n.2 L
342/35 de 04-12-87

Recomendacdo 92/131/CEE da Comissao, de 27-11-91, relativa a proteccao da dignidade da mulher e do
homem no trabalho J.0. n.2 L 049 de 24-02-92

Recomendacao 92/241/CEE do Conselho, de 31-03-92, relativa ao acolhimento de criancas J.0. n.2 L 123/16
de 08-05-92

Recomendacao 96/694/CE do Conselho, de 02-12-96, relativa a participacdo equilibrada das mulheres e dos
homens nos processos de tomada de decisdo J.0. n.2 L 319 de 10-12-96

Recomendacao 98/370/CE da Comissao, de 27-05-98, relativa a ratificacdo da Convencao n.2 117 da OIT sobre
o Trabalho no Domicilio, de 20-06-98 J.0 .n.2 L 165 de 10-06-98

Recomendagao 2000/164/CE do Conselho, de 14-02-2000, relativa a execucdo das politicas de emprego dos
Estados-Membros J.0. n.2 L 052 de 25-02-2000

Recomendacao 2000/517/CE do Conselho, de 19-06-2000, sobre as orientacdes gerais das politicas econdmicas
dos Estados-Membros e da Comunidade J.0. n.2 L 210 de 21-08-2000

Recomendacao do Conselho, de 19-01-2001, relativa a execucdao das politicas de emprego dos Estados-
Membros J.0. n.2 L 022 de 24-01-2001

Recomendacao do Conselho, de 18-02-2002, relativa a execucdo das politicas de emprego dos Estados-
Membros J.0. n.2 L 060 de 01-03-2002

Recomendacdo do Conselho, de 21-06-2002, relativa as orientacdes gerais das Politicas Econémicas dos
Estados-Membros e da Comunidade J. O. n.2 L 182 de 11-07-2002

Recomendacdao do Conselho, de 26-06-2003, sobre as orienta¢des gerais das politicas econdémicas dos
Estados-Membros e da Comunidade (para o periodo de 2003-2005) J.0. n.2 L 195 de 01-08-2003
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Recomendacdo 2003/579/CE do Conselho, de 22-07-2003, relativa a execucdo das politicas de emprego dos
Estados-Membros J.0. n.2 L 197 de 05-08-2003

Recomendacao 2004/741/CE do Conselho, de 14-10-2004, relativa a execugao das politicas de emprego dos
Estados-Membros J.0. n.2 L 326 de 29-10-2004

Recomendacdao 2005/601/CE do Conselho, de 12-07-2005, relativa as orientacdes gerais das politicas
econdmicas dos Estados-Membros e da Comunidade (2005-2008) J.0. n.2 L 205 de 06-08-2005

Recomendacao 2007/209/CE do Conselho, de 27-03-2007, relativa a actualizacao de 2007 das orientacdes
gerais das politicas econdmicas dos Estados-Membros e da Comunidade e a execucdo das politicas de
emprego dos Estados-Membros J.0. n.2 L 92 de 03-04-2007

Recomendacdo 2008/390/CE do Conselho, de 14-05-2008, sobre as orientacdes gerais para as politicas
econdmicas dos Estados-Membros e da Comunidade (2008-2010) J.0. n.2 L 137 de 27-05-2008

Recomendagao 2008/399/CE do Conselho, de 14-05-2008, relativa a actualizagdo de 2008 das orientagdes
gerais das politicas econdmicas dos Estados-Membros e da Comunidade e a aplicagao das politicas de
emprego dos Estados-Membros J.0. n.2 L 139 de 29-05-2008

Resolucao do Conselho, de 12-07-82, relativa a promocao da igualdade de oportunidades para as mulheres
J.0. n.2 C 186/3 de 21-07-82

Resolucao 84/C161/02 do Conselho, de 07-06-84, relativa as acgoes que se destinam a combater o desemprego
das mulheres J.0. n.2 C 161/4 de 21-06-84

Resolucao 85/C166/01 do Conselho e dos Ministros da Educacao, reunidos no seio do Conselho de 03-06-85,
que inclui um programa de ac¢ao sobre igualdade de oportunidades entre raparigas e rapazes no dominio

da educacao J.0. n.2 C 166/1 de 05-07-85

Segunda Resolugao 86/C 203/02 do Conselho, de 24-07-86, relativa a promocao da igualdade de oportunidades
para as mulheres J.0. n.2 C 203/2 de 12-08-86

Resolucao 88/C333/01 do Conselho, de 16-12-88, relativa a reintegracao e integracao profissional tardia das
mulheres J.0. n.2 C 333/1 de 28-12-88
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Resolucdo 90/Ci57/02 do Conselho, de 29-05-90, relativa a protec¢do da dignidade das mulheres e dos
homens no trabalho J.0. n.2 C 157/3 de 27-6-90

Resolucdo 94/C231/01 do Conselho, de 22-06-94, relativa a promocao de igualdade de oportunidades para
homens e mulheres através da ac¢dao dos Fundos Estruturais europeus J.0. n.2 C 231/1 de 20-8-94

Resolucao 94/C368/02 do Conselho e dos representantes dos Governos dos Estados-Membros reunidos em
Conselho, de 06-12-94, relativa a participacao equitativa das mulheres numa estratégia de crescimento
econdmico orientada para o aumento do emprego na Unido Europeia J.0. n.2 C 368/3 de 23-12-94

Resolucao 95/C296/06 do Conselho e dos Representantes dos Governos dos Estados-Membros reunidos
em Conselho, de 05/10/95, relativa ao tratamento da imagem da mulher e do homem na publicidade e nos
meios de comunicacdo social J.0. n.2 C 296/15 de 10-11-95

Resolucao do Conselho, de 02-12-96, relativa a integracdo do principio da igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres no quadro dos fundos estruturais europeus J.0. n.2 C 386 DE 20-12-96

Resolucao do Parlamento Europeu sobre a comunica¢ao da Comissao intitulada: “Cédigo de conduta relativo
a aplicacao do principio da igualdade de remuneracdao entre homens e mulheres por trabalho de igual
valor”).0. n.2 C 200 de 30-06-1997

Resolucao do Conselho, de 20-05-99, relativa as mulheres e a Ciéncia J.0. n.2 C 201 de 10-07-99

Resolucao do Conselho e dos Ministros do Emprego e da Politica Social, reunidos no seio do Conselho, de
29-06-2000, relativa a participagao equilibrada das mulheres e dos homens na actividade profissional e na
vida familiar J.0 n.2 C 218 de 31-07-2000

Resolucdo do Conselho, de 26-06-2001, sobre ciéncia e sociedade e sobre as mulheres na ciéncia J.0 n.2 C
199 de 14-07-2001

Resolucao do Parlamento Europeu sobre salario igual para trabalho de igual valor J.0. n.2 C 77 de 28-03-2002

Resolugcao do Conselho, de 15-07-2003, sobre o capital social e humano - Formar o capital social e humano
na sociedade do conhecimento: aprendizagem, trabalho, coesao social e igualdade dos sexos J.0 n.2 C 175
de 24-07-2003

Resolucao do Conselho, de 17-11-2003, sobre a igualdade de acesso e de participacao das mulheres e dos
homens na sociedade do conhecimento para o crescimento e a inovacao J.0 n.2 C 317 de 30-12-2003

Resolucdo do Parlamento Europeu sobre a Agenda Social Europeia para o periodo 2006/2010J.0. n.2 C 117
E de 18-05-2006
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Resolucao do Parlamento Europeu sobre a protec¢ao das minorias e as politicas de combate a discriminagao
numa Europa alargada J.0. n.2 C 124 E de 25-05-2006

Resolucao do Parlamento Europeu sobre a igualdade entre mulheres e homens na Unido Europeia J.0. n.2
C 288 E de 25-11-2006

Resolugao do Parlamento Europeu sobre o futuro da Estratégia de Lisboa, na perspectiva do género J.O.
n.2 C 287 E de 24-11-2006

Resolucao 2007/C145/01 do Conselho, de 25-06-2007, sobre uma nova estratégia comunitaria de sadde e
seguranca no trabalho (2007-2012) J.0. n.2 C 145 de 30-06-2007

Resolucao do Parlamento Europeu sobre a discriminacao das mulheres jovens e raparigas no dominio da
educacdo J.0. n.2 C 250 E de 25-10-2007

Resolucao 2007/C308/01 do Conselho, de 05-12-2007, sobre o seguimento do Ano Europeu da Igualdade de
Oportunidades para Todos (2007) J.0. n.2 C 308 de 19-12-2007

Resolucdo do Parlamento Europeu, de 23-05-2007, sobre «Promover um trabalho digno para todos»).0. n.2

C 102 E de 24-04-2008

Resolu¢ao do Parlamento Europeu, de 19-06-2007, sobre um quadro regulamentar relativo a medidas de
conciliacdo da vida familiar e dos estudos das mulheres jovens na Unido Europeia J.0. n.2 C 146 E de 12-06-2008

Resolucao do Parlamento Europeu, de 27-09-2007, sobre a igualdade entre as mulheres e os homens na
Unido Europeia — 2007 J.0. n.2 C 219 E de 28-08-2008

Resolucdo do Parlamento Europeu, de 15-01-2008, sobre a estratégia comunitaria 2007/2012 para a salde
e a seguranca no trabalho J.0. n.2 C 41 E de 19-02-2009

Resolucdo do Parlamento Europeu, de 17-01-2008, sobre o papel das mulheres na inddstria J.0. n.2 C 41 E
de 19-02-2009

Resolucao do Parlamento Europeu, de 12-03-2008, sobre a situacdao das mulheres nas zonas rurais da UE
J.0. n.2 C 66 E de 20-03-2009

Resolucao do Parlamento Europeu, de 13-03-2008, sobre a situacao particular das mulheres na prisao e o
impacto da deten¢do dos pais para a vida social e familiar J.0. n.2 C 66 E de 20-03-2009

Resolugao do Parlamento Europeu, de 13-03-2008, sobre a igualdade entre os sexos e atribui¢ao de poderes
e responsabilidades as mulheres na cooperagao para o desenvolvimento J.0. n.2 C 66 E de 20-03-2009
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WEBGRAFIA

PORTAL PARA A IGUALDADE

www.igualdade.gov.pt

ENTIDADES NACIONAIS

ClG — Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género www.cig.gov.pt

CITE — Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego www.cite.gov.pt
IEFP — Instituto do Emprego e Formagao Profissional www.iefp.pt

INE — Instituto Nacional de Estatistica www.ine.pt

Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social www.mtss.gov.pt

POPH — Programa Operacional Potencial Humano www.poph.gren.pt

PLANOS NACIONAIS

[l Plano Nacional para a Igualdade — Cidadania e Género (2007-2010)
www.cig.gov.pt

[Il Plano Nacional contra a Violéncia Doméstica (2007-2010)
www.cig.gov.pt

| Plano Nacional Contra o Tréafico de Seres Humanos (2007-2010)
www.cig.gov.pt

Plano Nacional de Emprego
www.mtss.gov.pt

Plano Nacional de Ac¢ao para a Inclusao
www.pnai.pt
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ENTIDADES INTERNACIONAIS

Comissao Europeia
http://ec.europa.eu

Comissao Europeia — Direccao Geral para o Emprego, Assuntos Sociais e Igualdade de Oportunidades
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=418

Conselho da Europa
www.coe.int

Conselho da Europa - Comissao para a lgualdade de Oportunidades entre as Mulheres e os Homens
http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/Equality/o8._Men_and_Gender_Equality/

EUROFOUND - Fundacao Europeia para a Melhoria das Condi¢des de Vida e de Trabalho
www.eurofound.europa.eu

Eurostat
ec.europa.eu/eurostat

Instituto Europeu para a Igualdade de Género
ec.europa.eu

OCDE - Organizagao para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econdmico
www.oecd.org

OIT - Organizacao Internacional do Trabalho
www.ilo.org

ONU - Organizacao das Nacdes Unidas
www.un.org

PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — Género e Desenvolvimento Humano
hdr.undp.org

UNIFEM - Fundo de Desenvolvimento das Nag¢des Unidas para as Mulheres
http://www.unifem.org/

OUTROS SITES UTEIS

Centro de Informagao em Igualdade de Género www.cipavioleta.org

Observatorio das Desigualdades http://tektix.serveftp.com:8080/ciesobservatorio/
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Com a colaboragdo de:
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NO TRABALHO E NO EMPREGO



AUTO-AVALIACAO

REFLEXAO E AUTO-AVALIACAO DO/A
MEDIADOR/A PARA A IGUALDADE

A auto-avaliacdo é um processo fundamental para que o/a Mediador/a para Igualdade possa assumir a
responsabilidade pelo desenvolvimento das suas actividades, proporcionando uma oportunidade de reflectir
(e intervir) sobre o seu proprio nivel de confianca, competéncia pessoal e adaptacao as suas atribuicdes.

PISTAS DE REFLEXAO SIM NAO

1. Preocupei-me em ouvir as dificuldades dos/das colaboradores/as

2. Realizei contactos com os/as diferentes responsaveis pelas principais
areas funcionais da instituicao

3. Promovi a divulgacdao de informacao atil para a promog¢ao da
Igualdade de Género

4. Fui a eventos sobre Igualdade de Género

5. Incentivei ao desenvolvimento de actividades promotoras da
Igualdade de Género

6. Senti-me realizado/a no desenvolvimento das minhas atribuicdes
7. Considero-me uma figura promotora da mudang¢a na organizacao

8. Senti facilidade na concretizacao dos objectivos propostos

Se respondeu a maioria das respostas SIM, tem contribuido para a mudanca institucional, proporcionando
actividades promotoras da Igualdade de Género.

Reflicta sobre as questdes a que respondeu NAO, faca uma lista das principais dificuldades sentidas na
concretizagao dessas actividades, por forma a encontrar mais facilmente as solugdes para a sua resolugao.
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