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Este “estabelece os principios e as normas que garantem a inclusao,
enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e
potencialidades de todos e de cada um dos alunos” (art.® 1) através da
identificagdo das “medidas de suporte a aprendizagem e a inclusio, as areas
curriculares especificas, bem como os recursos especificos a mobilizar para
responder as necessidades educativas de todas e de cada uma das criangas e

jovens ao longo do seu percurso escolar, nas diferentes ofertas de educagao

e formacao” (art.° 1).
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Medidas universais passiveis de
ser aplicadas a todos os alunos,
das quais podemos destacar:

a diferenciacao pedagdgica;

as “acomodacdes curriculares (art.® 8);

DL
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Medidas seletivas, como por
exemplo:

os percursos curriculares diferenciados;
as adaptagdes curriculares nao significativas;
o apoio psicopedagégico;
a antecipagao;
o reforgo das aprendizagens;

o apoio tutorial (art.® 9)
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Medidas adicionais que podem
contemplar:

a frequéncia do ano de escolaridade por
disciplinas;

as adaptacdes curriculares significativas;
o plano individual de transicao;

o desenvolvimento de metodologias e
estratégias de ensino estruturado;

o desenvolvimento de competéncias de
autonomia pessoal e social” (art.® 10).
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“¢é dificil realizar uma acio educativa em comunidades que n3o valorizam este esforco. E dificil agir junto de alunos
que perderam a confianga na Escola. E dificil ensinar populacées tio heterogéneas. Mas, sejam quais forem os
obstaculos, recuso-me a aceitar que os jovens saiam da escola sem terem adquirido um minimo de competéncias. A
nossa primeira tarefa é assumir a responsabilidade por estes jovens, respeitando os seus proprios percursos
educativos. Dizer que a escola deve ser uma «oficina de humanidade» significa, antes de mais, cuidar destes alunos.
Nao compreendo, nem aceito, quaisquer tendéncias para o facilitismo ou para a desculpabilizagdo. Se muitas criangas
podem contar com a ajuda familiar, outras estdao totalmente dependentes do que aprendem na escola. Visitei
«clubesy» e «salas de apoio» que procuram enquadrar estes alunos, aumentando o tempo de presenga no espago
escolar e organizando momentos de estudo, de trabalho e de convivio cultural. E preciso declarar o direito das
criangas a uma escola que cultive a democracia e a tolerancia, que defina responsabilidades, que ensine com rigor e

promova o gosto por aprender”

(Sampaio, 1999, pp. 108-109).
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Sabendo que estamos perante um projeto que exige tempo e
investimentos, de natureza diversa, sabe-se que, hnum primeiro momento,
é necessario reconhecer que, sobretudo, os alunos com mais dificuldades,
e por norma com mais insucesso, nao sao alunos que estao a abandonar a

escola, sao alunos que nunca entraram, de facto, neste contexto

institucional e que, por essa razao, nao participam do seu quotidiano

(Charlot, 2002).
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Lzoc e

Em Educagao é comum ouvirmos dizer que as criangas nao aprendem porque nao

querem, nao estao motivadas...

Afinal como podemos motiva-las?

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO
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* E que um aluno esta motivado para aprender quer quando conhece os objetivos que orientam a tarefa
proposta, quer quando atribui significado a esses objetivos e tarefas, quer quando acredita que o
professor tem expectativas de sucesso em relacio ao seu desenvolvimento e aprendizagens, quer,

finalmente, quando percebe, ou julga perceber, que controla a sua aprendizagem (Cosme & Trindade, 2004).

* Assim, quando se descreve a escola de hoje como sendo mais violenta, com alunos mais desmotivados, e onde
a solucdao passam por criar turmas homogéneas de modo a adaptar o ensino aos diferentes perfis, falamos de

um sistema educativo que coloca iniUmeras barreiras institucionais a participacao e sucesso de muitos alunos

(Antunes & Lucia, 2019; R. Rodrigues et al., 2019).
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* Combater este sistema implica entao anular estas barreiras e considerar que “aquilo que leva um aluno a
desejar aprender e a persistir nas aprendizagens escolares tem que ver quer com o modo como se criam e
organizam os ambientes educativos e as atividades que ai se desenvolvem, quer com o modo como se estimula

os alunos a participarem na organizagao de tais ambientes e atividades” (Cosme & Trindade, 2004, p. 13).

* E, por isso, compete “a cada professor repensar o seu trabalho na respetiva area curricular, de modo a que os
seus alunos possam aprender a organizar-se de forma o mais autbnoma e capaz possivel para enfrentar os

desafios especificos que lhes sdo colocados em cada uma das areas curriculares” (Cosme & Trindade, 2004, p.

24).
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* E este investimento que esta na origem da proposta da constitui¢io das Equipas Educativas (J. Machado &
Formosinho, 2016), vistas como unidades de trabalho que permitem suportar as implicagdes de uma gestao

mais flexivel do curriculo:
* quer ao nivel das tarefas a propor aos alunos,

* quer quanto ao modo de organizar os modos de as realizar,

* quer, finalmente, quanto ao modo de pensar e operacionalizar o préprio processo de avaliagao.




EQUIPAS

EDUCATIVAS




*

COMO CRIAR UM REFERENCIAL PARA
O FUNCIONAMENTO DAS EQUIPAS
PEDAGOGICAS/EDUCATIVAS?



REFERENCIAL DE ACAO DAS
EQUIPAS
PEDAGOGICAS/EDUCATIVAS

* Guia para ag3o dos professores que compdem a equipa
pedagdgica/educativa e que acompanham uma turma e que

norteia a sua agao pedagogica.




EQUIPAS
PEDAGOGICAS/EDUCATIVAS

Aprendizagens
Inclusao culturalmente

significativas

Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade
Obrigatéria

Avaliagdo pedagdgica




EQUIPAS

PEDAGOGICAS/EDUCATIVAS

Inclusao

1- Perceber o que é fundamental
quando se sinaliza / caracteriza
uma crianga ou jovem para se
definir a agdo pedagogica.

Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria

2- Perceber qual é o contributo
de cada disciplina para o
desenvolvimento das

competéncias

Aprendizagens
culturalmente significativas

3- Perceber como é que a nossa
acao pode potenciar
aprendizagens culturalmente
significativas.

Avaliacao pedagodgica

4- Perceber como é que a
avaliacio pode potenciar as
aprendizagens.




EQUIPAS
PEDAGOGICAS/EDUCATIVAS

© 0

INCLUIR  APRENDER  ENSINAR AVALIAR




24

uelly ‘@uIso) B eRlueq ‘ediddd

Assim, torna-se claro que para responder aos desafios de hoje impde-se a

Lzoc e

mudanga de paradigma.

Mas o que significa mudar de paradigma?

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO
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Em suma, entende-se que a mudanc¢a de paradigma, que influencia a forma como entendemos o ato de ensinar, de
aprender e de avaliar, implica:

, € que por isso os professores tém o direito e o dever de

ensinar, 20 mesmo tempo que se retinem as condi¢Ses para que também estes possam aprender com os alunos
(Mariani & Mateus, 2007).

de modo a “inspirar os alunos e promover neles uma
motivacao intrinseca deve ser um dos primeiros objetivos dos professores. Para tal, devem ser promovidas
situagSes de aprendizagem personalizadas, baseadas em projetos, com problemas reais, ligados a vida e as
experiéncias dos alunos, recorrendo-se também a processos de avaliagdo que constituem eles préprios
mecanismos de aprendizagem” (J. Costa & Couvaneiro, 2019, p. 18).

de forma a que a acao e as palavras do professor se baseiem em altas expectativas
em relagdo a cada crianga pois o que se ensina, a forma como se ensina, a motivagio que se demonstra por

aprender, o interesse que se demonstra podem potenciar o gosto pela aprendizagem (Cortesao & Torres, 2018; |.
Costa & Couvaneiro, 2019).
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No entanto, os desafios sao tantos, as turmas sao humerosas e os alunos tao diferentes.

Como é que eu posso atender a diversidade dentro da sala de aula?

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO
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* Um professor que entende a diferenciagio como eixo transversal inspirador das suas
praticas é um professor que encara o ato de ensinar como a possibilidade de produzir e
construir conhecimento, questionando-se “nao s6 como aprende esta crianga, mas como

aprende esta crianga face a este modo de ensinar, face a este contexto de aprendizagem”
(Roldao, 2003, p. 57).

* Por isso, é um professor que “n3o encara a diferenciagio como uma estratégia ou algo a
fazer quando ha tempo extra. Pelo contrario, é uma forma de estar na sala de aula. Nao
procura nem segue uma receita para a diferenciagiao, antes tenta combinar o que consegue
aprender sobre a diferenciagiao através de uma série de diferentes fontes e os seus préprios
instintos profissionais e conhecimentos basicos a fim de ir de encontro as necessidades de
todos os alunos” (Tomlinson, 2008, p. 20).
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* Assim, |. Cabral (2016) entende que as a¢oes pedagogicas diferenciadoras sao aquelas em que:

* o professor diversifica as estratégias pedagogicas promovendo a participagao dos alunos na sua
aprendizagem e assumindo-se como interlocutor qualificado promove o desenvolvimento da
autonomia do aluno num exercicio de constante desafio e empoderamento;

e o aluno assume um lugar central na aprendizagem e por isso é entendido como um sujeito capaz
de se apropriar do conhecimento e o mobilizar em situagdes diversas;

* agestdo da sala de aula e da diversificagdo dos recursos educativos promove a participagao dos
alunos e tém em conta as suas singularidades apelando a cooperacao e partilha num exercicio de
cidadania e respeito pelo outro;

* agestdo do curriculo tem como base os principios da interdisciplinaridade e da sequencialidade,
em estreita relagio com a vida em sociedade;

* os processos de ensino, de aprendizagem e de avaliagdo s3ao entendidos de forma holistica e
integrada promovendo a gestdo, participagdo e autorregulagdo por parte dos alunos.
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A forma como cada
aluno aprende
permite reconfigurar
as estratégias de
ensino.

O ato de ensinar
deve visar as
aprendizagens
de todos e de
cada um.

A AVALIAGAOE A
APRENDIZAGEM
CONTRIBUEM PARA

metHor o ato pk... ENSINAR APRENDER .. :rrutopEum

PROCESSO DE ENSINO
DIFERENCIADO E DE UMA
AVALIACAO QUE TEM
COMO BASE O FEEDBACK

© ato de
avaliar
permite ao
professor a
regulacéio das
suas
estratégias se
ensino.

Ao longo do
ato de
ensino-

aprendizagem

devem existir

© ato de ensinar pode momentos de

ser precedido de
diferentes momentos de
avaliaciio para as
aprendizagens que
permitam ao aluno a sua
autorregulacdo.

A avaliagéio da
sobre os
processos de
aprendizagem. seja
Av AI-I AR quando se avalia
para ou as
aprendizagens.

izagiio. I

ASE PARAAS
APRENDIZAGENS

ESTA INTEGRADO NO
PROCESSO DE
ENSINO-
APRENDIZAGEM

ORGANIZACAO
DO TRABALHO
PEDAGOGICO
EA
DIFERENCIACAO
PEDAGOGICA
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