Conceito Lean em desenvolvimento de
produto




Objetivos:

» Identificar os principios [ .ean no desenvolvimento de produto.

» Reconhecer a importﬁncia das ferramentas Lean

desenvolvimento de produto.

no




Os principios Lean no
desenvolvimento de produto

» O mercado atual esta cada vez mais competitivo e por
1SS0 as empresas precisam sempre Pprocurar oferecer o
melhor produto com o menor precgo possivel. Uma area da
empresa destinada ao PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao) ¢ uma forma de garantir a competitividade e ¢

crucial para a evolu(;io de uma empresa.




Tal investimento traz como beneficios:

» Aumento da participagao do mercado;

» Melhorias significativas em produtos;

» Aumento das margens de lucro.




» O Lean Manufacturing tem como foco a reducao dos
desperdicios das operacoes de producao de um produto,

clevando a taxa de agregagao de valor.

»Ja o Lean aplicado ao processo de desenvolvimento

de produto esta relacionado a criagao de fluxo de valor.




» Dessa forma, o LPD(Lean Product Development) tem
como objetivo criar um fluxo de valor no desenvolvimento
que inclui atividades desde o reconhecimento da
oportunidade de mercado ate ao lancamento do

produto.




~

O principal valor para o desenvolvimento de produtos ¢
gerar conhecimento, logo, os desperdicios mais importantes sao
relacionados a isso. Ha trés categorias primarias de

desperdl'cios de conhecimento:

* Dispersao;

* Desconexao;

¢ Tlusao.




» Dispersao: agoes que interrompem o fluxo do
conhecimento, pois o conhecimento correto nao chega ao
lugar certo. Esse desperdicio rompe as interagoes necessarias

para o trabalho em equipa.




» Desconexao: ocorre quando S0 separados os 4
componentes: conhecimento, responsabilidade, acao e
feedback. Esse desperdl’cio resulta em decisoes sendo tomadas

pOI' pessoas que nao possuern o conhecimento DGCGSSéI’iO.




» Ilusao: significa tomar decisdes sem dados ou operando as
cegas. No inicio de um projeto, os clientes nao sabem o que
querem, portanto, estabelecer especiticagoes no inicio de um
projeto seria um desperdicio de ilusio, possivelmente

trazendo custo excessivo e graves problemas de qualidade.




