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RH - POLITICAS DE MOTIVACAO

As politicas de motivacdo sdo diretrizes e procedimentos implementados por uma organizacao para
incentivar e manter a motivac¢do dos funcionarios.

Implementar politicas de motivacao eficazes é crucial para criar um ambiente de trabalho onde os
funcionarios se sintam valorizados, engajados e alinhados com os objetivos da empresa, promovendo
0 sucesso organizacional a longo prazo.

Uma forca de trabalho motivada é essencial para o sucesso da empresa, pois melhora a produtividade,
a satisfacdo no trabalho e reduz a rotatividade. Aqui estdo os principais componentes e exemplos de
politicas de motivagao.

Componentes das Politicas de Motivagao

1. Objetivos das Politicas de Motivagao

o

Melhorar o desempenho dos funcionarios.

Aumentar a satisfacdo e o compromisso/engajamento no trabalho.
Reduzir a rotatividade e o absenteismo.

Promover um ambiente de trabalho positivo e colaborativo.

Alinhar os objetivos dos funcionarios com os objetivos da empresa

2. Estratégias de Motivagao

@)

Reconhecimento e Recompensas: Programas para reconhecer e recompensar o bom
desempenho e as contribui¢des dos funcionarios.

Desenvolvimento Profissional: Oportunidades de formacdo e desenvolvimento de
carreira.

Ambiente de Trabalho: Criagao de um ambiente de trabalho agradavel e seguro.
Comunicagao: Melhoria na comunicagao entre a administragdo e os funcionarios.
Participac¢ao: Envolvimento dos funcionarios nas decisdes que afetam seu trabalho.

Equilibrio Trabalho-Vida: Politicas que promovam um equilibrio saudavel entre
trabalho e vida pessoal.
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3. Tipos de Incentivos
o Financeiros: Bonus, comissdes, aumentos salariais, e participa¢do nos lucros.

o Nao Financeiros: Reconhecimento publico, prémios, certificados de apreciagao, e
oportunidades de desenvolvimento.

o Beneficios Adicionais: Dias de folga adicionais, hordrios flexiveis, programas de bem-
estar e saude, e oportunidades de trabalho remoto.

4. Procedimentos de Implementagao
o Definicdo de Metas: Estabelecer metas claras e mensuraveis para os funcionarios.

o Avaliagdes Regulares: Realizar avaliacbes de desempenho periédicas e fornecer
feedback construtivo.

o Programas de Recompensas: Desenvolver programas de reconhecimento e
recompensa baseados no desempenho e nas contribuicdes.

o Planos de Desenvolvimento: Criar planos de desenvolvimento de carreira
personalizados.

o Pesquisas de Clima Organizacional: Realizar pesquisas para avaliar o nivel de satisfacao
e motivagdo dos funcionadrios.

Exemplos de Politicas de Motivagao

1. Politica de Reconhecimento e Recompensa
e Objetivo: Reconhecer e recompensar os funcionarios pelo bom desempenho e contribuigdes.
e Procedimento:

o Implementar um programa de reconhecimento mensal para destacar os funciondrios
de alto desempenho.

o Oferecer prémios como bdnus financeiros, certificados de reconhecimento e destaque
em reunides da empresa.

o Criar uma plataforma onde os colegas possam reconhecer uns aos outros
publicamente.
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2. Politica de Desenvolvimento Profissional
¢ Objetivo: Oferecer oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional.
e Procedimento:
o Proporcionar acesso a cursos de formacdo e workshops.
o Implementar programas de mentoring e coaching.

o Apoiar financeiramente a formacdao continua e a obtencdo de certificacOes
profissionais.

o Facilitar a mobilidade interna e as promog¢des com base no desempenho e no
desenvolvimento de habilidades.

3. Politica de Equilibrio Trabalho-Vida
e Objetivo: Promover um equilibrio saudavel entre trabalho e vida pessoal.
e Procedimento:
o Oferecer horarios de trabalho flexiveis e op¢des de trabalho remoto.

o Implementar programas de bem-estar, como atividades fisicas, meditagdao e apoio
psicoldgico.

o Fornecer beneficios como dias de folga remunerados, licengas familiares e licenca-
maternidade/paternidade.

4. Politica de Comunicagao e Participagdo
e Objetivo: Melhorar a comunicagao e envolver os funciondrios nas decisdes.
e Procedimento:
o Realizar reunides regulares de equipa e sessdes de feedback.

o Implementar uma politica de portas abertas para incentivar a comunicacdo entre a
administracdo e os funcionarios.

o Incluir os funciondrios em grupos de trabalho e comités para dar-lhes voz nas decisdes
qgue afetam seu trabalho.
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Beneficios das Politicas de Motivagao

Aumento da Produtividade: Funcionarios motivados sao mais produtivos e empenhados em
realizar as suas tarefas.

Melhoria do Clima Organizacional: Um ambiente de trabalho positivo melhora a moral e a
satisfacdo dos funcionarios.

Redugao da Rotatividade: Funcionarios motivados tém menos probabilidade de deixar a
empresa.

Inovagao e Criatividade: Funcionarios motivados sdao mais propensos a contribuir com ideias
inovadoras e solugdes criativas.

Melhoria na Qualidade do Trabalho: A motivacdo leva a um maior cuidado e atencdo aos
detalhes, resultando em melhor qualidade do trabalho.

Implementagao e Revisao das Politicas

1. Comunicagdo: As politicas de motivagao devem ser comunicadas claramente a todos os

funcionarios.

Formacgao e Treinamento: Oferecer formacgao e treino pratico para gerentes e supervisores
sobre como motivar suas equipas efetivamente.

Revisdo e Atualizagdo: Revisar regularmente as politicas de motivacdo para garantir que
permanegcam relevantes e eficazes, adaptando-as conforme necessario as mudangas no
ambiente de trabalho e nas necessidades dos funcionarios.
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