4293 — Infervencdo em
espacos culturais

Curso: Animador/a SocioCultural




Objetivos do mdodulo

» [ntervir na dinamizacdo cultura/escola, cultura/ruralidade, cultura/centros
urbanos.

®» Promover o intercGmbio cultural.

» Avaliar as questdes suscitadas pela intervencdo nas varias areas da
cultura.




Conteudos

» | egislacao Cultural

®» [ntervencdo em produtos e espacos culturais

» FEstratégias de aproveitamento de equipamentos culturais
®» Producdo de programas culturais

» Rentabilizacdo de programacodes ja existentes nos Municipios

» Promocdo da programacdo e producdo e distribuicdo de materiais de
divulgacdo de eventos e atividades

» Atividade nos recintos culturais e apoio a grupos e atividades publicas e
privadas que se movem em seu torno (alojomentos, restauracdo e
atfividades culturais gerais das comunidades envolvidas)



Legislacao Cultural

» Definicao de cultura

» Un dos conceitos fundamentais ligado ao discurso tedrico da
AnimacdoSociocultural € o de cultura, o que nos remete desde logo para
a sua dimensdo cultural. O conceito de cultura € extremamente rico e
extravasa vdarias disciplinas e ciéncias apesar de até ao século XV a
palavra cultura so se aplicar ao frabalho da terra.

» Ftimologicamente, cultura deriva do verbo lafim "colere" que significa o
afo de "cultivar a terra", como também o de "honrar, render culto, fributo,
em especial aos deuses'.




Legislacao Cultural

» Confudo, a ideia de cultura que interessa a Animacdo sociocultural é
extraida da anfropologia cultural expressa na definicGdo do anfropdlogo
britGnico Tyler (1871) citado por Quintas e Sanchez(1995: 14) e que define
cultura como "aquele conjunto complexo que abarca os conhecimentos,
as crencas, a arte, o direito, a moral, os costumes e os demais hdbitos e
aptidoes que o homem adquire enquanto membro da sociedade”.

» A cultura é fudo aquilo (conhecimentos, valores, tradicdes, costumes, etc.)
que se fransmite e adquire socialmente, ou seja, € fruto da propria vida
social.




Legislacao Cultural

» Mais do que perceber e situar o conceito de cultura € também necessario
abordar o que a Animagado sociocultural faz ao nivel da cultura?




Legislacao Cultural

» A Animacgao sociocultural tem como funcdo fazer circular todo o tipo de
discurso cultural e gerar processos de participacdo de maneira mais
ampla. J& ao animador cabe fazer a mediagao entre a arte e o publico e
facilitar a divulgagao dos bens culturais.

» A Animag¢ado sociocultural tem como principal preocupacdo os interesses
e aspiracdes dos individuos, leva a cabo um conjunto de acdes que
potenciam o seu proprio desenvolvimento e contribuem para a sua
autonomia a varios niveis (cultural, psicoldgico, social, afetivo e politico),
provocando a participacdo ativa.




Legislacao Cultural

» A Animagao sociocultural contribui para o desenvolvimento cultural da
sociedade, entendido como "a promoc¢do das condi¢cdes institucionais
favordveis e das competéncias necessarias a criacdo de obras e saberes,
sejam eles fratados de filosofia ou receitas culindrias, dancas tradicionais
OU musica de vanguarda, conhecimentos politicos ou aptiddes técnicas,
artesanato ou dominio de linguas estrangeiras, exercicios desportivos ou
assisténcia a espetdaculos, pinfura ou frequéncia de museus'.




Legislacao Cultural

» |igado ao desenvolvimento cultural estd o conceito de tempo livre que
surgiu em meados do século XX e tem a sua época de esplendor na atual
sociedade pods-industrial. Os avancos fecnologicos e a modernizagcdo
industrial permitiram a diminuicdo do tempo de trabalho e consequente
aumento do tempo livre.

® Assim surge o conceito de oécio cultural, que podemos definir como uma
forma de "permifir s massas o acesso as grandes obras culturais, de
estender ao povo acultura existente, de que o povo elabore uma cultura
nova'.




Legislacao Cultural — Constituicao da
Republica Porfuguesa

» Artigo 42.°Liberdade de criagcao cultural

1. E livre a criacdo intelectual, artistica e cientifica.

2. Esta liberdade compreende o direito a invencdo, producdo e divulgacdo
da obra cientifica, literdria ou artistica, incluindo a protecdo legal dos direitos

de autor.




Legislacao Cultural — Constituicao da
Republica Porfuguesa

= Artigo 73.°Educacao, cultura e ciéncia

1. Todos tém direito & educacdo e a cultura.

2. O Estado promove a democratizacdo da educacdo e as demais condicdes para que a
educacdo, redlizada afravées da escola e de outros meios formativos, confribua para a
igualdade de oportunidades, a superacdo das desigualdades econdmicas, sociais e
culturais, o desenvolvimento da personalidade e do espirito de toleréncia, de compreensdo
mutua, de solidariedade e de responsabilidade, para o progresso social e para a
participacdo democrdtica na vida coletiva.

3. O Estado promove a democratizagdo da cultura, incentivando e assegurando o acesso de
todos os cidaddos a fruicdo e criagdo cultural, em colaboracdo comos orgdos de
comunicacdo social, as associacoes e fundacdes de fins culturais, as coletividades de cultura
e recreio, as associacoes de defesa do patrimdnio cultural, as organizacdes de moradores e
outros agentes culturais.

4. A criacdo e ainvestigagdo cientificas, bem como a inovagdo fecnologica, sdo
incentivadas e apoiadas pelo Estado, por forma a assegurar a respetiva liberdade e
autonomiaq, o reforco da competitividade e a articulacao entre as instituicoes cientificas e as

empresas.



Legislacao Cultural — Constituicao da
Republica Porfuguesa

= Arfigo 78.°Fruicao e criagao cultural

1. Todos tém direito & fruicdo e criacdo cultural, bem como o dever de preservar, defender e
valorizar o patriménio cultural.

2. Incumbe ao Estado, em colaboracdo com todos os agentes culturais:

a) Incentivar e assegurar o acesso de todos os cidaddos aos meios e instrumentos de
acdo cultural, bem como corrigir as assimetrias existentes no pais em tal dominio;

b) Apoiar as iniciativas que estimulem a criacdo individual e coletfiva, nas suas multiplas
formas e expressdes, e uma maior circulacdo das obras e dos bens culturais de qualidade;

c) Promover a salvaguarda e a valorizacdo do patrimonio cultural, tornando-o elemento
vivificador da identidade cultural comum;

d) Desenvolver as relacdes culturais com todos os povos, especialmente os de lingua
portuguesa, e assegurar a defesa e a promocdo da cultura porfuguesa no estrangeiro;

e) Articular a politica cultural e as demais politicas sectoriais.



Legislacdo Cultural — Lei n.° 47/2004 -
Lel Quadro dos Museus Portugueses

Artigo 3.° - Conceito de Museu

l— Museu € uma instituicdo de cardcter permanente, com ou sem
personalidade juridica, sem fins lucrativos, dotada de uma estrutura
organizacional que lhe permite:

a) Garantir um destino unitdrio a um conjunto de bens culturais e valoriza-
los afravés da investigacdo, incorporacdo, inventdrio, documentacdo,
conservacdo, interpretacdo, exposicdo e divulgacdo, com objetivos
cientificos, educativos e [Udicos;

b) Facultar acesso regular ao publico e fomentar a democratizacdo da
cultura, a promocdo da pessoa e o desenvolvimento da sociedade.



Legislacdo Cultural — Lei n.° 47/2004 -
Lel Quadro dos Museus Portugueses

Artigo 3.° - Conceito de Museu

2— Consideram-se museus as insfituicoes, com diferentes designacoes, que
apresentem as caracteristicas e cumpram as funcdes museoldgicas previstas
na presente lei para o museu, ainda que o respetivo acervo infegre espéecies
vivas, fanto botanicas como zooldgicas, testemunhos resultantes da
materializacdo de ideias, representacoes de realidades existentes ou virtuais,
assim como bens de patrimoénio cultural imdvel, ambiental e paisagistico.



Legislacao Cultural — Lel n.° 47/2004 -
Lel Quadro dos Museus Portugueses

Artigo 7.° - Fungoes do Museu

O museu prossegue as seguintes funcoes:

a) Estudo e investigacado;

b) Incorporacdo;

c) Inventdrio e documentacdo;
d) Conservacao;

e) Seguranca;
f ) Interpretacdo e exposicAo;
g) Educacado




Legislacdo Cultural — Lei n.° 47/2004 -
Lel Quadro dos Museus Portugueses

Artigo 42.° - Educacgao

1— O museu desenvolve de forma sistematica programas de mediacdo
cultural e atividades educativas que contribuam para o acesso ao patrimonio
cultural e as manifestacoes culturais.

2— O museu promove a funcdo educativa no respeito pela diversidade
cultural tendo em vista a educacdo permanente, a participacdo da
comunidade, o aumento e a diversificacdo dos publicos.

3— Os programas referidos no n.°1 do presente artigo sdo arficulados com as
politicas publicas sectoriais respeitantes a familia, juventude, apoio s pessoas
com deficiéncia, furismo e combate a exclusdo social.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

=» Animac¢do e associativismo

» O associativismo € um dos vetores de intervencdo no territorio. Ele € escola
de cidadania ativa, espaco de Animacdo Sociocultural e de
desenvolvimento de percursos de educacdo ndo formal, fomentador da
democracia cultural.

» As colefividades locais deverdo ser agentes da valorizacdo e preservacdo
da cultura popular e contribuintes da mudanca social.




Infervencao em produtos € espacos
culturais

=» Animac¢do e associativismo

®» O contexto social e as sequelas que as atuais comunidades acarretam,
fruto de diversas contingéncias do campo social, econdmico, cultural e
politico obrigam a que as gentes procurem de forma mais objetiva e
parficipativa a filiacdo em estruturas associativas com o intuito da defesa
de interesses coletivos e na procura de um debate esclarecedor e de
acoes participativas, afirmando-se assim, novas dreas de luta e de
participacdo, a destacar a preservacdo do patrimonio cultural e natural; a
problemadtica do desenvolvimento local; a Animacdo Sociocultural; a
ocupacdo de tempos livres e recreacdo; o voluntariado e a defesa dos
direitos humanos e culturais.




Infervencao em produtos € espacos
culturais

=» Animac¢do e associativismo

» As associacdes como espacos de debate, escola de cidadania, de
participacdo e de prdatica de Animacdo Sociocultural deverdo
proporcionar No seu seio a reclamacdo de direitos e liberdades de uma
participacdo soliddria e consequente participacdo da comunidade local
em campos de intervencdo que muitas vezes lhe sdo apresentados como
cenarios utopicos.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

=» Animac¢do e associativismo

» Fstes espacos de sociabilidades comunitdrias devem estar ao servico da
comunidade local, serem estruturas  de contraculturq, de
(re)aprendizagem da cidadania participativa soliddria e democratica na
busca de valores e principios fundamentais a vida do Homem em
sociedade permifindo-lhe a sua emancipacdo face ao poder instituido.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

=» Anima¢do em bibliotecas

» Os projetos de Animacdo da Leitura sdo tdo vdlidos e tdo importantes
como qualguer outro projeto de animacdo, devendo ser entendidos
como algo que pode ser extremamente eficaz no que concerne d
aquisicdo de hdabitos de leitura.

» Quando nos relacionamos com o significante Animacdo da Leitura quase
que conseguimos visualizar de imediato vdarios significados, certamente
diferentes daqueles que nos fazem lembrar uma biblioteca ausente,
desprovida de cor, de dindmica e interacdo com o livro.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

=» Anima¢do em bibliotecas

» Na verdade, o conceito de Animacdo da Leitura pode ser definido como
Yum ato consciente realizado para produzir uma aproximacao afefiva e
intelectual a um livro concreto, para que este produza uma estima
genérica face aos livros”.




Infervencao em produtos € espacos
culturais

=» Anima¢do em bibliotecas

» A Animacdo da Leitura tem assim quatro grandes objetivos, segundo Juan
J. L.LFernandez:

e Possibilitar que a crianca ndo leitora — ou pouco leitora — descubra o livro;
e Ajudar a passar da leitura passiva para a leitura ativa;
e Desenvolver na crianca o prazer de ler;

e Ajudar a descobrir a diversidade de livros.




Infervencao em produtos € espacos
culturais

» Os projetos de Animacdo da Leitura sdo projetos de desenvolvimento
pessoal e social, fundamentais para o crescimento pleno do ser humano
do século XXI. Quando se concebem projetos de Animacdo da Leitura
concebe-se toda uma estrutura complexa mas eficaz que exige
determinadas atitudes e qualidades por parte do animador:

» Paciéncia: A criacdo de hdbitos de leitura ndo € fruto produzido da noite
para o dia.

» Prudéncia: O importante ndo € ensinar as criancas a devorarem muitos
livios € a escreverem muitos textos, mas a lerem e a escreverem com
prazer.




Infervencao em produtos € espacos
culturais

= Animac¢ao em bibliotecas

= [Estes objetivos adaptam-se tambéem a outras faixas etdrias, tendo no entanto
atencdo ao facto de que o seu cumprimento pode tornar-se mais utépico No
caso dos adultos e idosos. E do conhecimento comum que comportamentos j&
enraizados tornam a sua alteracdo um processo complexo.

= A Animagdo da Leitura foca-se essencialmente em promover a leitura. Mas o
que € a promog¢do da leitura¢ Esta pode ser entendida como “a execucdo de
um conjunto de acdes sucessivas e sistemdticas, de  diversa
nafureza, encaminhadas para despertar ou fortalecer o interesse pelos
materiais de leitura e pela sua utilizagdo quotidiana, ndo sé como instrumentos
mformohvos ou educativos, mas também como fontes de enfretenimento e
prazer”




Infervencao em produtos € espacos
culturais

» Persisténcia: Ao longo do processo de formacdo de leitores existirdo
momentos de euforiac mas também momentos de crise, pelo que o
animador ndo se deve dar por vencido nesta nobre causa;

» Confianca: Autoconfianca e convencimento de que os hdabitos de leitura
podem adquirir-se em qualguer idade e em qualguer contexto
sociocultural por muito adverso que pareca;

» Rigor: E preciso trabalhar em equipa, experimentar, investigar, avaliar, e
proceder a autocritica das proprias afifudes e métodos;



Infervencao em produtos € espacos
culturais

» Criador de ambientes: Ndo s6 de ambientes fisicos, mas sobretudo de
atmosferas afetivas, sensuais e sedutoras;

» Planificagdo: Devem ser fixados objetivos concretos, acdes, estrategias,
livros uftilizados, etc. mas de forma alguma deve ser criado um modelo tao
rigido que a crianca, o jovem, o adulto ou o idoso se sinfam dirigidos,
presos, adestrados;

» Criatividade: Fantasia, imaginacdo, espirito renovador e critico.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

» Respeito: Mostrar respeito pelos interesses, nivel de maturacdo e
competéncia leitora de todos e de cada um dos leitores, entendidos
COMoO seres unicos e irrepetiveis;

» Coeréncia: Agr em conformidade com aquilo que se diz e que se
aconselha aos outros;

» Modéstia: O auténtico protagonismo deve ser exclusivo dos destinatdrios
dos projetos de animacdo da leitura e ndo do animador;



Infervencao em produtos € espacos
culturais

» Sensibilidade: E necessdrio um sexto sentido, uma capacidade especial
para captar as necessidades e inclinacoes de cada leitor e para aceitar
que fambém o animador estd envolvido numa constante dindmica de
aprendizagem;

» Profissionalismo: Preocupacdo em estar a par das novidades em termos
de literatura, materiais e suportes para a leitura. Se possivel participar e/ou
visitar feiras, exposicoes, congressos...etc. Contactar instituicoes e
consultar revista especializadas;



Infervencao em produtos € espacos
culturais

» Psicologia: Conhecer o0s rasgos psicoldgicos, infteresses, inquietudes,
preocupacoes e experiencias de leitura das pessoas para quem se
concebe projetos de animacdo, bem como os seus diferentes contextos
socioculturais.

» Persuasao. Especialista em marketing, em seducdo para ganhar @
conflanca e implicar nos projetos de animacdo da leitura os distintos
agentes da educacdo para a leitura: professores, pais, bibliotecdarios,
animadores, autores, efc.




Infervencao em produtos € espacos
culturais

=» Animag¢do em museus

» A definicGo de museu mudou muito ao longo dos tempos. Atualmente é
sabido que a sua funcdo ndo se limita ao ato de coletar, restaurar, pesquisar e
expor objetos. Nos Ultimos tempos, desenvolveu-se um novo conceito de
museu e das funcdes museoldgicas, no qual se concebe o publico como um
sujeito ativo e participativo, que interage com a mensagem expositiva.

®» As exposicoes, ndo possuem um Unico ‘“significado”. Este €& interpretado e
“resignificado” pelos visitantes de acordo com as Vivéncias, 0S Seus
conhecimentos, e de acordo com a sua propria histéria. Com esta alteracdo, o
museu sentfiu necessidade de possuir pessoal especializado, capaz de utilizar o
museu em proveito destes “novos” visitantes, criando-se os chamados Servicos
Educativos.




Infervencao em produtos € espacos
culturais

= Anima¢do em museus

» A divulgacdo e a sociabilizacdo do conhecimento tornaram-se com o
passar dos tempos, elementos determinantes nas funcoes dos museus.
Cada vez mais, o objeto dos museus €& ajudar as pessoas a
compreenderem o mundo que as rodeiq, visando atingir, a populacdo
num sentido global, orientando as acdes especificas para criancas €
jovens em idade escolar e captando novos publicos.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

= Anima¢do em museus

» O museu promove um ambienfte de aprendizagem ludica, como espaco
paralelo a educacdo formal, pois pode ser visto como um local
estimulante e aberto, como um espaco de encontro, convivéncia,
Investigacao e confrontacdo das diversidades de linguagens.

» O museu € uma instituicdo ao servico da sociedade.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

= Animag¢do em museus

» A educacdo em museus deverd operar-se promovendo atfividades baseadas
em metodologias proprias que permitam a formacdo de um sujeito historico-
social que analisa criticamente, recria e participa ativamente.

» [Estas instituicdes sdo uma alternativa  para construir conhecimento,
despertando a investigacdo e desenvolvendo a capacidade de solucionar
problemas. Tém condicdes de desempenhar uma funcdo importante para o
crescimento do nivel educacional da populacdo, completando a
aprendizagem quer dos alunos que ainda frequentam as escolas, como o
publico em geral.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

= Anima¢do em museus

» Os técnicos dos Servicos Educativos instigam o visitante a investfigar,
encorajam-no a observar, a procurar relacoes e a fazerem as suas proprias
conclusoes.

» A metfodologia de educacdo patrimonial, baseada no didlogo, na
indagacdo ativa e na experimentacdo, visa facilitar a aprendizagem
mutua que se desencadeia por meio das memorias e experiéncias
compartilhadas, da heranca patrimonial e do proprio patrimonio coletivo,
estendendo as suas cacoes a fodos 0s grupos sociais e etarios.




Infervencao em produtos € espacos
culturais

» O gue sdo os Servigos Educativos de um museu?

» FEstes servicos constituem um mediador entre o publico e o significado
daqguilo que é exposto:

®» Proporcionam aos visitantes, uma leitura adequada da informacdo que se
pretende transmitir.

» QOrganizam eventos de cardcter cultural com o objetivo de estreitar @
relacdo entre o museu e a comunidade, participando ativamente no seu
desenvolvimento.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

» Os objetivos gerais dos Técnicos dos Servicos Educativos:

» Dar a conhecer de forma parficipativa o patrimonio etnografico regional;

®» Promover a ligacdo escola/museu/comunidade;

» Sensibilizar para a importdncia do conhecimento e preservacdo do
pafrimonio cultural;

» Despertar o sentido critico e a sensibilidade estética;

® |ncentivar o gosto pela descoberta.




Infervencao em produtos € espacos
culturais

» Os objetivos gerais dos Técnicos dos Servicos Educativos:
®» Exemplos de atividades desenvolvidas por estes servicos:

Atividades didrias;
» Visitas orientadas para os diferentes niveis de ensino;
» Fichas-guig;

» Afividades [Udicas e outfras tfendo em conta os niveis de escolaridade e
interesses tematicos a abordar, numa perspetiva de educacdo ndo
formal.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

» Os objetivos gerais dos Técnicos dos Servicos Educativos:

Atividades pontuais

Teatro e musica

Promover a ligacdo: escola / museu / comunidade;

Permitir o acesso ao teatro e musica a populacdo em geral;

Divulgar, descenftralizar e cativar novos publicos;

Os amigos do museu
Incentivar o voluntariado;
Envolver toda a comunidade;
Preservar as tradicoes;

Transmitir valores e conhecimentos, muitos dos quais correm o risco de se perderem, visto que os seus
detentores ja possuem uma idade avancada.




Infervencao em produtos € espacos
culturais

» Os objetivos gerais dos Técnicos dos Servicos Educativos:

Atividades pontuais

Realizar atividades de atelier, inseridas nos temas das exposicoes temporarias
ou dias comemorativos

Sensibilizar as criancas para o tema apresentado e ajudd-las a interiorizar
aquilo que viram;

Apelar a fruicdo das obras, estimulando o didlogo/opinido;
Incentivar a criacdo;

Conceber de forma ludico-pedagdgica os frabalhos referentes a exposicdo,
afravés dos seus pontos de vista.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

= Animac¢ao e teatro

Faz sentido, antes de nos debrucarmos sobre o teatro e a animacdo,
convocar a perspetiva democratizadora da arte. Esta, do ponto de vista da
fruicdo e criacdo contempordneas, ndo pode ser entendida como um
privilegio nem tdo pouco como um luxo! O seu objetivo primeiro € fazer com
que as pessoas, no contacto com a diversidade de linguagens expressivas e
arfisticas, adquiram um desenvolvimento harmonioso e global. Nos dias de
hoje, esta questdo ndo € apandgio de uns, mas um direito de todos!

Esta concec;ao leva a que 0s programas de politica cultural, mas também os
de animacdo sociocultural, n&o ignorem as atividades artisticas. E, de facto,
pelo seu infermédio, que as capacidades da pessoa sdo desenvolvidas, de
maneira singular por vezes, face a descoberta da expressdo individual e a
percecAo que se tem da comunicacdo coletiva.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

= Animac¢ao e teatro

E por esta raz&o que as expressdes artisticas, em contexto de animacdo
sociocultural,fraduzem a esséncia da vida das pessoas, isto €, ajudam a
identificar a origem ou afonte da sensibilidade, da imaginacdo e da
criatividade.

E preciso entdo estimuld-las e desenvolvé-las.

Para além desta funcdo, a atividade artistica em contexto de animacdo
sociocultural subverte todo o tipo de limitacdes. E esta subversdo que a torna
um instrumento de dimensdo cultural bastante consistente ao servico da
pessod, das populacdes e das comunidades e que se traduz afravés do
desenvolvimento estético, emocional, intelectual, expressivo e social do
individuo e do grupo.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

= Animac¢ao e teatro

A importancia e o significado cultural do teafro em contexto de animagcdo
sociocultural sdo mostrados em duas dimensdes fundamentais: uma, de tipo
individual, que se faz a partir dos processos de desinibicdo, da melhoria
da expressdo oral e da capacidade de utilizar a memoria em processos de
mafturidade, de afiimacdo da personalidade mas, fambém, como um modo
de ultrapassar receios e inibicoes.

Outra, de tipo social ou o ponto de vista coletivo, que mostra claramente
como as atividades teatrais sdo um meio de sensibilizacdo cultural, de
encontro e de partilha.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

= Animac¢ao e teatro

Naturalmente que falamos de coisas distintfas quando fazemos animacdo
teatral e quando fazemos animagao sociocultural . Os objetivos da animacdo
teatral estdo associados a construcdo de um potencial projeto artistico-
teatral que se poderd ou ndo concretizar em espetdculo, enquanto que os
objetivos da animacdo sociocultural, desenvolvida atravées do teatro, estdo
associados as questdes gerais e especificas do desenvolvimento cultural,
social, educativo e artistico.



Infervencao em produtos € espacos
culturais

= Animac¢ao e teatro

O ponto verdadeiramente comum entre ambos o0s processos € a
capacidade que tém de criar novos interesses € mobilizar para novas
dindmicas de participacdo social e cultural. Assim, a animacado sociocultural
e desenvolvida pelo animador generalista que, pontualmente, poderd
recorrer-se dos animadores especialistas. Mas quem faz a animacado teaftral €
o animador teatral .



Estratégias de aproveitamento de
equipamentos culturais

» A construcdo de equipamentos culturais, a recuperacdo de edificios
de valor patrimonial para a instalacdo de servicos de cariz cultural, a
programacdo regular de atividades em diferentes dominios artisticos, assim
como promoc¢do de eventos culturais de dimensdo nacional ou
Infernacional, sao alguns exemplos da intervencdo nas artes € na cultura a
este nivel da administracdo publica.

» De acordo com o Quadro de transferéncia de atribuicoes e competéncias
para autarquias locais (Lei n°® 159/99, de 14 de Setembro), constituem
tarefa das autarquias as seguintes agcoes no dominio cultural:



Estratégias de aproveitamento de
equipamentos culturais

= Artigo 20°
= Patrimodnio, cultura e ciéncia

» | -E dacompeténcia dos érgdos municipais o planeamento, a gestdo e a
realizacdo de investimentos publicos nos seguintes dominios:

a) Centros de cultura, centros de ciéncia, bibliotecas, teatros e  museus
municipais;

b) Patrimdnio cultural, paisagistico e urbanistico do municipio;




Estratégias de aproveitamento de
equipamentos culturais

» 2 - Eigualmente da competéncia dos érgdos municipais:

a) Propor a classificacdo de imoveis, conjuntos ou sitios nos fermos legais;

b) Proceder a classificacdo de imdveis conjuntos ou sitios considerados
de inferesse municipal e assegurar a sua manutencdo e recuperacao;

c) Participar, mediante a celebracdo de protocolos com entidades
publicas, particulares ou cooperativas, na conservacdo e recuperacado
do patrimonio e das dreas classificadas;

d) Organizar e manter atualizado um inventario do paftrimoénio  cultural,
urbanistico e paisagistico existente na drea do municipio;



Estratégias de aproveitamento de
equipamentos culturais

» 2 - Eigualmente da competéncia dos érgdos municipais:

e) Gerir museus, edificios e sitios classificados, nos termos a definir por lei;

f) Apoiar projetos e agentes culturais ndo profissionais;

g) Apoiar atividades culturais de interesse municipal;

h) Apoiar a construgcao e conservagcao de equipamentos culturais de
ambito local.




Estratégias de aproveitamento de
equipamentos culturais

» A construcdo de equipamentos culturais dd uma nova dimensdo ¢ oferta
cultural local.

» Os animadores tém mais condicdoes para criarem novos projetos de
intervencdo para vdarios publicos, estas condicoes permitem tambem a
preparacdo de planos de estratégia cultural.




Estratégias de aproveitamento de
equipamentos culturais

»  As cmaras municipais associavam-se entre si € a outra instituicoes, para promoverem a
criacdo de escolas profissionais e também comecavam a recrutar técnicos de animag¢do
e de acdo social para os seus quadros, levando a que a realidade de hoje. O turismo, a
cultura, a educacdo, a acdo social, o associativismo, a problemdtica juvenil, a Terceira
ldade, a protecdo de criancas e jovens, a promocdo das novas tecnologias, a formacado
de adultos, o desporto, entre outras, sGo universo onde se movem as novas atribuicoes
municipais.

®» Presentemente os municipios tém novas competéncias na drea socioeducativa, e a
responsabilidade de colocar técnicos especializados nas escolas, onde os Animadores
Socioculturais voltam a ter um papel imprescindivel na preparacdo e execucdo de
projetos de animacdo com criancas € adolescentes.




Estratégias de aproveitamento de
equipamentos culturais

= Enquadramento da animagado cultural municipal

= A animagdo ao nivel municipal insere-se nas politicas de valorizagdo
sociocultural e econdmica dos territorios, sendo desenvolvida pelas entidades
com competéncia de administragdo municipal (a escala do concelho) e
regional (G escala da regido).

» A Animag¢do cultural tem como principal preocupagdo os interesses e
aspiracoes dos individuos, leva a cabo um conjunto de agdes que potenciam
O seu proprio desenvolvimento e contribuem para a sua autonomia a varios
niveis (cultural, psicologico, social, afetivo e politico), estando presente a
parficipacdo ativa.




Estratégias de aproveitamento de
equipamentos culturais

® Enfre as principais insfituicoes culturais municipais onde se desenvolvem
atividades de animacdo podemos salientar:

e Os museus;
e Os espacos patrimoniais (monumentos e sitios);

* As bibliotecas;

e Os teafros e salas de espetdculo;

e Os centros culturais;

* As associacoes locais e os centros civico




Estratégias de aproveitamento de
equipamentos culturais

Seguidamente apresentamos 0s princCipais servicos e equipamentos culturais
presentes num municipio e tipologias e atividades que desenvolvem:

Auditério Municipal (ou centro cultural)

Museu Municipal

Biblioteca Municipal
O gabinete Municipal de Turismo




Producdao de programas culturais

= Rentabilizagdo de programagoes ja existentes nos Municipios

» Qualguer programacdo, seja cultural ou de outro foro qualguer, debate-
se, logo a partida, com as questdes fundamentais que ddo origem aquilo
que se chama projeto. Um projeto € definido em funcdo de determinados
objetivos a atingir.

» [stes sGo determinados a partir de uma auscultacdo de problemas /
necessidades. Estando estes determinados, estabelece-se um conjunto de
metas a atingir para colmatar / suprimir os problemas / necessidades
detetados. Tendo em vista o alcance das metas definidas, estabelecem-
se as estratégias.



Producdao de programas culturais

= Rentabilizagdo de programacgoes ja existentes nos Municipios

» E com base nestas, que o programa de atividades se delineia. E
este estabelece-se em funcdo, claro estd, das estratégias e objetivos, dos
recursos existentes (financeiros, materiais € humanos) e dos destinatarios.

®» Assim, a programacdo cultural, € o meio pelo qual uma determinada
entidade apresenta a sua ideia de cultura. E se a cultura € o modo pelo
qual os individuos se relacionam com a sociedade, uma programacdo
cultural deve refletir a forma como a sociedade de um determinado
contexto geogrdafico especifico se relaciona culturalmente.




Producdao de programas culturais

= Rentabilizagdo de programacgoes ja existentes nos Municipios

» No seio dessa sociedade, culturalmente falando, existem individuos que se
dedicam & criacdo cultural, oufros que medeiam essa criagcdo e
a relacionam com o publico (o resto da sociedade).

» Ao falarmos de programacdo cultural, estamos indubitavelmente a falar
de uma sistematizacdo da cultura, uma seriacdo temporal e geogrdafica
da mesma: nem tudo pode ser apresentado em ftodos os lugares, nem
todos os lugares estdo capacitados para receber todo o tipo de cultura.



Producdao de programas culturais

= Rentabilizagdo de programacgoes ja existentes nos Municipios

®» Assim surge a primeira questdo: porqué programar culturae Qual o
interesse na existéncia de um programa cultural?

» A resposta parece-me clara e obvia: porque a cultura € a forma mais
visivel do engenho humano, do seu poder criativo. E a forma pela qual @
humanidade se reclama do seu estatuto de Humano.



Producdao de programas culturais

= Rentabilizagdo de programacgoes ja existentes nos Municipios

®» FE assim passamos a segunda questdo: para qué programar culturae Com
que finalidade@

» Programar cultura € a forma pela qual a sociedade demonstra o seu
poder de organizacdo social, € a forma pela qual organiza e dinamiza a
sua propria cultura.



Producdao de programas culturais

= Rentabilizagdo de programacgoes ja existentes nos Municipios

» F fudo isto conduz-nos ao para queme Para quem se dirige a cultura¢
Quais os seus destinatdrios? Qual o seu publico?

» O puUblico da cultura é aquele que aprecia a culfura. E aquele que se
interessa por cultura.

®» |o0go qualguer programacdo cultural ndo pode ter a veleidade de se
dirigir a quem a Nndo aprecia.



Producdao de programas culturais

» Rentabilizagdo de programagoes ja existentes nos Municipios

= Um programador cultural ndo pode fazer programacdo para um publico que
ndo e o da cultura.

= Um programador de um teatro ndo pode fazer programagdo para um publico
qgue ndo gosta de teatro. Tem de faze-la para aquela restia de publico que
aprecia o featro. Tem de faze-la para um determinado fipo de publico que
aprecia certo tipo de teatro.

= Como a cultura € muito diversa e muito abrangente, cabe ao programador,
mediante os recursos disponiveis e critérios estéticos proprios, definir qual o fipo
de atividade para atingir certas margens de publico e qual o melhor modo de
o fazer.



Producdao de programas culturais

= Rentabilizagdo de programacgoes ja existentes nos Municipios

= Tipologias de atividades culturais

» De modo a facilitar a descricdo das atividades culturais, iremos dividir as
mesmas de acordo com o papel do publico. Assim temos:

» Afividades culturais de realizacdo

» Atividades culturais de contemplacdo




Producdao de programas culturais

= Rentabilizagdo de programacgoes ja existentes nos Municipios

» Atividades culturais de realizagao

» As atividades culturais de realizagao incluem as atividades em que se
requer a parficipacdo ativa, seja a confecionar algum objeto, a dar uma
opinido, a aprender.




Producdao de programas culturais

= Rentabilizagdo de programacgoes ja existentes nos Municipios

= Veremos de seguida alguns exemplos:

» Ateliers de trabalhos manuais;
» Degustacdoes gastrondmicas;
» Visitas;

» Debates e conversas.

» Biblioteca e leitura.




Producdao de programas culturais

= Rentabilizagdo de programacgoes ja existentes nos Municipios

» Atividades culturais de contemplag¢ao

» O segundo grupo de atividades culturais € constituido pelas atividades de
contemplag¢do que ndo requerem uma intervencado ativa por parte do
destinatdrio. O publico terd uma atitude mais passiva.




Producdao de programas culturais

= Rentabilizagdo de programagoes ja existentes nos Municipios

= Veremos de seguida alguns exemplos:

Espetdculos;
Exposicoes;
Audicoes;

Mostras:;

Conferéncias;
®» Apresentacoes.




Producdao de programas culturais

=» Exemplo:
Acado cultural municipal no Municipio de Pacos de Ferreira

Consciente do seu papel na dinamizacdo cultural do Concelho, a Cadmara Municipal de
Pacos de Ferreira tem vindo a privilegiar uma intervencdo no dominio cultural marcada por

acoes estruturantes.

O investimento na criacdo de equipamentos de qualidade, que permitam garantir suportes
fisicos e organizativos as atividades dos agentes culturais do concelho e em programas
direcionados para a promocdo e sensibilizacdo do publico, sobretudo as camadas mais
jovens da populacdo, através de um cuidadoso frabalho com as escolas, € a prova de que
a autarquia ndo tem deixado de responder as exigéncias decorrentes das suas atribuicoes e
competéncias no dominio da Cultura.



Producdao de programas culturais

Destacam-se, assim, os seguintes dominios de intervenc¢do que tém sido
privilegiados:

®» A criacdo e dinamizacdo de equipamentos culturais, como sdo exemplos
a Casa da Cultura, o Museu Municipal e o0s projetos em curso de
reconstrucdo da Biblioteca Municipal;

» A programacdo cultural regular, com uma agenda vasta de eventos,
visando a fidelizacdo de publicos;

» A preservacdo e promo¢do do patrimonio cultural concelhio.



Producdao de programas culturais

Destacam-se, assim, os seguintes dominios de intervenc¢do que tém sido
privilegiados:

®» A criacdo e dinamizacdo de equipamentos culturais, como sdo exemplos
a Casa da Cultura, o Museu Municipal e o0s projetos em curso de
reconstrucdo da Biblioteca Municipal;

» A programacdo cultural regular, com uma agenda vasta de eventos,
visando a fidelizacdo de publicos;

» A preservacdo e promo¢do do patrimonio cultural concelhio.



Producdao de programas culturais

Destacam-se, assim, os seguintes dominios de intervenc¢do que tém sido
privilegiados:

» Consulta e andlise de programas culturais do municipio;




Promocdo da programacdo e producdo e
distribuicdo de materiais de divulgacdo de
eventos e atividades

» A funcdo do animador surge face O necessidade de em diversas areas
proceder a dinamizacdo e revitalizacdo de estruturas sociais e culturais.
Importa para o efeito formar especialistas, individuos que conhecam os
diferentes recursos disponiveis no dmbito da sua drea de atuacdo, e que
por outro lado idenfifiqguem com exatiddo as necessidades e motivacoes
do publico-alvo para o qual estdo a trabalhar.

» SO desta forma poderdo conceber o “programa” mais adequado ou seja
o que melhor serve o publico.




Promocdo da programacdo e producdo e
distribuicdo de materiais de divulgacdo de
eventos e atividades

» Neste sentido pode-se concluir que:

a) O animador “trabalha” os recursos, concebendo programas que dirige
a publicos perfeitamente identificados;

b) Esta postura de adequacdo dos programas aos publicos alvo, visando
obter a satisfacdo do consumidor e a rendibilidade mdxima para @
organizacAo, insere-se numa postura de marketing.




Promocdo da programacdo e producdo e
distribuicdo de materiais de divulgacdo de
eventos e atividades

= Critérios gerais da promogado

» Afracdo: Os meios de promocdo escolhidos para o programa de
animacdo devem possuir um suporte atrativo para o publico-alvo a que se
destinam, gerando uma imagem positiva que se fraduza na posterior
aceitacdo e participacdo nas atividades.

= Titulos/Temas apelativos: Independentemente do suporte escolhido, é
importante que o fitulo e o tfema do programa de animacdo sejam ser
apelativos, de forma a garantir o interesse do fturista a parficipar
no referido programa.




Promocado da programacdo e producdao e
distribuicdo de materiais de divulgacdo de
eventos e atividades

» Adequacgado - Ndo basta ter um suporte atrativo e um titulo e tema apelativo.
O meio usado para a divulgacdo deve ser adequado ao contexto espdcio-
temporal em que se insere. Por exemplo, usar a megafonia durante o tempo
de refeicdes revela-se desadequado e poderd afastar os potenciais
interessados.

» Multiplicidade / Diversificagcao - A divulgacdo e promocdo dos programas de
animacdo deve ser feita usando varios meios e suportes e ndo apenas um
unico, por forma a diversificar o nUmero e caracteristicas de publicos a atingir.




Promocado da programacdo e producdao e
distribuicdo de materiais de divulgacdo de
eventos e atividades

= Supories promocionais mais comuns

» Cartazes
» Meio direto, eficaz e de impacto elevado.

» Deve ser atrafivo o suficiente para competir com as propostas quem por
exemplo, as agéncias de viagens colocam na recepcdo dos hotéis. Pode ser
ufilizado para divulgar uma afividade ou o programa do dia. Relativamente ao
programa da semana, o cartaz deve assumir o formato de mupi, dada a
quantidade de informacdo que € necessario fransmifir.




Promocado da programacdo e producdao e
distribuicdo de materiais de divulgacdo de
eventos e atividades

= Supories promocionais mais comuns

» Sketches promocionais

» Encenacoes de cenas ou personagens que vao participar em determinado
espetdaculo. Devem ser pontfuais e realizar-se em locais de grande afluéncia de
clientes, tais como na recepcdo, No bar e no restaurante.

= Podem ser representados pelos animadores ou pelos proprio sturistas, quando
estes sdo os infervenientes no espetaculo.




Promocado da programacdo e producdao e
distribuicdo de materiais de divulgacdo de
eventos e atividades

» Suportes promocionais mais comuns

= Flyers

» FEficazes, faceis de confecionar e de distribuir. A relacdo custo/
beneficio € bastante positiva. No entanfo, convém usar este meio
com moderagcdo, uma vez que o seu Uso repefitivo pode fer um
efeito inverso ao desejado. Os flyers devem reservar-se para
atividades que exigem maior organizacdo e esforco econdmico,
no sentido de procurar garantir o retorno do investimento.




Promocado da programacdo e producdao e
distribuicdo de materiais de divulgacdo de
eventos e atividades

» Suportes promocionais mais comuns

=» Publicidade

» Quando relacionada com oufros meios de comunicagcdo da empresa,
funciona com as seguintes caracteristicas:

» Permite alcancar muitos publicos;

» A publicidade utiliza uma mensagem simples, forte e Unica;

» Na publicidade o conteudo da mensagem € perfeitamente confrolado pelo
anunciante




