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1. TRANSFORMAGAO RAPIDA

“Quick fix”
- Atacam-se os problemas com dinheiro
- Todas as partes ficam contentes

- Nao se planeia qualquer transformacao




1. TRANSFORMAGAO RAPIDA

Didrio da Repdblica, 1.* série

N’ 78 21 de abril de 2020 Pég, 6

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resokesdo do Consalho de Ministres n,* 302020

Samans: Ageows a Plna de A pama a Trarsicho Digte

O Frograma do X001 Governo Constitucional considera a Yransiglio digtal um dos instrumenios
essencais da estaléga de deserwolimento do pais, em alnhamento com os cbjetvos politcos
qun irdo noear os investmenios da Uniio Evropeis no perfodo de programacho 2021-2027, de
acordo com o nove quadro da Folitca de Coesdo.

A construgdo de uma socmdade digitd 4 assim identficada como ums oportunidade para
reirwentar o funcicnamento @ crganizacdo do Estado, orlentando-0 mais para o cidaddo, para
reforgar & compettividade scondmics » para desanvalver um cims favordvel 4 inovecdo » so
conhecimento

Aaposta numa economia @ numa sociedade baseadas no conhecimento, em q.n o mrsdmm
i produtividade assants ng inovecdo o re qualficacdo das p L nums e nd , G
@ %odos olerece as compelincias para partopar nas oporfunidades que s madns pelas novas
tecnologiss digitss; nums economia aberts em que o Estado spois o processo de inlemadconsli-
Zagdo das empresas ¢ a modernzagdo da sua estrudura, constivem assim velores essencials ac
desenvolvimento econdmico do pads.

As novas Iscrologas dgites, como os sistermas de relighncs anificiy, 8 tecnologs 5G, 8
computacdo em nuvem e de praximidade ¢ a Internet das colsas, constifuem-se, No seu conjunto,
cOmMo um dos prncpais slcerons ds rasico energéics s sconomis, em particulsr dos setores
Iindustriais estratégicos para Portugal @ do seu ecdo emgresaral Como tal, a vansigdo dgital
deve war sssamids como calalssdor ds ransformacho industrial em curso, no sentdo de facitar
o cumpomaenio das melas de lorgo-prazo de neulraldade carbénica, em Inha com &8 onertagies
do Pacto Ecoldgico Eurcpeu @ com o desalio estralégco do Govemo relacionado com a resposta
33 sltnraches cimiticss

Fretende-se que Portugal esteja na linha da frente dos paises que methor estdo preparados
pars anfrantar os desafios & mudancas inerenies 8 uma transicio global, garantindo que & mesma
resulia numa maicr iguaidade ¢ nclusdo dos ddaddos, num reforgo dos plares democrddoos, num
aumenio na compestividade da economia ¢ da captagdo de investimento, nacional e estrangeiro,
bem como na crisgdo de valor pelo ecdo emprassral, A par disso, imports também criar condighes
favoriveis a0 selor pdblco para prestar medhor senvigo @, conseguentamaente, uma melnor qual-
cade de vids 30 cdadio. Trats-ss igusiments de promover o alinhamenio das pricrdades diglais
nacionais com as politcas, quadros regulamentares e fontes de fnandamento da Unido Ewropea
por forma & maximizar o impacto dos resullados

Pars tanto, urge incantivar & adogho, por parte des smpresss o do Estado de fecramentss o
Instrumentos mais modemos que contribuam para a criagdo de mas @ melhor emgrego, bem como
incentivar 8 sposts em novos modelos de produgdo que ncorporem s tecnologiss sssociadss 3
digralzagdo.

Arealizacio destes obmt PSS, ir wnie, por stir, mass & malhor, 50 nivel digits
NAS POSSCAS € NAS SUAs qualifcagdes, duranie o percurso académico e profdssional, através de um
forte investimenio na formagdo, na educagdo @ na cdnoa.

Para concred zagho dests aposta indamental importa define ums visho sstratégics global para
a transigdo dgital que, com uma abordagem transversal, identfigue os principals desalios da sodle-
dade portuguness 8 gus concrelze 3 operscioralzecio das polifcss rests malévia Este desderato
requer a adogho de uma perspetiva integraca e transversal a toda a atividade do Goveme.

Nestn dmbito, pretands o Govemno defivir, skravés da prasents resohcho, 0 novo snquades-
mento insttudonal em matéria de transformagdo digital, quer a0 nived das emeresas, quer ao nivel
da Administragdo Piblca, quer 20 nivel do cidadiio em geral, atraviés da aprovagdo de um plano
de acho pars um Portugsl mais diglal, que onlsmple incalivas estnturssies, combinadas com
medidas de impacto mais mediato.

(Plano de Acdo para a Transformacao Digital, Abril 2020)
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1. TRANSFORMAGAO RAPIDA

- Aquisicao de 15.000
Recuperar Portugal, equipamentos adequados

Construindo o futuro

« Alargamento da
conetividade internet da
Sintese atualizada em 15.fev.2021 nede Alargada da
Educacao para 300 Ghps




1. TRANSFORMAGAO RAPIDA

- Criacao de cercade
1.160 Lahoratdrios de
Educacao Digital

- Instalacao de
equipamentos de projecao
em 43.000 salas de aula

- - o~
- Aquisicdo de 260.000
[ |
e computadores de uso
individual (alunos e

Recuperar Portugal,

Construindo o futuro
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- presenca/distancia

- sincronismo/assincronismo

- pequenos grupos autonomos

- distribuicao por salas virtuais

- novas dinamicas de interacao

- modulos curtos e tempos longos



2. TRANSFORMACAO ORGANIZACIONAL

presenciais / distantes

_ ESCOLA DO PASSANO | ESCOLA DO FUTURO

ESPAGOS fixos variaveis
TEMPOS fixos variaveis
CURRICULOS fixos variaveis
PEDAGOGIAS fixas variaveis
EQUIPAMENTOS fixos variaveis

sincronos / assincronos
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2. TRANSFORMACAO ORGANIZACIONAL

Transformar os modelos
organizacionais das escolas e
das atividades pedagogicas

tendo em conta as comhinacoes
e presenca/distancia e
sincronismo/assincronismo

de forma a assegurar uma
geometria variavel na gestao
dos espacos e dos temnos
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3. TRANSFORMACGAO CULTURAL

0s nossos antepassados das
y 4 - ) L]
cavernas so se civilizaram quando
-
Incorporaram as ferramentas nas
Y 4 - - -
praticas culturais surgidas com a
- ~ -
invencao da agricultura



3. TRANSFORMACGAO CULTURAL

Tamheém as nossas criancas ficarao
cultural e tecnologicamente limitadas
se continuarmos a treina-los parao
uso instrumental das tecnologias
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3. TRANSFORMACGAO CULTURAL

Em 40 anos de tecnologias nas
escolas, as nossas praticas
educativas nunca conseguiram
ultrapassar a fase instrumental
da aprendizagem dos “usos”

Nunca fomos capazes de
gerar uma verdadeira
apropriacao cultural das
tecnologias na escola
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3. TRANSFORMACGAO CULTURAL

0 smartphone é hoje a
mais poderosa ligacao
pessoal entre 0S Seres

humanos e o0 mundo

Nos ultimos 2 anos, 0 Seu preco e
especificacoes, e a sua imprescindibilidade
no dia-a-dia transformaram radicalmente o
sel potencial como instrumento

de aprendizagem
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E, hoje, o iinico instrumento pessoal
universal para a alfahetizacao digital,
de criancas, adultos e ilosos
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3. TRANSFORMACGAO CULTURAL

EXige um projeto gradual e muito
amhicioso de renovacao dos curriculos,
das praticas escolares e das pedagogias
em torno da utilizacao dos smartphones
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que pode ser reforcado

Ha areas, no entanto, em que
teremos de comecar do zero
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4. TRANSFORMAGAO PEDAGOGICA
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e a geracao de dinamicas
que se prolongam para o online
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Nao se trata de aprender apenas tecnologias,
mas sobretudo Pedagogyias de Nova Geracao
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UNIVERSO DAS
PEDAGOGIAS DE
NOVA GERACAO
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el nedagoyias
da explicacao

da emancipacao

do projeto

pedagoyias
dotreino

pedagogias da
socializacao
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pedagogias nedagoyias
performativas P exmicagﬁo
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nedagogias pedagogias nedagogias
do dialogo decasos Mmistas (bhiended)
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nedagogias
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pedagogias da
descoberta

el nedagoyias
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pedagogias da
socializacao
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"0 FUTURO JA CHEGOU - 0 QUE
ESTA £ MAL DISTRIBUIDO"
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