Incubadoras de Empresas

Como servem para Desenvolvimento de Ideias de Negocio
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Introducao

As incubadoras de empresas vém-se consolidando ao longo dos anos com
contribuicbes importantes para o processo de desenvolvimento de ideias que se
transformam em negocios e também de empreendedores que se tornam
empresarios.

As incubadoras permitem que as capacidades e recursos disponiveis deem
suporte ao desenvolvimento das potencialidades empreendedoras dos seus
associados.

Todo este processo permite o desenvolvimento das empresas nos diferentes
estagios de incubacao.

As capacidades assentam as suas raizes em experiéncias profissionais ou
académicas dos empreendedores e o papel da incubadora na formacgéo dessas
capacidades € passivo.

A capacitacao de empreendedores para a elaboragdo de um plano de negécios
€ um fator positivo para o estabelecimento do negdécio e o networking
proporcionado pela incubadora mostra-se fundamental para todas as empresas.

Ainda que a infraestrutura seja importante para os estagios inicias da incubacao,
perde importancia na medida em que as empresas avangam nos seus estagios
de incubacéo.



Incubadoras

As incubadoras promovem a aceleracdo do desenvolvimento de empresas
empreendedoras, auxiliando em sua sobrevivéncia e crescimento.

Tanto as micro como as pequenas empresas com até dois anos de existéncia
apresentam uma taxa elevada de extincdo e podemos considerar como

principais fatores:
FALHAS DE
GESTAO
CAUSAS ECONOMICAS
CONJUNTURAIS
POLITICAS PUBLICAS
POUCO ESTIMULANTES

CARGA TRIBUTARIA
ELEVADA

Existem indicacdes de que as incubadoras procuram promover a reducdo de
instabilidades ajudando as empresas incubadas a se preparar melhor por meio
do suporte administrativo, financeiro e de estrutura, disponibilizado as empresas
durante o processo de incubacéo.

Por outro lado, as incubadoras sdo espacos planeados para receber empresas
e proporcionar as mesmas condi¢cdes mais favoraveis ao seu desenvolvimento.

As capacidades e recursos sdo desenvolvidos pela incubadora nas suas
empresas por meio do processo de incubacéo.

Nesse processo que varia de acordo com as politicas de cada incubadora, a
empresa incubada recebe apoio e suporte de diversos tipos e categorias para
maximizar as chances de sucesso do negaocio.

Podemos apontar como principais Etapas do Processo de Incubacédo as
seguintes:

N
‘ 5 DESENVOLVIMENTO POS-ENTRADA
)
4 ENTRADA E LANCAMENTO

|
‘ 3 PLANEAMENTO E PREPARACAO
|

2 RECONHECIMENTO DE OPORTUNIDADES
V4
‘ 1 FORMULAGCAO DA IDEIA

4



Conclusao

Podemos realcar as contribuicbes das incubadoras para o desenvolvimento dos
‘incubados” através da recolha de dados colhidos e analisados.

Em relacdo a formacdo de capacidades, ndo ha empirismo que fundamente a
forte influéncia da incubadora na formacgéo dessas capacidades, uma vez que
as fontes de capacidades resultam da experiéncia profissional ou académica e
da vivéncia pessoal dos empreendedores.

Na relacdo “incubadora-incubado”, o plano de negdcios, é essencial para o
estabelecimento do negdécio e direciona a capacidade de planeamento e
execucao das empresas incubadas.

O processo de incubacdo demonstra um papel mais passivo do aquele que
podemos esperar, pois a percepcdo dos empreendedores é a de que assumem
o controle das decisdes e atividades da empresa e que o processo de incubacao
€ apenas um sistema coletivo de recursos e competéncias.

No que se refere a percecédo da infraestrutura oferecida pela incubadora existem
fortes evidéncias de que os empreendedores que estdao em fase inicial de
incubacdo dao muito importancia a infraestrutura fisica.

Por outro lado, os que estdo em fases mais avancadas do processo de
incubacédo pouca importancia dao a infraestrutura oferecida.

No entanto, todos os empreendedores sdo unanimes em relacdo a importancia
do networking proporcionado pelas incubadoras.

O papel da incubadora pode ser aprimorado, e seu impacto, aumentado por meio
de uma gestdo mais efetiva dos servicos oferecidos, considerando, de anteméao,
0 estagio em que as empresas incubadas se encontram.

Com base nessa ideia, € preciso priorizar recursos orientados em ciclos
especificos da incubacédo para conseguir aproveitar de forma mais eficiente o
recurso que é oferecido e desenvolvido nas empresas incubadas.



