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TESTE AO PERFIL EMPREENDEDOR

Este questionario, originalmente publicado na pagina web do IAPMEI e da autoria da SPA Consultoria, podera servir
de parametro para a sua auto-avaliacdo e definicdo do seu perfil. Ndo existem respostas certas ou erradas e a
exatiddo dos resultados depende da sua honestidade. Ndo ha limite de tempo para responder a este questiondrio.
Utilizando uma escala de 1 a 7, indique com que intensidade estas afirmag¢des descrevem a sua opinido. Para isso
assinale com um X, na folha de respostas, a alternativa escolhida (aquela que melhor descreva a sua realidade e
opinido), utilizando a seguinte escala:

1- Nunca 2- Quase Nunca 3- Algumas vezes 4- Regularmente 5- Muitas Vezes 6- Quase Sempre 7- Sempre




1. MOTIVACAO PARA O SUCESSO

(Ansia de trabalhar bem ou de se avaliar por uma norma de exceléncia)
A. Encaro os obstaculos e as dificuldades como desafios e oportunidades
B. Sinto maior alegria por obter uma vitéria ou resolver um problema do que por qualquer dinheiro ou
prémio que possa receber

2. PREOCUPACAO DA ORDEM E DA QUALIDADE

(Preocupacdo em implementar, conduzir e controlar atividades claras e ordenadas)
A. Sou capaz de definir objetivos e calendarizar atividades para realizar um trabalho ou projeto
B. Sou capaz de realizar um trabalho com qualidade e no tempo previsto

3. INICIATIVA
(Aptiddo para empreender acdes, melhorar os resultados ou criar oportunidades)
A. Possuo iniciativa perante situa¢des novas ou complexas
B. Sou capaz de propor ideias, iniciar projetos e influenciar o rumo dos acontecimentos

4. PESQUISA DE INFORMACAO

(Curiosidade e desejo de adquirir informagéo)
A. Sou recetivo a novas informacdes e procuro informacdo sobre diferentes assuntos
B. Obtenho tanta informacdo quanto me é possivel antes de tomar uma decisao

5. CAPACIDADE PARA TRABALHAR
(Qualidade de apreciar o trabalho, mantendo consistente esse atributo ao longo do tempo)
A. Trabalhar é para mim sinénimo de satisfacao e realizacao pessoal
B. Sou capaz de sacrificar o meu tempo livre se o trabalho assim o exigir

6. TOMAR DECISOES

(Capacidade para tomar decisées adequadas face a diversas situagées)
A. Procuro que as decisdes que tomo sejam as mais corretas, face ao contexto especifico em que tenho que
aplica-las
B. Antes de tomar uma decisdo calculo os riscos de forma realista

7. CAPACIDADE DIRECTIVA

(Capacidade de dizer aos outros o que deve ser feito e fazé-lo de forma a que eles funcionem de acordo com o desejado)
A. Sou capaz de atribuir responsabilidades aos outros
B. Sou bem sucedido a influenciar os outros e a fazer com que aceitem a minha orientacdo

8. 0 TRABALHO EM EQUIPA E A COOPERACAO
(Capacidade de trabalhar em cooperagdio com os outros)
A. Sou capaz de trabalhar em colaboragdao com outras pessoas
B. Quando as pessoas cooperam umas com as outras, tém melhores resultados

9. O DESENVOLVIMENTO DOS OUTROS
(Capacidade de empreender acdes eficazes, a fim de aperfeicoar as competéncias dos outros)
A. Sou capaz de motivar outras pessoas a realizar um bom trabalho
B. Sou capaz de encorajar outras pessoas a procurar desafios e a buscarem oportunidades

10. ESTRATEGIA

(Capacidade de observagéo e previséo)
A. Consigo perceber os meus objectivos como realizaveis, estudando as dificuldades e elaborando estratégias
para supera-las
B. Sou capaz de identificar quais sdo os obstaculos para alcancar os meus objectivos e de programar um
conjunto de a¢Bes para supera-los

11. VISAO DE FUTURO
(Habilidade natural para identificar uma oportunidade, aproveitd-la, e encaminhd-la ao sucesso)
A. Sei perceber oportunidades e aproveita-las de modo apropriado
B. Sou capaz de antecipar uma situagdo que possa trazer beneficios/gerar resultados positivos

12. AUTOCONTROLO

(Capacidade de manter o controlo de si préprio, sempre que confrontado com situa¢bes geradoras de emog¢des e de stress)
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A. Sou capaz de manter a calma perante uma situacao de crise e dificuldade
B. Sou capaz de trabalhar sob pressao e com prazos definidos para a concretiza¢do de um projecto

13. AUTOCONFIANCA

(Confianga na sua prépria capacidade de escolher a solugdo mais conveniente e de realizar um tarefa, sobretudo em situacgdes dificeis)
A. Tenho confianga nas minhas capacidades
B. Sou capaz de realizar um bom trabalho, mesmo enfrentando falta de apoio, oposic¢do e hostilidade

14. ADAPTACAO
(Capacidade de se adaptar e de trabalhar eficazmente numa diversidade de situacbes com pessoas e grupos diferentes- clientes,
fornecedores...)

A. Adapto-me com facilidade a novas e diferentes situa¢es

B. Sou capaz de me adaptar a meios sociais diferentes daqueles a que estou acostumado (a)

15. PERSISTENCIA
(Capacidade para continuar apesar dos obstdculos a enfrentar)
A. Trato os fracassos como experiéncias de aprendizagem e como oportunidades para melhorar
B. Sou uma pessoa capaz de fazer as coisas com precisdo ndo importando o tempo e o trabalho que levem

16. RACIOCINIO ANALITICO

(Capacidade de compreender as situagbes e de resolver os problemas, analisando-os de forma ordenada e ldgica)
A. Antes de tomar uma decisdo identifico todas as alternativas
B. Face a situa¢des de grande complexidade, sou capaz de realizar pequenas tarefas de modo a facilitar a sua
concretizagao

17. COMPETENCIA TECNICA

(Capacidade de utilizar e desenvolver os conhecimentos adquiridos e de partilhd-los com os outros)
A. Procuro identificar informagdes relevantes para melhorar as minhas capacidades e fazer sempre o melhor
B. Tenho prazer em ensinar aos outros aquilo que sei

18. CRIATIVIDADE/INOVACAO

(Capacidade de criar solucdes alternativas, diferentes, encontrando respostas para a resolugéo de problemas)
A. Estou constantemente a espreita de ideias novas, Uteis e produtivas, venham de onde vierem
B. Proponho sugestdes e ideias para a resolucao de problemas

19. O IMPACTE E A INFLUENCIA

(Desejo de convencer, influenciar ou impressionar e conseguir a colaboragéo para atingir objetivos)
A. Tenho a capacidade de influenciar a a¢do das pessoas de acordo comos meus objetivos
B. Tenho facilidade em convencer os outros a fazerem as coisas a minha maneira

20. O ESTABELECIMENTO DE RELAGOES

(Capacidade de construir e de estabelecer contactos amigdveis com as pessoas que irdo contribuir para a realiza¢do dos seus objectivos)
A. Tenho facilidade em estabelecer contacto com pessoas interessantes para o0 meu relacionamento pessoal
e profissional
B. Sou capaz de ser atencioso e positivo com toda a gente, independentemente da idade ou aparéncia, sexo
ouraca

21. ORIENTA(;Z\O PARA O SERVICO DE CLIENTES

(Desejo de prestar um servico aos outros, descobrindo e posteriormente satisfazendo as suas necessidades)
A. Desenvolver uma atividade “orientada para as pessoas” é simultaneamente um desafio e um prazer
B. Ser util aos outros (oferecer ao cliente o melhor produto/servico) e ser capaz de satisfazer as suas
necessidades e desejos é um desafio que me agrada

22. COMPREENSAO INTERPESSOAL

(Capacidade de perceber e compreender os sentimentos e preocupag¢bes dos outros e de lhes dar resposta)
A. Sou capaz de perceber os sentimentos e rea¢Ses dos outros mesmo que Nndo sejam expressos por
palavras
B. A relagdo positiva ou negativa que estabeleco com outras pessoas depende, em grande parte, do modo
como eu me comporto com elas
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RESPOSTAS

Assinale com um X a resposta a cada uma das questdes, numa escala de 1 a 7. Resultado: Some as pontuac¢des
obtidas nas duas questdes e divida por 2. Por exemplo: se obteve um total de 14 nas duas questdes, devera dividir
por 2 e obtera 7. E este o resultado que devera registar.

Tenha presente a seguinte escala:

1.Nunca 2- Quase Nunca 3- Algumas vezes 4- Regularmente 5- Muitas Vezes 6- Quase Sempre 7- Sempre

1. Motivacdo para o sucesso

2. Preocupacgao da ordem e da qualidade
3. Iniciativa
4. Pesquisa de informacao
5. Capacidade para trabalhar
R
6. Tomar decisdes
7. Capacidade diretiva
8. O trabalho em equipa e a cooperacao
9. O desenvolvimento dos outros
10. Estratégia
11. Visao de futuro




12. Autocontrolo

13. Autoconfianga

14. Adaptacao

15. Persisténcia

16. Raciocinio Analitico

17. Competéncia Técnica

18. Criatividade/Inovacéao

19. O Impacto e a influéncia

20. O estabelecimento de relacées

21. Orientacao para o servico de clientes
22. Compreensao Interpessoal




ANALISE DE RESULTADOS

Como definir o seu perfil?

Depois de saber os seus resultados parciais (por cada competéncia analisada) assinale com um X a quadricula
correspondente a esse resultado. O perfil ideal de competéncias do empreendedor, encontra-se sombreado. Ao
analisar os seus resultados, devera ter em atencdo que, o significado dos desvios de nivel inferior ao perfil ideal,
devera servir como um referencial de competéncias a melhorar. Caso esse desvio seja significativo em varios itens,
devera ponderar se reline as competéncias necessarias para prosseguir ou ndo com a criagao da sua empresa.

Niveis

Competéncias 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4
Motivag¢do para o
Sucesso
Preocupacdo da
Ordem (Organizagdo)
e da Qualidade

Iniciativa

Pesquisa de
Informacdo
Capacidade para
Trabalhar

Tomar decisGes

Capacidade Diretiva

O trabalho em equipa
e a cooperacgao

O desenvolvimento
dos outros

Estratégia

Visdo de Futuro

Autocontrolo

Autoconfianga

Adaptacdo

Persisténcia

Raciocinio Analitico

Competéncia Técnica

Criatividade/Inovagdo

O impacto e a
influéncia

O estabelecimento de
Rela¢des

Orientacdo para o
servico de clientes
Compreensao
Interpessoal
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