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RH - POLITICAS DE REMUNERACAO

As politicas de remuneracdo sao diretrizes e procedimentos estabelecidos por uma organizacao para
determinar como os funciondrios serdo compensados pelo seu trabalho.

Implementar politicas de remuneracao bem definidas é essencial para atrair, reter e motivar
funcionarios, além de garantir que a organizagao opere de maneira justa, competitiva e alinhada com
seus objetivos estratégicos.

Estas politicas sdo cruciais para garantir que a remuneracao seja justa, competitiva e alinhada com os
objetivos estratégicos da empresa.

A seguir, estdo alguns dos principais componentes das politicas de remuneragao, seus objetivos,
procedimentos e exemplos.

Componentes das Politicas de Remuneragao
1. Objetivos da Remuneragao
o Atrair e reter talentos qualificados.
o Motivar e recompensar o desempenho dos funcionarios.
o Garantir equidade interna e competitividade externa.
o Alinhar a remuneracdo com os objetivos estratégicos da empresa.

o Promover a transparéncia e a justica nas praticas de pagamento.

2. Estrutura de Remuneragao

o Salario Base: O valor fixo pago ao funcionario, geralmente determinado pelo cargo,
experiéncia e qualificacbes.

o Beneficios: Inclui planos de saude, seguros, vale-refeigdo, vale-transporte, entre
outros.

o Incentivos de Curto Prazo: Bonus anuais, comissdes e prémios por desempenho.

o Incentivos de Longo Prazo: Planos de acdes, participacdo nos lucros e opgdes de
compra de acgoes.

o Outros Beneficios: Dias de férias adicionais, horarios flexiveis, home office, etc.
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3. Critérios de Determinacao de Salarios

o

Avaliagdo de Cargos: Analise e classificacdo dos cargos com base em sua
responsabilidade, complexidade e impacto.

Pesquisa Salarial: Comparacgao dos salarios com os praticados no mercado para cargos
semelhantes.

Desempenho Individual: Avaliagcdo do desempenho do funciondrio como critério para
ajustes salariais e bonus.

Competéncias e Habilidades: Reconhecimento de competéncias especificas e
habilidades criticas para a organizacao.

4. Politicas de Ajuste Salarial

@)

Ajustes Anuais: Reajustes salariais baseados em inflagdao, desempenho ou mudangas
no mercado.

Promogodes: Aumento salarial relacionado a promogdes internas e progressdo na
carreira.

Ajustes Especiais: Ajustes feitos em resposta a mudancas especificas, como mudancas
no mercado de trabalho ou em resposta a escassez de habilidades.

5. Procedimentos de Remuneragdo

@)

Revisdo Salarial: Processos e critérios utilizados para revisar e ajustar salarios
regularmente.

Distribuicao de Bonus: Procedimentos para determinar e distribuir bénus e incentivos.

Comunicagao: Estratégias para comunicar claramente as politicas de remuneragao aos
funcionarios.

Transparéncia: Manutencdo de transparéncia nas praticas de remuneracdo para
promover confianca e satisfacdo.
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Exemplos de Politicas de Remuneragao

1. Politica de Equidade Salarial

e Objetivo: Garantir que todos os funciondrios recebam uma remuneragdo justa e equitativa.

¢ Procedimento:

o Realizar auditorias salariais regulares para identificar e corrigir disparidades.
o Implementar critérios claros e objetivos para a determinacdo de saldrios e ajustes.

o Promover transparéncia nos critérios de remuneracgao.

2. Politica de Remunerag¢ao Baseada em Desempenho

e Objetivo: Recompensar funciondrios com base em seu desempenho individual e contribuicao
para os objetivos da empresa.

e Procedimento:

o Estabelecer metas claras e mensuraveis para os funcionarios.

o Realizar avaliagdes de desempenho periddicas.

o Determinar bénus e aumentos salariais com base nos resultados das avaliacGes.

3. Politica de Remuneragdao Competitiva

¢ Objetivo: Manter a competitividade da empresa no mercado de trabalho.

e Procedimento:

o Realizar pesquisas salariais regulares para comparar a remuneragdo com a de outras
empresas do setor.

o Ajustar a estrutura de remuneragdao para garantir que esteja alinhada com as
tendéncias do mercado.

o Oferecer beneficios e incentivos adicionais para atrair e reter talentos.
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Beneficios das Politicas de Remuneragao

¢ Retencdo de Talentos: A remuneracdao competitiva ajuda a reter funcionarios qualificados e
reduzir a rotatividade.

e Motivagdo e Desempenho: Recompensar o desempenho incentiva os funciondrios a se
esforgarem e alcangarem metas.

o Equidade e Justica: Politicas claras e transparentes promovem a equidade e justica,
aumentando a satisfacdo e o compromisso/engajamento dos funciondrios.

e Alinhamento com Estratégia: A remuneracao alinhada com os objetivos estratégicos da
empresa ajuda a direcionar os esfor¢os dos funcionarios para as prioridades da organizacao.

¢ Conformidade Legal: As politicas de remuneracdo ajudam a garantir que a empresa esteja em
conformidade com as leis e regulamentos trabalhistas.

Implementagao e Revisao das Politicas

1. Comunicagdo: As politicas de remuneragdo devem ser claramente comunicadas a todos os
funcionarios.

2. Formagao e Treinamento: Oferecer formacado e treino pratico para gerentes e supervisores
sobre como aplicar as politicas de remuneragdo de forma justa e consistente.

3. Revisdo e Atualizagdo: Revisar regularmente as politicas de remuneracdo para garantir que
permanecam relevantes e eficazes em resposta as mudancas no mercado e na organizacao.

. Y _ & PESSOAS ‘] - Cofinanciado pela
& ' INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL, IP 9 7030 2 2030 Unido Europela




