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Resumo

Elaboracao de um projecto de uma unidade de piscicultura

A aquacultura desempenha, actualmente, um papel fundamental no abastecimento de
proteina animal de elevada qualidade. Nesta dissertacédo foi elaborado um projecto de uma
unidade de piscicultura semi-intensiva de robalo e dourada, localizada perto de Setubal.

A execugao de um projecto de aquacultura € um trabalho multidisciplinar que necessita a
mobilizacdo de diferentes recursos e conhecimentos. Os projectos de pisciculturas estao
directamente relacionados com o local de instalagdo da unidade e podem ser negativamente
afectados pela poluicdo, por factores econdémicos locais ou por factores sociais que
cologuem em risco o sucesso desta actividade econémica.

O principal objectivo desta dissertacao é funcionar como um guia para aqueles que estejam
interessados em elaborar projectos em aquacultura. O exemplo do projecto planificado para
este trabalho fornece os critérios de analise e design necessarios para elaborar um projecto
deste tipo numa situacao real.

Palavras-chave: Aquacultura, Médico Veterinario, projecto, regime semi-intensivo, Sparus

aurata, Dicentrarchus labrax
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Abstract

Project execution of a fish farm

Aquaculture plays an important role in the production of protein of high quality. This thesis
includes a project of a semi-intensive fish farm of sea bream and sea bass located near
Setubal.

The execution of an aquaculture project requires multidisciplinary effort, mobilizing different
skills and resources. Aquaculture projects are linked directly to specific sites and may be
adversely affected by pollution, local economic factors or social changes that may jeopardize
the success of this economic activity.

The major purpose of this work is to provide guidance to people wanting to know more about
aquaculture project formulation. The example of the project done for this work provides the
standards of design and analysis needed to develop an aquaculture project in a real

situation.

Keywords: Aquaculture, Veterinary; project; semi-intensive system, sea bream; sea bass
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Nota Prévia

Este trabalho foi efectuado com base em dados e informagdes recolhidas ao longo do
estagio curricular, que decorreu durante um periodo de cinco meses, entre 13 de Setembro
de 2007 e 13 de Fevereiro de 2008. O estagio foi realizado em duas empresas de
aquacultura, sob orientacao do Prof. Dr. Fernando Ribeiro Alves Afonso.

A primeira parte do estagio foi passada na TIMAR LDA. (culturas em Agua), e teve a
duragdo de um més. Esta empresa possui a unica maternidade de dourada e robalo do
Algarve e esta localizada perto de Tavira. Neste local é feita a producéo de juvenis para
venda a outras exploracdes, assim como, a cultura integrada de dourada e robalo.

O estagio nesta empresa permitiu adquirir conhecimentos em aquacultura e, através da
participagdo activa nas actividades de rotina da empresa, obter pratica nos trabalhos
realizados numa piscicultura. Entre as diversas actividades desenvolvidas sublinha-se a
participagdo na reprodugdo de peixes em aquacultura, nas técnicas de anestesia,
amostragem e triagem de peixe, nas técnicas de alimentagao, nas tarefas de manutengao
da unidade e na pesca, abate e embalagem dos produtos da empresa. Esta fase permitiu
também observar actividades como a colheita de amostras de agua e peixe, a necropsia de
peixes, o tratamento para alguns processos patologicos e a determinacao de temperatura,
oxigénio dissolvido e pH da &gua. As informacdes relativas as instalagbes e técnicas
utiizadas em aquacultura, recolhidas durante a permanéncia nesta empresa, foram
essenciais para a elaboracao deste projecto.

O restante periodo de estagio decorreu na empresa Leonideo Alexandre, localizada nas
praias do Sado, perto de Setubal. Esta unidade é composta por um conjunto de trés
pisciculturas, que ocupam uma area de aproximadamente 55 ha. A empresa pratica a pré-
engorda e engorda de dourada e robalo em sistema semi-intensivo. O trabalho desenvolvido
nesta etapa do estagio permitiu continuar a aprendizagem sobre as técnicas de
amostragem, de alimentagdo, de pesca e de abate de peixe. Este periodo possibilitou
adquirir conhecimentos sobre a realidade da aquacultura em Portugal, quer pela
participacdo na actividade de venda dos produtos, quer pela observacao dos actos de
gestdo da piscicultura. Durante a permanéncia em Setubal foi ainda possivel assistir a
discussao sobre o plano de ordenamento da Reserva Natural do Estuario do Sado (RNES) e
a apresentagdo, na Camara Municipal de Setubal, do novo Programa Operacional de
pescas 2007-2013. A experiéncia obtida nestas unidades pisculas foi fundamental para a
elaboracgéo deste trabalho.
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1.Introducao e Objectivos

Perante o crescimento da populagdo humana, tornou-se necessario desenvolver novas
formas de produzir proteina animal de qualidade. A pesca, uma das principais fontes dessa
proteina, deixou de conseguir satisfazer as necessidades humanas em matéria de produtos
do mar. A sobre-exploragdo dos bancos de pesca mundiais tem levado a uma diminuicao
das populagdes selvagens de pescado e, a medida que se atingem os limites de exploragao
deste recurso, torna-se necessario apostar em alternativas econdémica e ecologicamente
vidveis. E neste ponto que a aquacultura desempenha cada vez mais um papel sécio-
econdémico preponderante.

A producao aquicola tem tido um forte desenvolvimento nos ultimos anos. Actualmente, esta
actividade representa um dos sectores de producdo de alimentos com maior indice de
crescimento e esta destinada a ser uma das principais formas de garantir o peixe na mesa
do consumidor. Os impactos econémicos resultantes da adesédo a Unido Europeia e do seu
alargamento, e a alteragdo da Politica Agricola Comum, tém levado a mudangas na
orientacdo produtiva das exploracdes pecudrias. As exploragbes é exigida uma maior
capacidade de organizacao e de desenvolvimento de competéncias de forma a manter ou
ganhar dimensdo em ambientes cada vez mais competitivos. Este facto tem levado a uma
diminuicdo do numero de exploracées pecudrias, sobretudo, daquelas de menores
dimensdes, repercutindo-se numa diminuicdo do mercado de trabalho para a area de
veterinaria. Sendo a aquicultura uma actividade pluridisciplinar, que exige a conjugacao de
investigadores e técnicos de diferentes formagdes académicas e profissionais, tais como
bidlogos, engenheiros, economistas, quimicos e veterinarios, apresenta-se assim, para a
classe veterinaria, como um nicho de oportunidade de emprego em expansao, que deve ser
explorado e no qual se deve investir na formagéo.

O objectivo deste trabalho é o de descrever o papel do Médico Veterinario na aquacultura e
elaborar um projecto de uma unidade de produgédo de culturas marinhas de dourada e
robalo. Através deste projecto serdo exemplificados 0s recursos necessarios para iniciar
uma actividade comercial deste tipo em Portugal e sera elaborada uma analise de
viabilidade econémica do projecto. Sera feita uma descricao do estado actual da aquicultura
de dourada e robalo em Portugal e tentar-se-a explorar as possiveis solugdes para os
problemas do sector no nosso pais. Pretende-se sublinhar o papel fundamental dos Médicos
Veterinarios no sector da aquacultura, destacando-se os dominios onde a sua actuagao sera

mais importante.
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2. Aquacultura

2.1 Definicao de Aquacultura

A aquacultura pode ser definida como a producdo em cativeiro de animais (peixes,
moluscos, crustaceos, répteis, batraquios, equinodermes) ou plantas que tenham um habitat
predominantemente aquético, em pelo menos uma fase da sua vida. A cultura destes seres
vivos implica a sua propagacao, manutencao e colheita em ambientes controlados. Para se
poder considerar que um produto tem origem na aquacultura é necessario que durante o
seu ciclo de vida este seja objecto de algum tipo de intervencdo humana. O objectivo é o
aumento da produgao através de praticas como a alimentacao artificial, a protecgao contra
predadores, a integragdo com outras espécies ou o controlo populacional (FAO, 2007).

A aquacultura representa actualmente um tergo do abastecimento mundial de pescado e o
seu grande desenvolvimento ird, seguramente, reforgar ainda mais a sua importancia como
fonte de alimentos para a populagdo mundial. As técnicas de aquacultura permitem ainda
explorar diversas oportunidades de negécio nesta area, que podem ser tdo variadas como a
reproducdo de crocodilos para obter carne e pele, a producao de peixes tropicais e corais
para fins decorativos ou a producéo de ostras para produzir pérolas e carne. Outro exemplo
da importancia da aquacultura é a producao de animais aquaticos ameacados de extingao e
a sua reintrodugéo no meio natural (Pillay & Kutty, 2005).

Assim, considerando o tipo de organismos produzidos, podemos dividir a aquacultura em
quatro areas principais, a producao de crustaceos, de algas, de moluscos e de peixes. Cada
um destes ramos possui caracteristicas, aspectos técnicos e valores de mercado préprios,
que devido a sua especificidade escapam ao ambito deste trabalho. Para cada tipo de
producdo, existem denominagbes especificas. Da-se o nome de moluscicultura a
aquacultura de moluscos bivalves e ostreicultura para a cultura de ostras. Esta ultima é

utilizada na alimentacao e € uma forma de aproveitar o potencial desta espécie na producao
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de pérolas. O termo carcinocultura é utilizado quando nos referimos aos crustaceos e

algocultura para a producao de algas. A piscicultura constitui o ramo desta actividade e que
tem como objecto a producao de peixes. Em relacdo ao ambiente de cultura, classifica-se a
aquacultura em marinha, de agua doce ou salobra. De acordo com a temperatura considera-
se a existéncia de aquacultura de agua temperada e aquacultura de agua fria (Lucas,
2003b).

A aquacultura € uma alternativa as formas tradicionais de abastecimento de pescado e esta
destinada a tornar-se uma importante fonte de proteina para a populacdo humana em
crescimento. Com este tipo de producdo ndo se pretende substituir a captura de pescado
selvagem, mas sim complementar essas capturas, permitindo aliviar a pressao sobre os
recursos naturais do mar. O estado de sobre-exploragéo dos bancos de pesca tem levado a
uma dificuldade de satisfazer as necessidades humanas com produtos do mar,
nomeadamente, peixe. Face ao declinio nas capturas comerciais provenientes da pesca
tradicional, assiste-se actualmente a um aumento do custo dos produtos do mar, tendéncia
que nao deixara de ser crescente face as restricdes impostas pela redugao dos efectivos
disponiveis. A aposta estratégica a nivel mundial na aquacultura surge da necessidade de
aumentar a capacidade produtiva do sector das pescas. A médio prazo pretende-se que a
aquacultura seja uma forma de fornecer em grande escala produtos de qualidade e
preservar a biodiversidade ambiental (Appleford, Lucas, & Southgate, 2003). O objectivo
desta industria € contribuir para resolucdo dos problemas mundiais de escassez de

alimentos.

2.2 Histéria da Aquacultura

Em Portugal, o aparecimento da aquacultura esta ligado ao império romano. No entanto, a
sua origem € muito mais antiga. Data de um periodo anterior a palavra escrita, em que o
conhecimento era passado de geracao em geracao através de narrativas. Estas consistiam
da criacdo de peixes e moluscos no Egipto, na China e em regides do império romano
desde h& 3.000 a 4.000 anos atras. Apesar de ndo existirem documentos escritos do antigo
Egipto que se refiram a aquacultura, o baixo relevo representado na Figura 2, obtido do
tumulo egipcio de Aktihetep, datado de cerca de 2000 a.C., € uma das mais antigas provas
da pratica desta técnica. Nela podemos observar um homem que captura tilapias de um
tanque (Rabanal, 1998)

Figura 2- Gravura recuperada do tumulo egipcio de Aktihetep
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Na China, o desenvolvimento da aquacultura deu-se a partir do momento em que as

populacdes se tornaram sedentarias e comegcaram a aproveitar os recursos hidricos das
culturas de arroz para a cultura da carpa comum (Cyprinus carpio). Em 475 a.C., na China,
Fan li, um alto funcionario do Reino de Yue escreveu o primeiro documento que se conhece
sobre a aquacultura, um livro intitulado “Tratado de Fan Li”. Este homem era um habil
politico e comerciante que, convencido de que piscicultura era uma actividade capaz de
gerar riquezas e melhorar a vida da populacdo, influenciou o Rei de Yue a construir
numerosos viveiros de forma a trazer prosperidade para esta regido. No seu tratado, Fan Li
recomendava a carpa comum como a espécie ideal para ser criada, uma vez que ela nao
praticava canibalismo, crescia facilmente e o seu valor comercial era elevado. O autor
também redigiu informacdes sobre a reproducdo dessa espécie, construgcdo de viveiros,
controlo de predadores e desbaste populacional. Apesar deste livro nao ter sobrevivido até
aos nossos dias, as informagdes nele contidas foram reunidas na obra “As Importantes
Técnicas Adquiridas pelo Povo do Reinado de Qi”, escrito por Jia Si-Xie da Dinastia dos Wei
e constitui um marco no desenvolvimento da piscicultura (Landau, 1992).

Outro acontecimento que marcou a evolugao da aquacultura na China ocorreu durante a
Dinastia Tang, 618 — 907 d.C.. A cultura da carpa comum foi proibida, pois 0 seu nome “Li”
podia confundir-se com o nome do Imperador, “Lee”, que era considerado sagrado, sendo
inadmissivel que “Lee” fosse criado em cativeiro e comido. Vendo-se privados desta
espécie, os piscicultores passaram a capturar nos rios juvenis de outras espécies de carpas
e a cultiva-las juntas nos mesmos viveiros. Estas espécies possuiam habitos alimentares
diferentes, filtravam fito e zooplancton, desenvolvendo-se ao mesmo tempo sem que
concorressem directamente umas com as outras. Esta técnica foi posteriormente
aperfeicoada ao longo do tempo e esta na origem do sistema de policultura que é abordado
neste projecto.

Figura 3- Imperador Lee da Dinastia Tang e producéao de peixes em policultura

Com o passar do tempo, estes conhecimentos foram difundidos para outras regioes
asiaticas, sendo aproveitadas pelas suas populagdes para a producao de novas espécies e
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desenvolvimento de novas técnicas. Um exemplo, € o uso no Camboja de jaulas de bamu
imersas em agua corrente, técnica que seria percursora das actuais jaulas flutuantes.

Na Europa, a difusdo da aquacultura esteve a cargo dos Romanos. Plinio, o velho, deixou
registada a pratica de produzir peixes nos aquedutos usados para os banhos romanos. Mais
tarde, durante a idade média, o desenvolvimento da piscicultura esteve relacionado com a
construcdo dos mosteiros, onde as carpas eram produzidas para a alimentagdo dos
monges. Durante os dias de jejum, que chegavam a ser de duzentos dias por ano, era
permitido aos monges o consumo de peixe. A pratica religiosa ajudou a banalizar 0 consumo
e a cultura da carpa. No leste da Europa, nomeadamente numa regido que viria mais tarde a
fazer parte da actual Alemanha, foi difundida a crenca de que a constru¢cao de um pequeno
viveiro em cada vila ajudaria a combater a Peste Negra. Estes viveiros eram utilizados tanto
para a criagao de carpas como para reservatorio de agua. Esta pratica levou a banalizagao
do consumo de carpa, facto que pode explicar a apeténcia que os povos destas regides
mantém ainda hoje para o seu consumo. As informagdes sobre as técnicas de criacdo eram
trocadas e difundidas entre aqueles que produziam e também por meio de publicacdes.

O passar dos séculos foi trazendo maior estabilidade nos recursos alimentares das
popula¢des e uma maior diversificagdo da alimentag&o, provocando uma redugao na criagao
de ciprinideos. O século XIX trouxe grandes inovagdes para a piscicultura. Foi desenvolvida
a adopcao de alimentos artificiais, ocorrendo uma renovacao das técnicas de criagao.

Tabela 1- Marcos de relevo na historia da aquacultura

Epocas Evento Regiao Espécies
Antiguidade Inicio da piscicultura China e Egipto Carpa comum e til4pia
Idade Média gr_nphggao da Europa Carpa comum

iprinicultura
Método DUb'SPh de Europa Central Carpa comum
Reprodugéo
Século XIX Utilizagao _d_e_ aﬁmentos Europa Central Carpa comum
Artificiais

Reprodugéo artificial para
repovoamento de rios

Franga, Escécia e
Alemanha

Salmonideos

Inicio do Século XX

Propagacéao artificial.

Argentina e Brasil

Argentinas e brasileiras

Hipofisacédo
Reprodugéo e incubagéao URSS, Europa c .
g ; arpas chinesas
Anos 60 Artificial Central e (?hlna
Producao comercial Europa, Amencza do Salmonideos
Norte e Japao
Domesticacao de varias Varios Paises Salmao, esturjdes,
Anos 70 e 80 Espécies do Mundo Silurideos
Reversao sexual da I DA - .
Tilapia do Nilo Filipinas, Tailandia Tildpia do Nilo

O desenvolvimento de técnicas de reproducao e incubacao artificial, a intensificacdo do uso

de alimentos concentrados foram inicialmente utilizados na salmonicultura e o
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desenvolvimento de técnicas e dos meios de transporte de ovos, larvas, alevins e peixs
adultos, foram pela primeira vez utilizados no século XX. Neste periodo, foi também
introduzida a policultura no continente europeu. A aquacultura desenvolveu-se como uma
industria mundialmente importante nos ultimos 30- 40 anos, através de avangos no campo
técnico, como o aperfeicoamento dos alimentos artificiais, principalmente quanto a sua
estabilidade na agua e composicao nutricional, € o melhoramento das técnicas de
arejamento artificial que passaram a ser adoptadas em diferentes regides (Landau, 1992). A
salmonicultura sofreu um grande desenvolvimento ndo s6 na Europa como na América do
Sul. O facto de algumas espécies de peixes utilizadas em piscicultura serem espécies
filtradoras fez com que esta actividade fosse escolhida por diferentes governos e mesmo
pela FAO para combater a fome em varias regibes do mundo. Mais recentemente, os
operadores desta industria tém apostado em espécies com um valor de mercado mais
elevado, havendo uma clara aposta em espécies carnivoras como o camarao e a dourada
(Sparus aurata). Estas espécies possuem grande potencial econémico. No entanto, a sua
alta exigéncia em 6leos essenciais e em proteina exige um esforgo de pesca e um desvio de
recursos muito maior que as espécies filtradoras, levando a uma incompatibilizagdo com a
estratégia de combate a fome anteriormente defendida para a aquacultura.

A grande procura dos produtos de pesca tem gerado um grande valor de mercado para as
espécies produzidas em aquacultura, permitindo a intensificacdo desta actividade e o
desenvolvimento de novas tecnologias para este ramo. Conhecendo a sua histéria e as suas
perspectivas, pode prever-se um futuro auspicioso para a aquacultura. Espera-se que o
futuro traga novos sistemas e técnicas que permitam aumentar ainda mais a qualidade dos
produtos aquicolas, assim como a receptividade da populacdo para os mesmos e também
que se possa promover um desenvolvimento da aquacultura em harmonia com o meio

ambiente.

2.3 Histéria da Producao da Dourada e do Robalo

A cultura de robalo (Dicentrarchus labrax) teve o seu inicio num processo que se assemelha
ao sistema extensivo ainda hoje presente em zonas de Portugal. Utilizavam-se pequenas
lagoas costeiras e reservatorios de maré para encurralar os peixes, procedendo-se mais
tarde a sua pesca. A aquacultura de robalo esta historicamente associada a producao de
sal. O sal era recolhido durante a época de evaporagao, entre o Verdao e o Outono e os
peixes produzidos durante o Inverno e Primavera. Os juvenis utilizados neste processo eram
capturados na natureza. Sé mais tarde, no final dos anos 1960 foram desenvolvidas, em
Franca e Itélia, técnicas de produgdo em massa de juvenis de robalo. A principal razéo para
o lento desenvolvimento inicial desta actividade esteve relacionada com a dificuldade de
produzir grandes quantidades de juvenis de boa qualidade, o que estaria relacionado com

problemas na regulacdo da bexiga-natatéria dos juvenis, as quais originariam um grande
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numero de deformidades. No final da década de 1970, estas técnicas ja se encontrava
difundidas pela maioria dos paises mediterranicos, permitindo que o robalo se tornasse a
primeira espécie de peixe marinho ndo salmonidea a ser produzida comercialmente em
aquacultura. O robalo é, hoje em dia, uma das mais importantes espécies produzidas na
regidao do mediterraneo (Food and Agriculture Organization [FAQ], 2007).

Relativamente a dourada (Sparus aurata), a sua cultura extensiva tem origem nas mesmas
lagoas costeiras, possuindo a mesma ligagéo a industria do sal. Métodos de cultura como a
“vallicoltura” utilizada em Itdlia ou a “hosha”, no Egipto, aproveitavam as migracdes tréficas
naturais dos juvenis desta espécie para os capturar nas lagoas costeiras. Os sistemas
intensivos de cultura de dourada foram desenvolvidos apenas na década de 1980. O
sucesso na reproducgdo artificial da dourada foi atingido em lItalia em 1981-1982 e a
producdo em larga escala de juvenis foi conseguida apenas em 1988-1989 em Espanha,
Italia e Grécia (FAO, 2007; Landau,1992).

O sucesso na adaptagédo destas duas espécies aos sistemas de aquacultura pode ser
comprovado pelo rapido crescimento que a sua cultura teve nos ultimos anos e pelo peso
por elas representado na economia da aquacultura na Europa.

3.Estado Mundial da Aquacultura

A aquacultura desenvolveu-se a partir de uma actividade praticada essencialmente na Asia
e centrada nos peixes de agua doce, quase exclusivamente ciprinideos. Hoje em dia, essa
actividade representa uma actividade presente em todos os continentes, que engloba todos

0s ambientes aquaticos e que cultiva um numero cada vez maior de espécies aquaticas.

Grafico 1- Evolucao mundial da producao de peixe em aquacultura (fonte: FAO 2006)
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A aquacultura mundial teve um crescimento muito acentuado nas ultimas cinco décadas.
Observando o Gréfico 1, verificamos que no inicio dos anos cinquenta, a produ¢do mundial
de peixe em aquacultura era inferior a um milhdo de toneladas. Actualmente, esta industria
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produz cerca de 59.4 milhdes de toneladas. No que concerne aos principais produtors
desta industria, a China destaca-se como o maior produtor mundial, representando 69.6%
do total da producéo a nivel mundial. Seguem-se claramente distanciados a india, com 4.2%
do volume de producao e as Filipinas com 2.9% (FAQO, 2006).

Observando o Tabela 2, podemos constatar a predominancia de paises asiaticos nos dez
paises com maior producdo em aquacultura. As razdes para este desequilibrio podem ser

explicadas por razdes de caracter histérico, cultural, econémico e ambiental.

Tabela 2- Top 10 dos paises produtores em aquacultura (fonte: FAO 2006)

Pais PRODUCAO EM VOLUME (TONELADAS) GLOBAL (%) PRODUGCAO EM VALOR (1000 US$) GLOBAL (%)
CHINA 41 329 608 69.6 35997 353 51.2
iNDIA 2472335 4.2 2936478 4.2
FILIPINAS 1717028 29 794 711 1.1
INDONESIA 1468612 2.5 2162849 3.1
JAPAO 1260810 21 4241 820 6.0
VIETNAME 1228617 2.1 2458589 3.5
TAILANDIA 1172 866 2.0 1586 625 23
COREIA 952 856 1.6 1211741 1.7
BANGLADESH 914 752 1.5 1363180 1.9
CHILE 694 693 1.2 2814837 4.0

No que concerne as espécies produzidas, sdo adaptadas a cultura, por ano, uma média de
1.5 novas familias e 5 novas espécies. O numero total de espécies listadas na base de
dados da FAO FISHSTAT Plus como ja tendo sido produzidas € de 442 espécies (FAO,
2007). Os peixes representam o grupo taxonémico de espécies aquaticas mais produzidas,
correspondendo a uma producao que representa 47.4% da produgdo mundial, sendo o
segundo grupo mais produzido as plantas aquaticas com 23.4%, seguidas dos moluscos
com 22.3% e em quarto lugar aparecem os crustaceos com 6.2% (FAO, 2006). Quando
consideramos o valor monetario gerado pela producdo de cada um destes grupos, as
posicdes alteram-se conforme o exposto no Grafico 2.

Grafico 2- Comparacéao do valor global da producao dos principais grupos taxondmicos (fonte:
FAO 2006)
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A histéria da aquacultura tem uma grande influéncia nas familias taxonémicas mais

produzidas, razdo pela qual surgem em primeiro lugar os ciprinideos, com uma producao
anual de 18.2 milhdes de toneladas. A uma grande distancia, com uma producao de 4.5
milhdes de toneladas, surge a familia Ostreidae. Observando o Grafico 3, podemos ver que
familias com grande interesse na Europa e em Portugal, como a Salmonidae e a Mytilidae
ocupam os lugares sete e oito, respectivamente, em termos de volume de producao (FAO,
2006).

Grafico 3- Familias com interesse para a produc¢éao aquicola (fonte: FAO 2006)
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Embora as definigbes de marinicultura, cultura de estuario e cultura em agua doce, variem
de pais para pais, produzindo variagées nos dados recolhidos pela FAO, pode ser feita uma
estimativa da importancia global dos diferentes meios aquaticos em termos de produ¢do em
aquacultura (FAO,2006). A importancia destes meios encontra-se reflectida no Grafico 4.

Grafico 4-Importancia do meio de cultura no que toca ao volume de producao (fonte:FAO 2006)
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Os dados aqui apresentados sdao um exemplo da importancia que a aquacultura tem
actualmente, no fornecimento de proteina de qualidade a populagdo mundial. Através da
andlise destes dados poderemos desenvolver estratégias que ajudem a aquacultura a
tornar-se mais eficiente e menos prejudicial para o ambiente, justificando assim a esperanga

e o investimento posto neste tipo de cultura.
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4.Estado da Aquacultura em Portugal

A aquacultura, em termos econémicos, insere-se no sector das pescas. Este sector tem um
peso relativamente baixo para a economia Portuguesa. O Valor Acrescentado Bruto (VAB)
da pesca, representou, em 2005, apenas 0.29% do VAB Nacional, tendo o conjunto dos
sectores pesca/captura, aquacultura e industria transformadora dos produtos da pesca
representado cerca de 0.6% de emprego directo numa popula¢ao activa de 5.5 milhées de
pessoas. E importante também referir que o saldo externo dos produtos da pesca é
altamente deficitario, ou seja, a producao nacional consegue satisfazer apenas uma parte
das necessidades de consumo nacional (Direc¢do Geral de Pescas e Aquicultura [DGPA],
2007).

Tabela 3- Producédo do pescado selvagem e de aquacultura em Portugal (fonte: INE 2006)

PRODUCAO 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(TONELADAS)
PESCADO 210057 187985 190402 198024 209036 221312 211721

AQUACULTURA 6268 7 536 8210 8.287 8 041 6 801 6484

O total do pescado capturado em Portugal permite satisfazer niveis de consumo per capita
da ordem dos 23 Kg/ano, o que apesar de representar um valor idéntico a média
comunitéria, é insuficiente para satisfazer um consumo per capita de 57 kg/ano exigido pela
populagdo nacional. Portugal posiciona-se assim no 3° lugar a nivel mundial, em termos de
consumo de pescado, sendo unicamente ultrapassado pelo Japao e pela Islandia. Este
consumo representa uma necessidade de pescado na ordem das 650 000 ton/ano, muito
acima das 218 205 produzidas pelo somatoério da aquacultura com as capturas, como
demonstra a Tabela 3. Apesar destes dados poderem transparecer uma imagem pessimista
do sector das pescas em Portugal, revelam um grande potencial para o sector da
aquacultura. Esta actividade pode ser um complemento para aliviar a dependéncia externa
da balanca de pagamentos referente aos produtos da pesca, ajudar a estabilizar o preco de
determinadas espécies e fornecer proteina de qualidade em quantidades consideraveis e a
precos acessiveis (DGPA, 2007).

Até meados dos anos 80, a producao portuguesa em aquacultura consistia principalmente
de truta produzida nos rios € moluscos bivalves produzidos em estuarios. No entanto, a
partir do inicio dos anos 90 deu-se um periodo de grande aumento na produgdo em
aquacultura marinha, a que se seguiu uma fase de algumas flutuacées. Em 2003, a
producéo total desta actividade era de 8 041 toneladas, distribuindo-se principalmente em
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3 186 toneladas de améijoa, 280 toneladas de mexilhdo, 423 toneladas de ostra, 1449
toneladas de dourada e 1386 toneladas de robalo. De acordo com os dados referentes ao
ano de 2005, as principais espécies produzidas em aquacultura eram a améijoa-boa, a
dourada e o robalo, os quais, em 2005, representam 70% da producdo aquicola total
(DGPA, 2007). A aquacultura de agua doce esteve ainda representada por 953 toneladas de
truta. Actualmente, a producdo em aguas doces perdeu a sua grande importancia,
correspondendo a produgcdo em meio marinho e aguas salobras a 87% da producéo total
(5639 toneladas). Os dados da Tabela 4 demonstram esta evolucéo.

Tabela 4- Evolucdo da producao aquicola portuguesa, em toneladas, para varias espécies
(fonte: INE 2006)

MEIO DE CULTURA/ESPECIES 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Acuas Doces 1261 1296 1220 1233 954 916 845
TRUTA ARCO-IRIS 1260 1293 1213 1232 953 915 843
] OUTRAS 1 3 7 1 1 1 2
AGUADO MARE SALOBRA 5019 6240 6990 7054 7087 5885 5639
PREGADO 378 379 343 386 323 275 214
ROBALO LEGITIMO 719 653 925 808 1386 1234 1530
DOURADA 1352 1815 1762 1855 1449 1685 1514
AMEIJOA BOA 1404 2416 2724 3093 3186 2014 1491
OSTRAS 754 252 956 421 423 432 520
OUTRAS 412 726 280 491 320 245 370
TOTAL 6280 7536 8210 8287 8041 6801 6484

O grande peso da producéao (cerca de 50%) continua a ser centrado na Regiao do Algarve,
0 que é explicado pela importancia da cultura de améijoa-boa e ostra. Estas espécies séao
produzidas em zonas estuarinas ou nas rias, colocando-as numa situagdo de fragilidade
face ao estado do meio ambiente, nomeadamente em resultado de outras actividades
humanas (poluicdo, aumento das temperaturas médias, entre outras). A Regiao Norte surge
em 2° lugar, devido a producao em agua doce, sendo a truta arco-iris a principal espécie
produzida (DGPA, 2007).

Dados recolhidos no final de 2005 indicam a existéncia, em Portugal, de 1 472
estabelecimentos de aquacultura (crescimento e engorda). Destes, 87% eram viveiros, 11%
eram tanques e apenas 2% estruturas flutuantes, predominando as empresas exploradas
por estruturas familiares, em regime extensivo e semi-intensivo. Na Regido Autbnoma da
Madeira estdo a ser ensaiadas técnicas de producédo de peixe, em cativeiro, para espécies
locais ou outras espécies, tendo-se registado, em 2005, uma producédo de 26,5 toneladas.
Com o desenvolvimento das estruturas off-shore perspectivam-se, para esta regido, valores
de producao de algumas centenas de toneladas a breve prazo (DGPA, 2007). Embora os
dados recolhidos indiguem que houve um pequeno retrocesso no desenvolvimento da
aquacultura em Portugal, as perspectivas futuras e os incentivos comunitarios irdo com

certeza levar a um aumento deste tipo de cultura.
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5. Papel do Médico Veterinario na Aquacultura

De acordo com Organizagdo Mundial de Saude (OMS) e com a Lei Portuguesa, a sanidade
dos animais aquaticos € da responsabilidade do Médico Veterinario. A sua formagao
especifica em medicina animal e os seus conhecimentos na &rea de produgdo animal
garantem-lhe um espago neste mercado de trabalho. No entanto, a aquacultura é uma
actividade comercial com um desenvolvimento relativamente recente, onde ainda existe
muito por fazer e desenvolver. Os Meédicos Veterinarios, a semelhanga de outros
profissionais, devem identificar os pontos criticos na cadeia produtiva onde podem actuar,

levando a um aumento da produtividade da aquacultura, de forma sustentavel.

Tabela 5 - Crescimento anual de espécies de animais terrestres e de aquacultura (fonte: FAO
2006)

- 1990 2003 CRESC. ANUAL
ANO/PRODUGAO (MILHOES TON.) (MILHOES TON.) (%)
BovVINOS 53 59 0.8
SuiNoSs 70 96 2.5
OVINOS 10 12 1.6
FRANGO 41 76 4.9
Ovos 38 61 3.7
CAPTURA DE PEIXE 85 93 0.8
PRODUGCAO AQUICOLA 13 40 9.7

Com um crescimento anual na ordem dos 9.7%, a aquacultura representa o sector da
producdo animal com melhores previsbes de crescimento. Estando prevista uma
estabilizacdo ou mesmo diminuicdo das capturas de pescado na natureza e uma
estabilizacdo ou reducao do crescimento anual para a producao das diferentes espécies de
animais terrestres, a aquacultura surge como um mercado em expansao no qual os Médicos
Veterinarios tém um papel muito importante a desempenhar (FAO, 2006).

A aquacultura € uma area que exige conhecimentos muito especificos, que devem ser
adquiridos com formagdo adequada. No entanto, os conhecimentos e a experiéncia do
Médico Veterinario das exploragdes de animais terrestres, nomeadamente no que respeita
as disciplinas de produgéo e nutricdo e a profilaxia e tratamento de doencas em animais de
producéo, sao de grande utilidade quando aplicados aos animais aquaticos.

A influéncia do Médico Veterinario pode passar pela: planificagdo das estruturas para as
pisciculturas; formulacdo de ragbes para peixe; aconselhamento técnico ao nivel da
producédo; controlo das doengas que surgem nas pisciculturas; implementacao da legislagéo
relativa a esta industria junto dos produtores e distribuidores, até ao ponto em que o produto
final chega ao consumidor (Albinati, 2007).
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A Figura 4 exemplifica os sectores potenciais da actividade aquicola em que o papel do

Médico Veterinario pode ser mais relevante.

Figura 4- Areas de intervencdo do Médico Veterinario na cadeia de producédo aquicola
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LECISLACAO SANITARIA E AMBIENTAL, INVESTICACAO, ETC.

De acordo com a experiéncia adquirida no estagio curricular, as oportunidades de emprego
para o Médico Veterinario no ramo da aquacultura passam essencialmente por:

= criar ou trabalhar em empresas de apoio veterinario e consultadoria;

= realizar investigacdo na area de aquacultura;

= colaborar com organismos que regulem o sector, na area de inspecgao sanitaria dos
produtos de aquacultura;

= criar a propria exploracao de aquacultura.

A Figura 5 € um exemplo de uma empresa de consultadoria e apoio veterinério localizada no
Reino Unido. Empresas como esta possuem um caracter multidisciplinar, permitindo ao
Médico Veterinario sozinho ou em associagao com profissionais de outras areas, oferecer as

empresas de aquacultura servigos como: Figura 5- Exemplo de empresa de consultadoria

« Aconselhamento Veterinario
« Diagnostico laboratorial

« Andlises laboratoriais
Benvindo ao Fish

« Pesquisa de residuos quimicos Vet Group www.fishvet.co.uk
. . . O nosso objectivo &
« Andlise de impacto ambiental fornecer servios de
qualidade dura_nte
« Elaboracao de planos de auto controlo todo 0 ano e ajudar a
produzir peixe
e HACCP para as instalagdes saudavel de um modo
economicamente
o Vacinagéo viavel e respeitando o
bem estgr dos peixes
+ Controlo de qualidade dos produtos © 0 ambiente.

« Biosegurancga e desinfecgéo das instalagées

« Formagéo do pessoal

O Meédico Veterindrio estd também habilitado a realizar pesquisa e investigacao em
aquacultura. Em Portugal, existem diversos organismos publicos que fornecem apoio a
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industria da aquacultura e onde o Médico Veterinario pode estar inserido, entre eles o
Laboratério Nacional de Investigacéao Veterinaria (LNIV) e o Instituto Nacional Investigacao
Agraria e Pescas (INIAP), para além de empresas privadas de alimentacdo e empresas
farmacéuticas.

Outro dos campos de trabalho da responsabilidade do Médico Veterinario é a sanidade, a
saude publica e a seguranca alimentar. Os futuros inspectores sanitarios devem ter
formacao especifica e estar integrados nos organismos publicos que regulam esta industria,
nomeadamente, a Direccdo Geral de Veterinaria (DGV) e Direccdo Geral de Pescas e
Aquicultura (DGPA). Esta formagéao revela-se fundamental, tendo em vista uma perspectiva
futura de crescimento no numero de unidades de produgdo e na importancia deste tipo de
produtos na alimentagdo humana. E importante que o Médico Veterinario assegure o
controlo e fiscalizagdo dos produtos aquicolas nas diferentes fases da produgao e colocagao
no mercado. Através da rastreabilidade, controlo e inspecgao, o Médico Veterinario e as
autoridades competentes devem verificar toda a informacao referente ao produto ao longo
da cadeia de produgédo e assegurar que os produtos sejam colocados no mercado em
concordancia com a legislagdo, nomeadamente a sanitaria. Na Figura 6 esta exemplificado

um dos organismos responsaveis pelo cumprimento desta legislagao.

Figura 6- Exemplos da intervenc¢éo da Autoridade para a Seguranca Alimentar e Econémica
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De acordo com a Portaria n.? 396/85, de 28 de Junho e o Decreto-Lei n.® 191/97, de 29 de
Julho, onde estdo incluidos no quadro nosolégico diversas doengas de declaracao
obrigatéria de peixe e de moluscos, o Médico Veterinario tem a obrigagdo de promover, nao
s6 um sistema de autocontrolo por parte das exploragdes, mas também rastreios de
epidemio-vigilancia por parte das entidades oficiais, no sentido de se obter um diagndstico
rapido e preciso, relativamente a estas doencas. As Decisdes da Comissao n.? 2001/183/CE
e 94/306/CE estabelecem os planos de amostragem e métodos de diagnéstico para
pesquiza e confirmacao de certas doencas de peixes € moluscos.

De grande importancia em termos veterinarios é a possibilidade de estabelecer zonas e
exploragbes classificadas de acordo com o estatuto sanitdrio para certas doencas. O
Decreto-Lei n.? 548/99, de 14 de Dezembro, referente as condigdes de policia sanitaria que
regem a introducdo no mercado de animais e de produtos da aquacultura, define quais as
condi¢cdes de aprovacao de um estatuto de indemnidade para certas doencas, bem como as
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respectivas medidas de combate. A aplicagdo desta legislagdo ira traduzir-se numa mais
facil circulacdo de animais e produtos aquicolas e numa maior seguranca alimentar em
termos de sanidade animal.

O Médico Veterinario deve também ter presente a existéncia de laboratérios nacionais de
referéncia para as doencas dos animais marinhos. Conforme Decisdo da Comissao n.°
2001/288, o Laboratério Nacional de referéncia para doencas de peixes é o Laboratério
Nacional de Investigacao Veterinaria (LNIV) e para doencas dos moluscos é o Instituto
Nacional Investigacao Agraria e Pescas (INIAP).

Por ultimo, os conhecimentos abrangentes do Médico Veterinério permitem-lhe trabalhar na
area da aquacultura através da gestdo de uma piscicultura ou a instalacdo de uma

piscicultura por conta propria. O presente trabalho € um exemplo desta ultima opgao.

6.Areas de Intervencao do Médico Veterinario numa Piscicultura

Em termos mais concretos e de acordo com a experiéncia adquirida no estagio em
empresas de aquacultura, interessa realcar a actividade que o Médico Veterinario deve
desempenhar numa exploracdo desta natureza. Nas exploragdes de aquacultura podem
ocorrer alteragdes muito rapidas dos parametros da agua (Scarfe, Lee & O’Bryen, 2006). O
trabalho do Veterinario nos estabelecimentos de piscicultura passa essencialmente por
quatro areas (Cox, 2005):

« Bioseguranga

= Controlo de doengas e maximizacao do bem-estar

« Gestao e maneio

= Monitorizacao e registo de dados, cddigos de boas praticas e sistemas de autocontrolo

A bioseguranca é um dos pontos fundamentais para prevengdo e controlo de processos
patolégicos nos estabelecimentos de aquacultura. A semelhanca do que acontece para os
animais terrestres, a profilaxia sanitaria, ou seja, a adopgéao de um conjunto de medidas que
impecam a introducdo de agentes de doenga na exploracdo e a sua propagagcao nos
efectivos, deve ser uma das principais preocupagdes do Médico Veterinario. O conjunto de
medidas adoptadas inclui a pesquisa de doencgas nos reprodutores e juvenis introduzidos na
exploracao, a instalacao de pediluvios, que devem conter hipoclorito de sédio (muito téxicos
para agentes aquaticos) ou compostos a base de iodo (eficientes mas dispendiosos) e
vestuario e calgcado de uso exclusivo nas instalagdes, como forma de impedir a introducao
de agentes patogénicos por parte de trabalhadores, visitantes, veiculos e equipamento.
Devem ainda ser instaladas barreiras para evitar a fuga dos animais de cultura para o
ambiente, uma vez que em termos legais estes sao tratados como residuo industrial, e para
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impedir a predacao pelos animais selvagens, o que representa uma parte significativa das
perdas produtivas de uma exploragéo e um vector de introdug¢do de doencgas vindas do meio
ambiente ou de outras exploragcdées. Como parte das medidas de bioseguranga devem ainda
ser garantidos mecanismos que garantam um tratamento adequado dos residuos da

exploracao. Na Figura 7 estao alguns exemplos praticos de medidas de bioseguranca.

Figura 7- Exemplo de medidas de bioseguranca aplicadas numa piscicultura
A : - B

i

v w18

A

MEDIDAS DE BIOSEGURANCA D

Legenda:
A - Acima e a esquerda - Pediltvio para pessoal
B - Acima e a direita - Pediluvio para veiculos a entrada da exploracao
C - Abaixo e a esquerda - Rede anti-predadores nos tanques
D - Abaixo e a direita - Pistola de ar comprimido para afugentar aves

O Meédico Veterinario, como responsavel pela sanidade animal na exploracdo, esta
encarregue da elaboragcédo de planos sanitarios e terapéuticos para doencas especificas. As
exploragdes aquicolas podem e devem, no contexto de autocontrolo, promover através de
qualquer laboratério nacional ou comunitario, privado ou oficial, protocolos de analise para a
deteccdo das diversas doengas. A presenca de um laboratério interno na exploragdo onde
se possam realizar andlises de rotina a varios parametros — testes a qualidade da agua,
realizagao de necrépsias — pode ser uma ferramenta Gtil na detecgao precoce de problemas.
No entanto, devido a maior parte das pisciculturas em Portugal, ser de caracter semi-
intensivo e de pequena dimensao, o mais comum € recorrer-se a um laboratério externo.
Isto permite ao produtor realizar o controlo dos riscos associados a disseminacdo de
agentes patogénicos na exploracdo e, uma vez enviadas as amostras para laboratério e
chegado a um diagnéstico, fazer uma rapida instituicdo da terapéutica apropriada. Os
peixes, a semelhanca dos mamiferos, aves, répteis e outros animais, deverdo ser
medicados sob a indicagdo de um Medico Veterinario. Os Médicos Veterinarios deverao
estar preparados para tomar decisées de caracter terapéutico nesta area, desenvolvendo
estratégias de controlo de doencas especificas. O tratamento das doencas torna-se
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particularmente importante no regime intensivo, onde a pequena dimensao dos tanques e
cultura, a descida do nivel de agua e a interrupcao do seu fluxo facilitam a aplicacdo dos
tratamentos. No regime extensivo com tanques de 10 000 a 100 000 m? e no regime semi-
intensivo, com tanques de 1 000 a 10 000 m?, a grande dimens&o dos tanques, as cargas
animais baixas — cerca de 10 ton/ha ou 1kg/m? — e a alteragdo dificil e demorada dos
caudais dos tanques, torna a medicacao dos peixes por diluicdo dos medicamentos na agua
dificil ou quase impossivel. Assim, a administragdo de medicamentos devera ser efectuada
por via oral sob a forma de pré-mistura medicamentosa, sempre que possivel (Menezes,
2000). Fazer uma avaliagao correcta dos riscos para cada doenca e estabelecer os regimes
de tratamento adequados, ajudara a combater eficazmente a mortalidade. Neste ponto, e tal
como acontece para os animais de producao terrestres, é obrigatéria a prescricdo por um
Médico Veterinario, de medicamentos como os antibidticos, devendo este supervisionar o
cumprimento dos intervalos de seguranga antes do abate dos peixes para consumo. No
caso dos animais aquaticos, a relagao presente na Figura 8 tem uma importancia ainda
maior. Em aquacultura, o aparecimento de processos patoldgicos e 0 bem-estar dos animais
estdo intimamente interligados (Rottmann, Francis-Floyd, & Durborow, 1992). A semelhanca
do que acontece com os animais terrestres, a maximizagao do bem-estar dos peixes € uma
responsabilidade do Médico Veterinario, devendo este assegurar a adopgao de medidas que

reduzam o stress animal.

Figura 8- Triade de influéncias do processo patologico nas espécies aquicolas

Meio

Organismo
Ambiente

Aquatico
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Patolégico

Cabe ao Médico Veterinario, como responsavel pela sanidade e bem-estar animal,
assegurar que os sistemas de produgdo compreendam medidas promotoras da saude e do
bem-estar dos animais aquaticos. Medidas que diminuam o stress, tais como estabilizar as
condicbes da &gua e aumentar o oxigénio dissolvido, desenvolver estratégias de
alimentacao biologicamente correctas, fazer uma limpeza eficaz e regular dos tanques ou
definir uma carga animal adequada, poderéo ter uma influéncia directa no aparecimento de
doencas (Cox, 2005).
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Considerando que a maior parte dos procedimentos de gestdo e maneio dos animais

aquaticos tem influéncia directa nos factores predisponentes ou agravantes das doencgas, 0
Médico Veterinario deve saber dar formacao e aconselhar o produtor dos procedimentos de
maneio e gestdo mais adequados ao seu tipo de producdo, ajudando-o no aumento da
produtividade e na reducédo dos riscos de producdao. O Médico Veterinario deve, também,
aconselhar sobre 0 manuseamento e 0 armazenamento correcto dos medicamentos de uso
veterinario utilizados nesta industria, ajudando desta forma a garantir a segurangca no
trabalho. O risco para a saude publica dos residuos de medicamentos e outras substancias
guimicas nos animais ou em produtos deles derivados e destinados ao consumo humano
torna-se um ponto de particular importancia, uma vez que o incumprimento destas normas,
para além de consequéncias legais, tem graves consequéncias para a saude publica e para
0 meio ambiente, podendo levar ao aparecimento de estirpes bacterianas antibiorresistentes
que podem transmitir essa resisténcia a outras bactérias, nomeadamente as que sao
patégenicas para o Homem.

Figura 9 — Condicoes de armazenamento das matérias-primas usadas na exploracao

Legenda:
Armazenamento de ragdo para engorda do peixe (esquerda)
Armazenamento do anestésico Fenoxietanol (direita)

Por dltimo, € muito importante o Médico Veterinario promover a elaboragdo de livros de
registos da producdo, com actualizacdo permanente. Este, deve também, reforcar o
conceito de autocontrolo ao nivel de toda a cadeia produtiva, sobretudo em matéria de
sanidade e salubridade, e em questbes ambientais — poupanga de energia, gestdo da agua,
gestdo dos alimentos e utilizagao criteriosa de farmacos. A promocao do conceito de boas
praticas e de sistemas de autocontrolo sdo uma das ferramentas de garantia da salubridade
e boa qualidade dos produtos de aquacultura, ajudando a aumentar a receptividade dos
consumidores aos produtos aquicolas, uma vez que, contrariamente ao pescado apanhado
no mar, em aquacultura é possivel garantir a rastreabilidade do produto aquicola. A
aplicagdo destes sistemas toma particular importancia no que concerne as unidades de
embalagem (Scarfe, et al., 2006). A instalagcdo de sistemas de monitorizacdo do meio
ambiente e o registo de dados como as taxas de mortalidade semanais, fornecem ao
produtor e ao Médico Veterinario meios de deteccado precoce de eventuais problemas,
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permitindo desta forma tomar medidas adequadas a resolugdo do problema antes o
agravamento da situacdo. A qualidade da agua deve ser analisada rotineiramente quanto
aos parametros de oxigénio dissolvido (OD) e caracteristicas fisico-quimicas (pH,
compostos azotados, salinidade e temperatura). Como ja foi referido anteriormente, em
aquacultura tudo ocorre muito rapido, o Médico Veterinario deve incentivar e ajudar o
produtor a instituir estes sistemas de monitorizacao, de forma a ter sucesso na prevencao
da mortalidade dos animais aquaticos (Scarfe, et al., 2006).

A presenca de um Médico Veterinario nas exploragdes é determinante na reducao da
mortalidade, na diminuicdo da incidéncia de doencas, na diminuicdo do nivel de
deformidades e na minimizagdo dos medicamentos administrados a estes animais. Um
Médico Veterinario interessado em trabalhar nesta area deve procurar complementar os
conhecimentos adquiridos durante o curso, com pdés-graduagdes, cursos especificos e
outras fontes de conhecimento na éarea de animais aquaticos. Compete ao Médico
Veterinario, de acordo com a sua formagao especifica, cuidar da producao animal em todos
os elos da cadeia produtiva, sem limitagao de espécie ou de ambiente.

7. Elaboracao de um Projecto de uma Unidade de Piscicultura

Neste capitulo, pretende-se explicar como elaborar um projecto de uma unidade de
piscicultura, apresentando as diferentes hip6teses consideradas na sua elaboracao e
fornecendo informagbes que permitam avaliar a validade das decisbes tomadas.
Seguidamente sera apresentado um projecto para uma unidade de piscicultura. A
formulacao deste projecto sera estruturada conforme o diagrama da Figura 10.

Figura 10-Diagrama da estrutura da elaboracao de um projecto em aquacultura
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7.1 Fundamento Tedrico

Todo o projecto tem o seu inicio numa ideia. As boas ideias de negdcio poderdo surgir da
identificacao de lacunas nas empresas de aquacultura ja existentes ou da antecipacéo de
tendéncias no mercado da aquacultura. Estas lacunas poderao corresponder a produtos e
servicos necessdarios para o bom funcionamento destas empresas. Este aspecto tem
particular importancia para os médicos veterinarios, tema ja explorado neste trabalho.
Quanto as tendéncias de mercado, estao relacionadas com as preferéncias dos clientes,
novas técnicas de produgdo ou novos produtos que podem ser oferecidos aos
consumidores. Depois de formada a ideia, torna-se necessario estabelecer objectivos
precisos para o projecto.

No passo seguinte — fase de preparagao — sera verificada a oportunidade de negécio,
através de um estudo de viabilidade técnica do projecto. Este estudo tem como objectivos
assegurar a viabilidade técnica do projecto e garantir que se trata de um bom investimento,
permitindo reduzir o risco associado a execugao do projecto e possibilitando a avaliagao do
potencial da ideia de negécio. Devido ao seu caracter multidisciplinar, este estudo necessita
de conhecimentos técnicos em varias areas. E frequente recorrer a servicos de
consultadoria para garantir que a execugao de todo o processo de desenho e avaliagéo é
feito de modo correcto. No entanto, deve ter-se em conta que estes servigos constituem
uma por¢ao significativa dos custos de desenvolvimento de um projecto (Lima-Cria, 2005).
No caso do projecto elaborado para este trabalho, estes conhecimentos foram obtidos
através de outras alternativas, nomeadamente, recorrendo a experiéncia obtida no decorrer
do estadgio em empresas de aquacultura e com o auxilio de pessoas ligadas a esta
actividade. Foram recolhidas informagdes junto das instituicbes que prestam apoio a esta
industria, tais como as exemplificadas na Tabela 6, e analisadas empresas semelhantes a
que se pretende criar. Grande parte deste projecto foi elaborado com base em revistas e
artigos cientificos sobre o tema e recorrendo a prépria experiéncia como consultor de

empresas de aquacultura.

Tabela 6- Instituicoes que podem prestar apoio na elaboracado de um projecto em aquacultura

Categoria Exemplos
L ) FAO
Organizagdes Europeias Federation of European Fish Producers(FEAP)

Associacdes de produtores
Organizagdes Nacionais Agencias governamentais com interesse na aquacultura
Associagoes de Comercio e Marketing
Pequenos e grandes produtores aquicolas
Companhias de distribuicdo do produto
Empresas de processamento de pescado
Participantes na cadeia de producao Hipermercados
Restaurantes, hotéis e empresas de catering

o ) o Institutos de pesquisa e investigagao
OrganizagGes de investigagéo Organizacbes académicas envolvidas em aquacultura
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Do estudo de viabilidade devem constar os seguintes elementos (Tang, 1979):

Caracterizagao do local
Area
Localizagcao
Verificagcdo das condi¢des do terreno
Abastecimento de agua
Tipo de solo
Condigdes climaticas
Topografia e cotas de terreno
Hidrologia (marés, cheias, caudais de agua)
Recursos, acessibilidades e distancia do mercado
Plano de producgao
Planificagdo da produgéo
Técnicas de produgao
Matérias-primas, recursos e fornecedores necessarios a fase de exploragao
Plano de desenvolvimento
Infra-estruturas e layout da exploragao
Equipamento e materiais de constru¢ao
Planos de construcéo

O estudo de viabilidade técnica devera, em primeiro lugar, fazer a descricdo do local do

projecto e considerar as condi¢cées disponiveis no terreno onde se pretende instalar. De

acordo com as caracteristicas do terreno, poder-se-a definir o tipo de cultura a ser instalado,

quais as espécies e qual o regime de producdo mais adequadas. E essencial fazer a andlise

das caracteristicas do local de instalacdo do projecto. Na Figura 11, estdo exemplificados

alguns dos aspectos a ser considerados.

Figura 11- Factores de relevancia na aptidao de um terreno para a producao em aquacultura

Condigdes climaticas o . oo

Instalagdoes

Disponibilidade a—; gua

Tipo de Solo
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Para a instalagdo de uma piscicultura, um dos factores criticos é a disponibilidade de agua.
Deve poder-se garantir a manutencao de um caudal de dgua permanente, de modo a repor
constantemente os niveis de oxigénio e remover o didéxido de carbono (CO,) e os produtos
de excrecdo. A agua disponivel deve ser analisada no que se refere a sua qualidade, em
especial a temperatura, oxigénio dissolvido, pH, salinidade, turvacdo ou turbidez, nitritos,
amonia, metais pesados, agentes patogénicos vivos (parasitas, bactérias, virus) e alimento
vivo, constituindo, provavelmente, o factor de maior relevancia na cotacdo da aptidao
aquicola de um local (Brito, 1997).

Dependendo das espécies a produzir, o clima podera ter grande influéncia na produtividade
da exploragao. A ocorréncia frequente de trovoadas ou tempestades pode levar a situagoes
de aumento da turvagao da agua e a niveis elevados de sélidos em suspensao que poderao
danificar o epitélio branquial dos peixes, levando ao aumento da sua mortalidade.
Temperaturas muito altas no local de produgdo podem diminuir até niveis criticamente
baixos o oxigénio dissolvido na agua e a intensidade luminosa elevada pode causar
gueimaduras cutaneas com algum impacto econdémico, se o peixe for considerado improprio
para consumo humano (Ramos, 2006).

As caracteristicas do solo também constam entre os factores de aptiddao aquicola de um
terreno, apresentando particular importancia quando se pretende construir tanques de terra.
A natureza do solo ideal para a instalagdo de uma piscicultura € do tipo argiloso, pois
fornece um grau de impermeabilidade que impede as perdas de agua por infiltragcdo. A
presenca de solos arenosos implica muitas vezes um custo acrescido na instalagdo de uma
piscicultura, pois obriga a impermeabilizacdo dos tanques com telas, o que pode levar a um
aumento incomportavel dos custos de construcdo. Outras duas situacdes que podem
conduzir a inviabilizagdo do projecto por aumento destes custos sdo a presenca de declive
de terreno superior a 2%, obrigando a um nivelamento do terreno e a presenca de uma cota
média de superficie do terreno muito elevada (Brito, 1997).

Este ultimo ponto reforca a grande importdncia da topografia do terreno quando se
considera a piscicultura em termos hidrolégicos. Nas exploracdes localizadas em areas
banhadas por massas de agua sujeitas a maré, a cota do terreno € muito importante, pois
permite o abastecimento de agua utilizando a gravidade, reduzindo assim os custos com a
bombagem de agua. A cota mais indicada para tanques de terra € de cerca de dois metros
do zero hidrografico (o nivel de agua mais baixo durante o ano). Acima desta cota, os gastos
com a bombagem de agua sao maiores e abaixo desta cota sera mais dificil escoar os
efluentes dos tanques (Brito, 1997)

Para uma andlise completa da aptidao de um local para a instalacdo de uma piscicultura,
devemos avaliar as instalagdes ja existentes, a disponibilidade de agua e luz, bem como a
existéncia de esgotos e acessos. Estas estruturas podem ser muitas vezes reaproveitadas
das antigas salinas. Neste projecto, este aspecto tem particular importancia, pois o novo
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plano de ordenamento da reserva natural do Estudrio do Sado limita a constru¢éo e
instalacbes em dareas préximas das zonas estuarinas, o que €& um obstaculo ao
desenvolvimento de exploracbes aquicolas nesta regido. Neste caso, opta-se por
reaproveitar ou reconverter grande parte das instalacdes ja existentes na salina, que estava
anteriormente em funcionamento. Deve-se ainda valorizar a distancia do local ao mercado
onde se pretende escoar o produto, uma vez que o pescado é valorizado quanto a sua
frescura e as deslocacgdes implicam gastos econémicos.

ApGs a conclusao da andlise do local onde sera instalado o projecto, dever-se-a delinear o
plano de producdo da futura exploracdo. Neste plano serdo definidos todos os aspectos
relacionados com o funcionamento da exploragdo. Convencionou-se dividir a elaboracgao
deste plano em: planificagdo da produgao, técnicas de producdo e matérias-primas e
recursos necessarios a fase de exploracao. Esta divisdo permite uma melhor compreensao
do processo produtivo.

A planificagdo da produgao deve iniciar-se pela escolha das espécies a produzir. No caso
desta decisdo ainda nao ter sido tomada, devem ser consideradas as caracteristicas
produtivas e adaptativas das espécies potencias. A Tabela 7 resume os critérios de
avaliagao de aptiddo aquicola de varias espécies (Cortney, & LeRoy , 2007).

Tabela 7- Caracteristicas produtivas de diferentes espécies com aptidao para a aquacultura

Espécies Facilidgde qe VeIongade Resisténcia a Famggade Aceitabilidade Tecnologia
domesticacao crescimento doenca alimentacéo do mercado adequada
Camaréo *kk **k%k * **k%k *kkkk *%*
DOUI’ada *kkk *kk*k *kk*k *kk*k * k% *kk*k
ROba|0 *kkk *kkk * k% *kkk * k% *kkk
Cal’pa *kkkk **k%k *kk*k *kk*k * % *kk*k
LlnguadO * *% * k% * *kkkk *%

Cada espécie de peixe desenvolve-se num meio com caracteristicas especificas
(luminacdo, quantidade e qualidade correcta de alimentos, temperatura, salubridade da
agua, quantidade de oxigénio dissolvido na agua, entre outras). A escolha da espécie a
produzir deve basear-se numa selecgao criteriosa, baseada em conhecimentos cientificos e
no conhecimento do potencial de utilizagdo comercial dessa espécie. As espécies mais
adequadas a aquacultura devem ter um crescimento rapido, ser resistentes as doengas, ter
boa aceitacao de mercado e serem faceis de alimentar. Para ter sucesso na sua cultura é
ainda essencial que se possua um bom conhecimento das técnicas de producdo dessa
espécie e que a tecnologia adequada para a sua cultura esteja disponivel. A decisao
seguinte prende-se com a escolha do sistema de producdo a instituir. Esta decisdo deve
basear-se no tipo de tecnologia a aplicar e no tipo de recursos disponiveis (Beveridge,
2004).
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Na Tabela 8 encontram-se representadas as caracteristicas dos trés regimes de producao

convencionalmente mais utilizados.

Tabela 8 - Caracterizacao dos diferentes regimes de producao

. . ~ Nivel de Aquisicao de . =
Regime Densidade Producéao investimento juvenis Alimentacao
. . 800 a 1000 . . .
Extensivo Baixa Kg/ha/ano Baixo Meio ambiente Natural
. . Mais elevada que 1ai15 - Meio ambiente ou . A
Semi-intensivo 2 anterior Ton/ha/ano Médio maternidade Alimentacao mista
Intensivo Elevada 20 Ton./ha/ano Alto Maternidade A“Qﬁfri]é?jao

O regime extensivo pratica-se em tanques de terra, anteriormente utilizados por antigas
salinas e moinhos de maré. Embora possam ser melhoradas as condi¢cdes de cultura nestes
tanques, o nivel de tecnologia e de investimento serd sempre reduzido. Este sistema
depende exclusivamente de juvenis provenientes do meio ambiente que ficam aprisionados
quando as comportas de maré sao fechadas. A alimentagao dos peixes é feita unicamente
com base nos produtos que o meio envolvente tem para oferecer.

O regime semi-intensivo em tanques de terra constitui o sistema de produgéo para robalo e
dourada mais utilizado em Portugal. Os produtores aplicam niveis de intensificagao variaveis
e tanques de diferentes dimensdes. De uma forma geral, estes sao sistemas semi-intensivos
qgue cobrem vastas areas, onde a dimensao dos tanques de terra pode variar de um a varios
hectares, e a producéo de 0.5 a 1.5 kg/m®, no final do ciclo de producéo. A alimentacgéo é
feita a base de racéo para peixe e complementada com o alimento natural disponivel que
entra nos tanques com a renovacao da agua (Shepherd, 2000).

O regime intensivo é aquele que permite atingir maiores producdes e o que implica um
maior investimento por parte do produtor. Sdo utilizados tanques em cimento ou fibra de
vidro, com dimensdes que variam entre os 100m? e os 1000m?. A renovacdo de agua esta
completamente dependente da bombagem e a oxigenacao é feita através de sistemas de
injeccao de oxigénio puro na agua. Geralmente todo o processo produtivo é controlado
automaticamente por um computador que verifica constantemente os parédmetros da agua
(oxigénio, temperatura, pH) e que fornece a alimentacdo adequada a densidade de animais
presentes nos tanques. Os animais sdo alimentados exclusivamente a base de alimento
composto, permitindo atingir quantidades de animais que podem atingir os 30 kg/m®.

Para um produtor ser bem sucedido, € essencial possuir bons conhecimentos das técnicas
envolvidas na producdo aquicola. Embora este trabalho se destine apenas a realizagao de
um projecto de uma unidade de engorda de dourada e robalo, interessa conhecer as vérias
técnicas subjacentes a produgado destas espécies. Como tal, resumir-se-d0 as principais
técnicas aplicadas na produgéo de juvenis, de forma a permitir uma melhor compreensao de
todo o ciclo de produgdo em piscicultura e ndo apenas a da engorda. Os juvenis produzidos
em exploragdes chamadas de maternidade, serdo adquiridos posteriormente para engorda
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na unidade que este projecto pretende criar. Na Figura 12, encontra-se representado o ciclo
de producao completo da dourada.

Figura 12- Ciclo completo de producéao da dourada ( Sparus aurata)
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A primeira etapa na producao de peixes em cativeiro é a reproducao. Todo o processo esta
dependente da manutengdo de um viveiro de peixes (robalos e douradas) de grandes
dimensdes e idade avangada, designados por reprodutores. Estes podem ser capturados no
mar ou comprados a outras maternidades. As idades ideais para os reprodutores sao as
indicadas no esquema do ciclo de produgdo. As condigdes ambientais nos tanques
(temperatura e luminosidade ou fotoperiodo) sdo controladas de modo a permitir a
programacgao da produgado. Os tanques dos reprodutores sdo cobertos e a iluminacédo é
100% artificial, permitindo efectuar variagcbes de luminosidade que simulam o crescimento
ou decrescimento dos dias. Estes tanques permitem também aquecer ou arrefecer a agua
captada para o seu enchimento, variando a gama de temperaturas entre 13 e 24 °C. As
fases do ciclo sexual dos peixes sao controladas pelas variagbes temporais de temperatura
e luminosidade e pela injeccao de hormonas. Ou seja, para se obter uma postura de ovos
numa determinada altura € necessario simular as condigdes naturais para as quais as fases
do ciclo sexual dos peixes sdao completadas em condigbes éptimas. Esta manipulacéao
ambiental é feita de forma a obter ovos de acordo com a disponibilidade das restantes zonas
da exploracdo, para receber os peixes que estes irdo originar. As posturas destes peixes
dardo origem a muitos milhares de ovos, tornando necesséario gerir a programagao dos
tanques de reproducao, para que elas ocorram de forma a permitir 0 encaminhamento da
totalidade dos peixes para as restantes fases do seu crescimento.

Na fase de reprodugédo nao se deve reutilizar a agua que corre em continuo pelos tanques.
A inexisténcia de um sistema de tratamento de agua adequado faz com que em caso de
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reutilizagdo, as substancias libertadas pelos reprodutores na agua afectem o
comportamento e maturagcdo sexual uns dos outros. Como 0s animais ndo se encontram
todos na mesma fase de reproducgéo, esta ocorréncia pode provocar problemas graves de
programagao dos tanques. O racio macho/fémea ideal a utilizar nos tanques de reprodugéo
€ de 2:1 (Blanquet, 1998; Santinha, 1998).

Incubacao

A segunda fase deste processo é a incubacdo. Os ovos sao aspirados dos tanques de
reproducdo e sao colocados nos tanques de incubacao. Aqui eles encontram as condi¢des
ideais para o seu desenvolvimento e apds se ter dado a eclosdo dos ovos, as larvas de
peixe permanecem neste local durante alguns dias. As larvas sdo separadas em lotes e
mantidas em tanques de pequenas dimensdes durante um periodo de 5 a 9 dias. Estes
tanques servem para proporcionar as larvas estagios diarios de adaptagcdo a uma nova
temperatura e luminosidade, através de um aumento gradual da temperatura da agua de
0,5 °C por dia. O objectivo € que ocorra uma adaptacdo ao ambiente existente na
maternidade.

Maternidade

Apds a incubagédo, as larvas sao transferidos para o sector da maternidade. Este sector é
constituido por um conjunto de tanques mantidos a temperatura constante de 20 °C e onde
a renovagao de agua é feita em circuito fechado, ocorrendo apenas uma renovagao diaria
de 10% do volume total dos tanques. Devido a grande sensibilidade das larvas neste estagio
de produgao, a 4gua passa por um processo de tratamento por raios ultravioleta antes de
entrar no circuito. Nestes tanques, a permanéncia dos peixes é em geral de 30 dias e a cada
tanque ou conjunto de tanques corresponde um lote com as mesmas caracteristicas de

tamanho e grau de desenvolvimento.

Alevinagem

Segue-se 0 estagio de crescimento dos peixes chamado de alevinagem. Nesta fase, os
peixes provenientes da maternidade sdo sujeitos a sucessivas triagens de forma a
homogeneizar o tamanho dos peixes em cada tanque durante um periodo de 55-60 dias.
Esta fase destina-se a retirar os peixes com anormalidades e a melhorar a qualidade dos
stocks. Os peixes que sobrevivem até ao final desta fase (aproximadamente 15%) ficam
disponiveis para comercializagdo imediata, podendo ser vendidos as exploragdes, nas
quais, posteriormente se realizardo as fases de pré-engorda e engorda, dando origem ao
produto final. E neste ponto que se pode realizar a compra de juvenis para o projecto que se
pretende desenvolver. As técnicas referentes a pré-engorda e a engorda encontram-se
descritas no plano de produgao do projecto.
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Producao de Alimento
As técnicas de producgéo de juvenis sao indissociaveis das técnicas de producao de alimento

vivo, o que torna importante esclarecer algumas destas técnicas.

= Micro-Algas

As micro-algas sdao um tipo de alimento usado para a alimentagdo dos rotiferos e da
artémia. Sdo armazenadas sob a forma de culturas de in6culo, enriquecidas com os
nutrientes tipicos para vegetais, tais como azoto, fésforo, sais minerais e vitaminas. Quando
existe necessidade, estas culturas sdo inoculadas em baldes volumétricos e postas a
crescer em condigbes ideais sendo posteriormente transferidas para recipientes de
capacidade sucessivamente maior. Na fase final, sdo produzidas em mangas plasticas
transparentes envolvidas por conjuntos de lampadas fluorescentes de 58 W, mantidas
acesas em permanéncia. A agua contida nas mangas mantém-se a temperatura de 20 °C, o

que permite um crescimento exponencial das micro-algas.

= Rotiferos

Os rotiferos (Brachionus plicatillis) sao organismos aquaticos microscopicos utilizados como
primeiro alimento para larvas de peixes, servindo de alimento para a maternidade. A cultura
dos rotiferos compreende trés fases: a manutencao de uma cultura de inéculo num meio de
cultura constituido por uma cultura a base de algas de baixa concentracdo celular; a
producdo de culturas intermédias, que constituem ja uma primeira forma de producéo
massiva de rotiferos e por ultimo, a cultura massiva de rotiferos, feita em tanques cilindro-

conicos de varias centenas ou milhares de litros.

= Artémia

A artémia (Branchipus stagnalis) faz parte da cadeia alimentar dos peixes nas fases de
maternidade e alevinagem. E um crustaceo branquiépode, que vive em tanques de salinas
ou em lagos com elevada salinidade. A artémia encontra-se armazenada sob a forma de
quistos desidratados. Quando se pretende utilizar a artémia procede-se a hidratagao dos
quistos. Os quistos hidratam-se ao fim de 1 a 2 horas ficando com a forma esférica e ap6s
um determinado periodo de tempo, quando o embrido esta completamente desenvolvido, o
corion rompe-se e eclode o nauplio. Apos a eclosdo dos nauplios, estes sdo fornecidos
directamente as larvas ou entdo séo previamente enriquecidos. Os nduplios também podem
ser produzidos para obter alimento de maiores dimensfes, que sao utilizadas na
alimentacao de estados mais desenvolvidos das larvas de peixes.
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A proxima etapa da definicao do plano de produgéo é de extrema importancia no sucesso do
projecto enquanto empresa. O objectivo é fazer-se uma lista de todas as matérias-primas e
recursos necessarios ao processo produtivo. Esta lista permitirda encontrar os fornecedores
que podem abastecer a exploragcdo com esses materiais. Na pesquisa destes fornecedores,
podemos usar um directorio de empresas de aquacultura ou recorrer a Internet. O ideal é
fazer um quadro como a Tabela 9, de forma a comparar as condi¢cdes oferecidas por
diferentes fornecedores.

Tabela 9- Exemplo de tabela para comparacao e escolha dos fornecedores

PRODUTO/SERVICOS FORNECEDOR PRECO CONDICOES DE ENTREGA
Juvenis XXXXXXXX XXXXX XXXXXXXXXX
Racdes XXXXXXXX XXXXX XXXXXXXXXX

Esta tabela permite fazer uma escolha rigorosa de fornecedores com os quais se pretende
trabalhar. Esta deve basear-se em questées como o prego do produto, a regularidade das
entregas e a qualidade dos servigos prestados. Na Figura 13 encontram-se representados
alguns dos possiveis fornecedores.

Figura 13- Empresas fornecedoras de alimento composto e juvenis para aquacultura
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A Ultima fase e em termos préticos, uma das fases mais importantes da execugdo de um
projecto, é a elaboragdo de um plano de desenvolvimento. Este plano define as condi¢coes

de instalagdo da exploracdo e é composto por infra-estruturas e layout da exploragéao,
equipamento e materiais de construgao e também pelos planos de construcao.

7.2 Projecto da Unidade de Engorda de Robalo e Dourada

7.2.1 Ideia do Projecto

A ideia deste projecto é converter os terrenos ocupados por uma salina, numa exploragao
de aquacultura, aproveitando o potencial desta actividade para gerar riqueza e criar
emprego estavel. Esta aposta na piscicultura foi feita considerando o que peixe de

aquacultura sera, a médio prazo, uma das mais importantes fontes de proteina animal, para
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além de permitir criar um produto final com caracteristicas muito apreciaveis, quer do ponto

de vista do produtor como do ponto de vista do consumidor, caracterizando-se por:

= frescura,

= qualidade,

= seguranga alimentar,

= precgos estaveis,

= tamanhos uniformes,

« oferta permanente
O terreno necessario para a instalacdo do projecto é um terreno de familia obtido
recentemente onde esteve em funcionamento uma salina que foi desactivada, por esta
actividade deixar de apresentar rentabilidade nos moldes em que funcionava. Pretende-se
agora converter essa salina para a pratica de piscicultura. O projecto apresentado por este
trabalho foi desenvolvido tentando simular o modelo de exploragdo mais comum em
Portugal e tem como objectivo imediato a engorda de dourada e robalo, de modo a produzir,
anualmente, cerca de 150 toneladas de peixe.

7.2.2 Estudo de Viabilidade Técnica
Os dados contidos no estudo de viabilidade poderdao mais tarde ser utilizados na elaboragao

de uma memoria descritiva que sera utilizada no processo de licenciamento.

7.2.2.1 Caracterizacdo da Area e Localizacdo do Projecto

Quanto a localizacdo, esta salina encontra-se no estuario do Sado, na regido de Setubal.
Este foi o local escolhido para este trabalho devido ao conhecimento da realidade da regido,
adquirido no decorrer do estagio curricular, e por esta regido ter as caracteristicas ideais
para a realizacdo deste projecto. E uma zona com boas condi¢cdes climaticas para a
producdo aquicola e que possui mao-de-obra disponivel. A salina a reconverter apresenta
uma area de aproximadamente 50 hectares. Na Figura 14 estd assinalada a localizacao do
terreno no mapa de Portugal.

Figura 14- Localizacao do terreno onde sera instalada a piscicultura (fonte: Google Earth)
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O Estuario do Sado é um estuario de grandes dimensdes, separado do mar no seu troo
final por um cordao dunar (Peninsula de Tréia), sendo a comunicacdo com o Oceano feita
através de um estreito canal ocupado por mouchdes arenosos. Pode considerar-se
constituido por duas regides principais: a baia central (que inclui a baia de Setubal e o canal
da Marateca), sob influéncia dominante das marés; e o canal de Alcacer, sob maior
influéncia de agua doce do rio Sado. Inclui bancos de vasa e de areia, vastos sapais,
canigais, matos escleroéfilos, montados e areas agricolas com pastagens, culturas arvenses
de arroz e plantacoes florestais (sobreiro, pinheiro e eucalipto). Esta zona inclui ainda lagoas
de agua doce, assim como salinas a funcionar segundo os métodos tradicionais e
pisciculturas reconvertidas (ICN 2006).

A regido de Setlubal possui numerosos pontos de interesse turistico, 0 que podera ter
implicagbes nas decisdes de venda e marketing do peixe produzido. A sua gestdo é da
responsabilidade do Ministério do Ambiente, Instituto da Conservacdo de Natureza -
Reserva Natural do Estuario do Sado, estando actualmente em desenvolvimento o Plano de
Ordenamento para a Reserva Natural. As novas regras que entrardo em vigor poderao exigir
alteracdes deste projecto com o objectivo de cumprir com as normas impostas pelo plano de

ordenamento para a reserva natural.

7.2.2.2 Condicoes do Terreno

De acordo com a andlise do local a ocupar por esta exploragao, o terreno foi caracterizado
do seguinte modo:

» Qualidade da agua

A regido do Estuario do Sado, apresenta caracteristicas favoraveis a actividade aquicola,
possuindo condicbes edafo-climaticas particularmente favoraveis ao crescimento e engorda
de espécies estuarinas, como € o caso da dourada e do robalo. Procedeu-se a recolha de
dados junto das autoridades oficiais, confirmando que os parametros fisico-quimicos, de
temperatura, salinidade e pH estdo dentro do exigido pelas espécies a produzir. As andlises
realizadas a agua no local de construgao confirmaram que os valores de nitritos, amonio e
metais pesados estdo dentro dos valores permitidos. A presenga de quantidades
significativas de alimento vivo e a auséncia de doencas de declaracao obrigatéria para estas
espécies tornam esta regido privilegiada na produg¢ao de dourada e robalo.

Disponibilidade de 4gua

O regime de marés presente no estuério do Sado é do tipo semi-diurno, variando entre 0.5 e
5.5 m. (Instituto de Conservacado da Natureza, 2006). A tabela de marés para o local de
instalacao estabelece como valores mais caracteristicos:

Maré-alta de aguas vivas — 3.9 m; Maré-alta de aguas mortas — 2.6 m;

Baixa-mar de aguas mortas — 1.4 m; Baixa-mar de aguas vivas — 0.5 m.
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A renovagado da agua sera feita complementando a bombagem de agua com o uso ds
marés. A cota média da superficie do terreno de 2 metros possibilita 0 aproveitamento das
marés para fazer a circulagdo de agua pelos tanques, diminuindo os custos da bombagem
de agua. Pretende-se construir tanques de terra para a cultura do peixe, utilizando o
diagrama presente na Figura 15 para fazer o enchimento e circulagédo de agua.

Figura 15-Arquitectura tipica de uma piscicultura construida a partir de salinas desactivadas.

F Legenda:

R- Tanque de admissao

F- Tanques de cultura

R F 5 S- Tanque de sedimentagao

Observando a figura acima observa-se que a agua entra pelo reservatério R na maré-alta,
ou por meio de bombas de agua (se a maré nao for suficientemente alta ou em casos de
emergéncia) e corre para os tanques de engorda F. Destes tanques a agua dirige-se aos
tanques de sedimentacdo S, o que permite aos efluentes da area produtiva sedimentar,
antes de serem libertados para o ambiente marinho durante a maré baixa.

Interessa também referir que o terreno para o qual esté projectada a piscicultura possui solo
argiloso, facilitando a construgao deste tipo de sistema de tanques de terra e possibilitando
um aproveitamento maximo da agua bombeada.

= Instalagbes, acessibilidade, electricidade, esgotos, estradas e distancia ao mercado

Este projecto ir4d reaproveitar as instalacbes previamente existentes na salina,
reaproveitando um armazém com 90 m? onde era armazenado o sal, as ferramentas e os
veiculos utilizados nesta industria e uma casa de apoio, utilizada pelos antigos funcionarios
da salina como cozinha, vestiario e escritério. Estas instalagbes ja possuiam esgotos e
energia eléctrica da rede publica. Os acessos a exploracao sao funcionais, necessitando
apenas da construcao de alguns novos caminhos dentro da exploragao de forma a facilitar o
uso de veiculos de trabalho. Por se situar perto de Setubal, este terreno tem uma
proximidade ao local de venda aceitavel para o produto em causa, estando localizado

proximo de diversos clientes alvo.
7.2.2.3 Plano de Producao
7.2.2.3.1 Planificacao da Producao

De acordo com o projecto, as espécies a produzir neste estabelecimento serdo a dourada
(Sparus aurata) e o robalo (Dicentrarchus labrax). Em Portugal, estas sao as duas espécies
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tipicamente produzidas nos sistemas semi-intensivos de tanques de terra. As suas taxas de
crescimento sdo elevadas e o seu ciclo de vida em cativeiro é conhecido e facilmente
controlavel (Pouséo, Cancela e Machado, 1995). Possuem um preco de mercado razoavel,
uma taxa de sobrevivéncia ao processo de engorda elevada e habitos de alimentacao
situados numa posigao relativamente baixa da cadeia tréfica. O facto de ambas as espécies
serem endémicas da regiao faz com que estejam perfeitamente adaptadas as condicbes
ambientais no local de cultura. O banco de dados da FAO das espécies cultivaveis em
aquacultura, estabelece as seguintes caracteristicas para estas espécies:

Dourada: nome cientifico Sparus aurata (Linnaeus, 1758)
A dourada é um peixe teledsteo da familia Sparidae, a sua classificagdo sistematica esta
presente na Tabela 10. O seu tamanho comum é de 35 cm, podendo atingir os 70 cm.

Tabela 10- Classificacdo taxonomica da dourada

Familia — Sparidae

Género — Sparus

Espécie — Sparus aurata

Distribuicao Geografica
Como representado na Figura 16, a dourada (Sparus aurata) € comum ao longo das costas

Este do Oceano Atlantico, desde o Reino Unido até as costas de Marrocos. E comum em
todo o Mediterraneo e rara no Mar Negro (FAO, 2007).

Figura 16- Paises onde é possivel realizar a pesca de dourada (a laranja) (fonte: FAO, 2007)
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Caracteristicas Morfolégicas

O corpo é oval e achatado. A cabecga é curva com olhos pequenos. A boca é terminal e
encontra-se numa posicao ligeiramente obliqua. A dourada possui labios grossos, pouco
protacteis. A denticdo € constituida por 4 a 6 dentes caninos anteriores em cada maxila e 2
a 4 fiadas de dentes molares. O numero de escamas na linha lateral varia entre 73 e 85. A
barbatana dorsal possui 11 raios duros € 13 a 14 raios moles. A barbatana anal é
constituida por 3 raios duros e 14 raios moles. A sua cor é prateada acinzentada,
apresentando no entanto uma grande mancha negra que se estende da origem da linha
lateral até a margem superior do opérculo, e uma banda dourada entre os olhos. A
barbatana caudal encontra-se marginada de preto, possuindo uma linha preta sobre a
barbatana dorsal (FAO, 2007).

Habitat e Biologia

A dourada é um peixe bentopelangico, habitando os fundos arenosos e rochosos do fundo
do mar e os bancos de algas junto a costa. Os espécimes adultos podem ser encontrados
até 150 metros de profundidade. Trata-se de uma espécie sedentaria, que pode viver s6 ou
em pequenos grupos. Os juvenis de dourada podem viver em aguas salobras, quando
penetram em lagoas e rios em busca de refugio e alimento. A maturidade sexual é atingida
em 1-2 anos para os machos, quando estes atingem tamanhos de 20-30 cm. As fémeas
atingem essa maturidade em 2-3 anos, com um tamanho de 33-40 cm. A ovulagdo nesta
espécie da-se de Outubro a Dezembro (FAO, 2007; Santinha, 1998).

Parametros Ambientais Suportados

Os parametros ambientais tolerados por esta espécie tornam-na ideal para aquacultura,
uma vez que tolera valores de temperatura entre os 5 e os 32° C. Da mesma forma, suporta
facilmente salinidades entre os 15 e os 40%. € valores minimos de 2 mg O/litro de agua
(Santinha, 1998).

Regime Alimentar

Esta espécie é carnivora e muito raramente herbivora. A sua alimentagao no meio natural é
composta sobretudo por moluscos bivalves, crustaceos, peixes e por vezes algas. A sua
dieta esta muitas vezes dependente da idade do peixe: 0s juvenis alimentam-se de
poliquetas e crustaceos e os adultos principalmente de moluscos (lamelibranquios e
gastrdpodes), crustaceos, equinodermes e ascidaceos.
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Robalo: nome cientifico Dicentrarchus labrax (Linnaeus, 1758)
O robalo é um peixe teledsteo, da familia Moronidae, a sua classificacdo sistematica esta

presente na Tabela 11.

Tabela 11- Classificacdo taxondémica do robalo

Familia — Moronidae

Género — Dicentrarchus

Espécie—Dicentrarchus labrax

Distribuicao Geografica

Como representado na Figura 16, o robalo (Dicentrarchus labrax) é muito frequente no
Atlantico, desde a Islandia até Marrocos. Esta espécie pode ainda ser encontrada ao longo
de todo o Mediterraneo e também no Mar Negro (FAO, 2007).

Figura 17- Paises onde é possivel realizar a pesca de robalo (a laranja) (fonte: FAO, 2007)

[s=1EN

Portugal

Morgeta

Caracteristicas Morfoldgicas

A forma do corpo destes peixes é alongada. A boca é terminal e razoavelmente protactil. O
opérculo possui 2 espinhos achatados e uma mancha difusa na sua extremidade. As
escamas interorbitarias sao do tipo cicléide. A sua coloracdo é cinzenta prateada, azulada
no dorso, e o0 ventre, ndo raras vezes, amarelado. Possui duas barbatanas dorsais distintas,
a primeira com 8-10 raios duros e a segunda com 1 raio duro e 11-14 raios moles
segmentados. A barbatana anal tem 3 raios duros e 10-12 raios segmentados. A barbatana
peitoral ndo possui escama axilar. Os dentes do vémer estao dispostos segundo uma banda
em forma de crescente, sem prolongamento posterior na regido média (FAO, 2007).
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Habitat e Biologia

A biologia desta espécie permite que os seus individuos habitem em mar aberto e por
pequenos periodos em rios. O robalo € normalmente encontrado ao longo das costas
litorais, e, em certas alturas do ano, sobe os rios e entra em aguas doces para desovar. Os
adultos habitam o mar em fundos de diversos tipos. Ja os juvenis habitam os estuarios dos
rios durante o seu primeiro ano de vida, encontrando ai protecgao e alimento (FAO, 2007;
Blanquet, 1998).

Parametros Ambientais Suportados

Estes peixes sao euritérmicos e eurihalinos, significando que conseguem crescer a
temperaturas entre os 5 e os 28°C e que suportam facilmente salinidades de 3%. até a
salinidade da agua do mar. Relativamente a oxigenagdo da &gua, requerem valores
minimos de 2mg Oy/litro (Blanquet, 1998).

Regime Alimentar

O regime alimentar dos juvenis desta espécie, baseia-se em crustaceos (anfipodes,
is6podes e decapodes) e peixes (sobretudo gobideos, aterinideos e formas juvenis de
outras espécies migradoras). Os adultos sdo considerados predadores vorazes de outros
peixes e alimentam-se também de cefaldépodes (Loligo e Sepiola), crustaceos braquiuros e

moluscos bivalves.
Sistema de Producao
Este projecto prevé um sistema de produgdo semi-intensivo com uma produgéo de 600g/

m? A Tabela 12 apresenta alguns dados relevantes para o ciclo de producao.

Tabela 12- Alguns dados relevantes para o ciclo de producéao da piscicultura a instalar

Numero de tanques 25

Area média dos tanques 1 ha

Area do tanque de admisséo de agua 5 ha

Area do tanque de sedimentagéo 10 ha

Profundidade dos tanques 1,5m

Total da area de producao 25 ha
Numero de juvenis para povoamento 428 570

Taxa de sobrevivéncia a engorda 90%

Producao final 150 Toneladas

O objectivo € fazer a engorda de juvenis de dourada e robalo em policultura, desde a sua
aquisicao até que estes atinjam o peso comercial de 350 g. A aposta num regime de
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producdo baixo prende-se com uma estratégia de marketing que pretende vender u
produto menos intensivo. Outra condicionante na escolha do sistema de producdo é a
localizacao, o plano de ordenamento da reserva natural do estuario do Sado, sob a algada
do Instituto de Conservacdo da Natureza (ICN), condiciona legalmente a adopg¢do dos

regimes de produgdo semi-intensivo alto e intensivo.

Sistema de Policultura

Na escolha das espécies a produzir, optou-se por fazer uma cultura em regime de
policultura, em detrimento da monocultura. A adop¢cédo de um sistema de policultura para
estas duas espécies esta relacionada com a sustentabilidade econémica e ecologica deste
projecto. De acordo com a FAO, a policultura € a cultura na mesma unidade de produgéo,
de duas ou mais espécies de peixe, que ndo compitam directamente uma com a outra.
Desta forma, nao existe competicdo pelo alimento nem pelo habitat e ndo ha interacgdes
tréficas entre as duas espécies, ou seja, ndo ha predagao de uma espécie para a outra. O
sistema de policultura é uma ferramenta extremamente Util na diminuicdo da contaminagao
ambiental por excesso de nutrientes. Esta cultura permite aproveitar os nutrientes néo
utilizados por uma espécie para o crescimento da outra (FAO, 2006). O uso de um sistema
de policultura de dourada e de robalo tem também a vantagem de corrigir a proliferagéo de
algas que se verifica na monocultura de robalo em tanques de terra. A cultura na exploracéao
de duas espécies distintas permite ainda explorar o mercado com maior elasticidade, pois
torna a sustentabilidade econémica da exploracdo menos dependente de um produto
apenas. O Unico cuidado a reter quando se aplica este sistema, é o facto de a dourada ter
um crescimento mais rapido do que o robalo, o que pode ser corrigido com uma introducao

mais tardia dos juvenis de dourada ou pela introduc¢ao de juvenis de robalo maiores.

Aquisicao de Juvenis

O grande desenvolvimento na tecnologia de producdo de larvas faz com que ja nédo se
verifique uma dependéncia da captura de juvenis do meio natural. Os cédigos de boas
praticas de aquacultura incentivam a aquisicdo de juvenis as maternidades como meio de
preservagdo ambiental. Em Portugal, as maternidades existentes produzem juvenis em
numero suficiente para abastecer o mercado nacional e exportar uma parte significativa da
sua producao para Espanha. Para este projecto esta programada a aquisicao de juvenis de
dourada e robalo com um peso de 20g. A sua aquisicao devera ser feita preferencialmente
no mercado nacional, nas maternidades existentes ou no mercado internacional, em
Espanha. Em caso de importacdo, sera cumprida a legislagdo em vigor, tendo um especial
cuidado no controlo sanitario dos juvenis. Sera dada preferéncia as maternidade certificadas
quanto a auséncia de determinadas doencas; a importancia deste controlo prende-se com o
facto das doencas que afectam os juvenis de outros paises serem diferentes das que estao
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presentes em territério nacional. Nestes casos devem ter-se todos os cuidados para
proteger o estado sanitario da piscicultura.

Alimentacao dos Animais e Produtos Utilizados

Para se fazer a engorda dos animais esta prevista uma alimentagdo que tera como base o
consumo de alimento composto comercial. O alimento sera fornecido diariamente aos
animais, utilizando alimentadores automaticos. Apesar de ser fornecido granulado, pretende-
se que os animais complementem esta alimentacdo artificial com o abundante alimento
natural proveniente do estuario do Sado, o que permitird uma maior valorizacdo do peixe,
obtendo-se carne de maior qualidade, com caracteristicas organolépticas que se
assemelham mais ao pescado de captura em mar. A elaboracdo de um plano de
administracdo de alimento ird permitir fazer uma taxa de administragcdo de alimento
composto de acordo com o aumento da biomassa dos tanques. O indice de conversao
previsto para este projecto € de 1.8.

A utilizagao de cargas animais baixas faz com que os animais estejam menos susceptiveis a
doencgas, ndo estando prevista a utilizagao preventiva de produtos quimicos para tratamento
dos animais, o0 que evita fontes adicionais de poluicdo da agua. Em caso de aparecimento
de surtos de doenca, far-se-a a administracdo de medicamentos preferencialmente sob a
forma de pré-mistura medicamentosa, sempre sob indicacdo de um Médico Veterinario.

Crescimento e Taxa de Sobrevivéncia ao Processo de Engorda

A taxa de sobrevivéncia ao processo de engorda para juvenis de 20g, de ambas as
espécies, € de 90%. O ciclo de produgédo anual tem como objectivo produzir individuos com
um peso final a partir de 350g. O crescimento e aumento de biomassa durante um ciclo
produtivo anual, para ambas as espécies, encontram-se representados no Grafico 5.

Grafico 5-No final de um ano é possivel obter uma producao de 10 000kg a partir de juvenis de

dourada (esq) com 509 e a partir de juvenis de robalo(dir) com 25 g(Fonte:Pousao,et al.,1995)
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Renovacdo da Agua

O produtor deve garantir uma correcta oxigenagdo da agua, de forma a compensar o
consumo de oxigénio pela biomassa e remover os produtos de excrec¢do. Para garantir uma
boa qualidade da agua nos tanques de producéo, esta prevista uma renovagao diaria média
de 50% de agua. O sistema de renovacgao utilizar4 uma bomba de dgua que permite um
caudal de 500m*hora, complementando a utilizagdo das marés para encher os tanques. A
oxigenacdo da agua é feita pela entrada de nova agua e recorrendo a arejadores,
aproximadamente dois por tanque. O uso deste equipamento é ideal para os tanques de
terra, estes aparelhos permitem a dissolugao de oxigénio na agua através da injecgao de ar
atmosférico que contém aproximadamente 21% de oxigénio. Considerando as cargas
animais utilizadas, este sistema é suficiente manter o nivel de oxigénio dentro dos limites
correctos, & volta dos 5mg/L de OD. E importante referir que os niveis de CO, na agua
devem ser mantidos abaixo dos 20mg/L, uma vez que o excesso de CO, ira libertar H,
levando a uma acidificagéo do pH.

7.2.2.3.2 Métodos de Producao

Pré-engorda

O projecto nao prevé inicialmente a instalacdo de uma fase de pré-engorda, uma vez que se
pretende adquirir juvenis com um tamanho de 20 g. A finalidade é reduzir os custos de
instalacdo da exploracao, apesar de estar planeado a médio/longo prazo a instalagdo de
tanques de pré-engorda. A pré-engorda realiza-se em tanques como o exemplificado na
Figura 18, geralmente fabricados em fibra de vidro e de forma redonda. Estes tanques sao
construidos de forma a fazerem a sua auto limpeza por meio das correntes de agua e estéao
equipados com escumadores. Um sistema de renovagdo continua de agua sem
reaproveitamento e o uso de sistemas de injeccdo de oxigénio puro na agua permitem

instituir densidades de peixe de mais de 10 kg/m® (Santinha, 1998).

Figura 18- Tanque de pré-engorda
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A utilizacao de oxigénio fornecido regularmente permite uma maximizagéao da utilizagcao dos

tanques e por outro lado uma aceleracdo do processo de crescimento dos peixes. Este
oxigénio €& mantido em unidades de armazenamento de oxigénio liquido como a

exemplificada na Figura 19.

Figura 19- Sistema de armazenamento de oxigénio liquido

A existéncia de uma fase de pré-engorda permite a aquisicdo de juvenis com tamanhos
entre os 5 e os 20 g. Existem inUmeras vantagens em realizar este processo na exploragéo.
Em primeiro lugar, os juvenis com estes tamanhos tém um prego de mercado inferior aos de
20 g, sendo o seu custo proporcional ao seu tamanho. Por ser um processo que nao
introduz os peixes directamente nos tanques de engorda, funciona como um sistema de
quarentena, permitindo a desinfecgéo e tratamento de doengas que eventualmente possam
ser trazidas das maternidades. Realizar este processo oferece também uma maior garantia
da qualidade dos juvenis. Permite fazer triagens a medida que o peixe se desenvolve,
assegurando a introdugao de lotes de peixe mais homogéneos, o0 que vai dar origem a um
produto final com menos dispersao de tamanhos. Os peixes a introduzir nos tanques devem
ter todos 0 mesmo tamanho, pois de contrario o seu desenvolvimento sera desordenado o
que se ira reflectir na producdo. Outra vantagem da pré-engorda & permitir uma melhor
adaptacao as condigbes da exploracdo, permitindo uma maior protecgdo, controlo do
crescimento e controlo da mortalidade nesta fase, na qual os juvenis estdo mais vulneraveis.
Por ultimo, existe a possibilidade de manter os juvenis até mais tarde nestes tanques,
encurtando o ciclo de engorda nos tanques de terra.

Engorda

A opcao de fazer apenas a engorda de juvenis de 20g em detrimento da pré-engorda de
individuos de 5-20 g, prende-se com o facto da mortalidade ser efectivamente mais reduzida
e de permitir efectuar ciclos de cultura anuais. Isto evita os custos de instalagdo de uma fase

de pré-engorda e possibilita um retorno do investimento mais rapido e com menos riscos, o0
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que compensa o facto de os individuos de 20g serem mais caros. Os juvenis com ese
tamanho sdo mais resistentes a manipulacdo e possuem um tamanho suficientemente
grande para se protegerem mais eficazmente dos predadores e ndo serem comidos por
outros peixes maiores que ja se encontrem nos tanques (Martins, 2007).

O plano de producdo da fase de engorda prevé que o0s peixes sejam adquiridos as
maternidades e colocados nos tanques de terra, onde |Ihes sera fornecido o alimento. Esta
planeada a instalacdo de um sistema automatico de distribuicdo de alimento que permitira
uma boa dispersao do alimento composto pela superficie aquatica e, acima de tudo,
economia de tempo e de meios. Uma boa dispersdo do alimento composto a superficie da
agua permite uma flutuabilidade superior do alimento composto, dando ao peixe mais tempo
para a ingerir. Isto significa uma redugéo dos desperdicios em alimento ndo ingerido e da
carga de poluicdo. Deve no entanto realgar-se a importancia de observar o peixe no periodo
de alimentagao, pois permite detectar precocemente problemas no comportamento e saude
destes animais.

Num ciclo de engorda tipico, os juvenis serdo introduzidos nos tanques no inicio da
Primavera. Estes irdo desenvolver-se nestes tanques até atingirem o tamanho adequado a
sua captura e posterior comercializagdo. O abate dos peixes iniciar-se-a na Primavera do
ano seguinte e pode decorrer até Dezembro desse ano, esta decisdo dependera dos
tamanhos comerciais pretendidos e da oferta de peixe de aquacultura no mercado. Esta
planificacao permite também tirar partido do aumento da temperatura da 4gua e maximizar o
crescimento, aproveitando a temperatura superior a 12 °C. Durante o Inverno, com
temperaturas abaixo dos 12 °C, a dourada deixa de se alimentar e o0 robalo, embora
mantenha a ingestdo do alimento, cresce a um ritmo bastante inferior ao que cresce no
Verao.

Para se obterem tamanhos de 1Kg podem ser realizados ciclos de producéo de dois anos.
Os inconvenientes deste ciclo tdo prolongado sdo o alargamento do periodo de retorno
financeiro e o aumento do risco de perder a producédo. De acordo com um estudo realizado
pela Universidade de Sterling, foi calculado que a realizagao de ciclos de dois anos pode
causar perdas econdmicas significativas, provocando nos peixes uma perda de peso
corporal de 15 a 20% depois da maturagdo e aumento do custo de produgédo em cerca de
0.3 €/kg devido a alimentagao adicional e perdas de produgdo (Universidade de Sterling,
2004). O principal risco de realizar culturas num periodo superior a um ano esta relacionado
com a Sindrome da Doencga de Inverno. Esta patologia tem uma etiologia multifactorial que
esta relacionada com caracteristicas proprias da biologia destas duas espécies. Estas duas
espécies atingem a maturidade apés passarem dois Invernos no mar, surgindo esta doenga
geralmente no decorrer do segundo Inverno de produgéo, o que pode estar correlacionado
com a diminui¢cdo da temperatura da 4gua. Apesar de ndo existirem certezas relativamente

a etiologia desta doencga, os estudos indicam que a sua etiologia é uma combinacao de
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factores ambientais (agua abaixo dos 12 °C), imunosupressao, desequilibrios nutricionais e
a presenca da bactéria Pseudomonas anguilliseptica. No periodo em que 0s peixes
metabolizam as suas reservas para atingir a maturidade, o uso de dietas com um nivel baixo
de proteinas, lipidos e vitaminas, em animais que utilizam como principal fonte de energia as
proteinas (ao contrario dos mamiferos em que a principal fonte de energia sdo os carbo-
hidratos) pode contribuir para o aparecimento da doenca.

Os peixes com 20g irdo ser colocados nos tanques de terra numa proporcao de 1/3
dourada, 2/3 robalo. Neste sistema de policultura optou-se por uma predominancia de robalo
porque esta espécie tem actualmente um maior valor de mercado e possui um crescimento
mais rapido em relacao a dourada. A taxa de mortalidade dos juvenis destas espécies a
engorda € de 10%. A principal causa destas perdas sdo os predadores, devendo ser
destacado pela sua importancia o corvo-marinho (Phalocrocorax carbo) (Pousao-Ferreira,
1995).

Figura 20- Corvo Marinho

Como ja referido, devem ser tomadas medidas de dissuaséo dos predadores como parte do
plano de bioseguranga da exploragéo.
Numa piscicultura de engorda, para além da alimentagcao e da oxigenacdo da agua, existe
um conjunto de trabalhos de rotina que devem ser realizados, orientados por técnicas
proprias.

1. Transporte de Juvenis para a Exploracao
O transporte dos juvenis para a exploragao sera feito em viaturas com tanques providos de
um sistema de arejamento da agua. Como forma de reduzir a mortalidade durante
transporte e manter aceitaveis os padrées de qualidade da agua, esses tanques serao
refrigerados, utilizando gelo, para reduzir o metabolismo dos animais. Outro cuidado a ter é
o de instituir um periodo de jejum de 24 horas antes do transporte. Pretende-se com esta
medida reduzir a contaminagao da agua pelos produtos de excre¢ao.

2. Monitorizagdo da Qualidade da Agua
A qualidade da agua é um dos factores condicionantes do crescimento e da sobrevivéncia
dos animais aquaticos. Uma boa qualidade da agua é essencial para a manutencao da
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produtividade numa exploragdo de aquacultura. De modo a assegurar que nao ocorram

problemas com a producédo, serd realizado um controlo regular das caracteristicas fisico-
quimicas da agua. Serdo executadas, rotineiramente, medi¢cdes dos valores da temperatura,
salinidade, pH, e oxigénio dissolvido e também de nitritos, nitratos e aménia, de modo a
assegurar parametros favoraveis ao crescimento dos individuos estabulados. Esta
monitorizacdo deve ser feita a montante(14) e a jusante da piscicultura(17), os pontos de
amostragem (PA) estao assinalados por setas na Figura 21 (Ramos, 2006).

Figura 21- Pontos de amostragem da qualidade da agua numa explorag¢éo de piscicultura

3. Amostragem e Triagem

A realizagdo de amostragens ao longo do ciclo de produgédo é uma ferramenta eficaz para
controlar o crescimento das douradas e dos robalos. Para este projecto estd programada a
amostragem mensal dos tanques, o protocolo da amostragem é o seguinte: (1) primeiro
pesa-se um balde com um pouco de agua e retira-se a tara da balanga; (2) utiliza-se um
camaroeiro para apanhar um balde de peixes e mergulham-se os individuos em anestésico;
(3) coloca-se o peixe no balde previamente pesado e pesa-se o balde com os peixes; (4)
aponta-se o resultado e libertam-se rapidamente os individuos um a um de modo a efectuar
a sua contagem; (5) repetem-se trés ou mais vezes 0s passos anteriores e faz-se a média e
o desvio padréo de todos os resultados. A amostragem fornecer-nos-a informagdes sobre o
crescimento dos juvenis. Este procedimento deve ser feito o mais rapidamente possivel e
com o minimo de manipulagéo dos peixes, pois o stress que lhes é induzido pela captura e
manuseamento pode fazer com que deixem de se alimentar por um periodo de até 48 horas.
Esta operagdo também permite detectar o grau de dispersdo de tamanhos dos peixes
presentes no tanque. Uma dispersdao muito acentuada ira ter consequéncias para o
crescimento dos peixes mais pequenos, uma vez que 0s peixes maiores irdo interferir com a
alimentacao dos mais pequenos. Quando este problema for detectado na exploragcao seréao
efectuadas calibracdes e proceder-se-a a transferéncia desses peixes para outros tanques
de acordo com o seu tamanho. Esta triagem também ¢é Util para a deteccado de peixes com
deformagoes (Christofilogiannis, 2000).

Pedro Miguel Garcia Mestre 43 Dissertagédo de Mestrado Integrado 2007/2008



ELABORACAO DE UM PROJECTO DE UMA UNIDADE DE PISCICULTURA

Na Figura 22 esta patente um exemplo da grande variagdo de tamanhos que é possivel

encontrar.

Figura 22- Dispersao no crescimento dos juvenis (esquerda), deformacao nos juvenis(direita)

4. Qualidade do Peixe

Proceder-se-a a realizagao de andlises ao peixe produzido, as quais permitem controlar a
qualidade do peixe produzido e cumprir as medidas de autocontrolo exigidas pelo Decreto-
Lei n.? 148/99, de 4 de Maio, em que é exigido a pesquisa de residuos de certas substancias
nos animais e nas carnes frescas. Os parametros que devem ser avaliados sdo o Arsénio
(mg As/Kg mat. seca), o Cadmio (mg Cd/Kg mat. seca), o Chumbo (mg Pb/Kg mat. seca), o
Cromio (mg Cr/Kg mat. seca), o Estanho (mg Sn/Kg mat. seca), o Mercurio (mg Hg/Kg mat.
seca) e o Zinco (mg Zn/Kg mat. seca) (Poxton, 2003). O esquema de autocontrolo que se
pretende montar exige ainda a pesquisa de bactérias, fungos e parasitas nos tecidos dos
peixes. Estas andlises serdo realizadas recorrendo a um laboratorio externo (o volume de
producdo nao justifica a instalacdo de um laboratério na exploracdo). Os valores de
referéncia destas andlises estdo contidos no Regulamento 221/2002, de 6 de Fevereiro da
Comissao Europeia. Embora para estas duas espécies nunca tenham sido detectadas, no
nosso pais, doencgas de declaracao obrigatéria, prevé-se a realizacdo de andlises periddicas
para estas doengas, como parte de um plano de monitorizagao.

5. Pesca e Abate do Peixe
Antes de se proceder a pesca, 0s animais devem passar por um periodo de jejum de pelo
menos 24 horas, 0 que ira reduzir as fontes de contaminacdo do pescado apés o abate.
Este trabalho sera realizado por um minimo de trés pessoas através de redes de pesca
tradicionais, e rapidamente, de forma a evitar a perda de qualidade do produto final. O stress
induzido nos animais antes do abate provoca uma diminuigdo das reservas energéticas
(ATP) e um aumento do acido lactico no musculo do peixe, resultando numa diminui¢cao
pést-mortem do pH dos tecidos. Assim, um animal que se debata antes de morrer ira dar
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origem a um produto final com uma consisténcia mole (Giuffrida, Pennisi, Ziino, Fortino,
Valvo, Marino & Panebianco, 2007).

Os peixes sao retirados de dentro de dgua com o auxilio de camaroeiros e sdo rapidamente
transportados para o interior de contentores com agua e gelo. Neste método de abate, o
peixe ird morrer em 4gua gelada. A semelhanga do que acontece com animais terrestres, a
técnica de abate deve resultar numa perda de consciéncia rapida e irreversivel, reduzindo
ao minimo o sofrimento dos animais. Adicionalmente, deve evitar-se sobrecarregar os
contentores, uma vez que o peso do peixe acaba, invariavelmente, por esmagar o peixe que

esta em baixo, provocando uma perda de qualidade do produto final.

Figura 23- Produto final

A Figura 24 representa o organigrama de producdo da exploracdo de piscicultura visada
neste projecto.

Figura 24- Organigrama de producéao da piscicultura
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6. Embalagem
A embalagem do pescado sera feita num local da exploragdo denominado Sala de
Embalagem, para onde o peixe é transportado apds a captura. Esta zona deve possuir um
codigo de boas praticas e respeitar todas as normas de higiene para a industria alimentar.
Uma vez que ndo se pretende investir numa maquina de produgédo de gelo, este sera
adquirido no exterior. O protocolo previsto para este projecto prevé a separagao do peixe em
lotes de 300/400g, 400/500g, 800/1000g e 1000/1200g. Apds a pesagem, O peixe é
colocado em caixas de esferovite de 15 unidades. Deve ser disposta uma pequena
quantidade de gelo directamente sobre o peixe para este ndo perder a humidade. Coloca-se
assim uma folha de papel vegetal e cobre-se toda a caixa com gelo, o que evita as
queimaduras de gelo no produto quando chega ao cliente. Em seguida, as caixas sao
rapidamente carregadas na carrinha frigorifica e enviadas aos clientes. Apesar de, algumas
exploracoes utilizarem ja maquinas de calibragdo de lotes como a presente na Figura 25, na

maior parte dos casos a calibracao é feita através de um sistema ndo automatico.

Figura 25- Unidade de embalagem

7. Vazio Sanitario
Entre cada ciclo de produgéo, os tanques de engorda serdo esvaziados e o sedimento que
compode o fundo, retirado e seco ao sol. Este procedimento tem como objectivo eliminar os
predadores que possam ter entrado nos tanques (caranguejos e tainhas) e quebrar o ciclo
de transmissao de possiveis parasitas e doengas, através da radiagdo solar e da privagao
de agua. Pode ser utilizada cal viva sobre o sedimento para garantir a eficacia deste
procedimento. No entanto, esta pratica ndo € livre de consequéncias ambientais. Sé se deve
proceder ao repovoamento dos tanques com juvenis depois deste sedimento estar bem
seco.

8. Tratamento dos Efluentes
Numa industria dependente de boas condigcdes ambientais, é essencial que os efluentes da
piscicultura ndo venham a constituir um problema ambiental. O processo de tratamento

primario dos efluentes baseia-se na construcdo de um tanque de decantacdo. A matéria
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organica em suspensao na agua, proveniente dos tanques de cultura, sera aqui retida antes

da libertacdo dos efluentes no estuario. Esta técnica, juntamente com a baixa carga de
producdo prevista, garantira que os niveis de poluicdo gerados por esta piscicultura seréo
relativamente baixos. Para o assegurar, devem ser realizadas amostragens dos efluentes da
exploracao tendo em vista a andlise de parametros como: temperatura, oxigénio dissolvido,
pH, sélidos suspensos totais, CBO (Caréncia bioquimica de oxigénio), fésforo total, nitritos,
compostos fendlicos, hidrocarbonetos, amoniaco nao ionizado, azoto amoniacal, cloro
residual disponivel total, zinco total, cobre solluvel. A periodicidade desta amostragem
deverd estar de acordo com o estipulado no Decreto Lei n.? 236/98 de 1 de Agosto.

7.2.2.3.3 Matérias-primas e Recursos Necessarios a Fase de Exploracao

Uma fase muito importante na elaboragdo de um projecto de aquacultura € a listagem das
matérias-primas e dos recursos que irdo ser utilizados na fase de exploragéao da piscicultura.
Para o presente projecto, os principais elementos desta listagem sé&o os juvenis, o alimento
composto, a agua potavel para as instalagbes, a agua para os tanques de cultura, a
electricidade e a mao-de-obra que fara a exploragao funcionar.

O elemento inicial e mais importante do processo produtivo sdo os juvenis. De forma a
chegar ao numero de juvenis que é necessario adquirir para conseguir atingir a produgao

prevista, realizaram-se os seguintes calculos:

Produgao Total (kg) x Taxa de Sobrevivéncia (%) = Nimero de Espécimes

Peso Unitéario Final (kg)

150 000(kQ)
0.35 (kg)

X 90 % =428 570 juvenis

Para chegar a um numero relativo a quantidade de alimento composto que é necessario
fornecer a estes juvenis durante um ciclo anual de produgéo, efectuaram-se os seguintes
calculos:

Producdo Total (kg) _ Racao Necessaria (Kg)

indice de Gonversio

150 000 Kg

18 =270 000Kg

Figura 26- Camiao de entrega de alimento para peixe as pisciculturas
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De forma a poder chegar-se a uma decisdo relativamente aos fornecedores de juvenis e de

alimento composto, foi feita a Tabela 13, embora os dados sejam baseados em empresas

reais existentes em Portugal, por questées de imagem das empresas foram-lhes atribuidos

letras aos nomes.

Tabela 13-Tabela de comparacéo entre os diferentes fornecedores

Produtos oferecidos

Preco

Condicbes

Juvenis com peso entre
5g-20 g

Juvenis 20 g = 0.80
Euros por unidade,
transporte incluido.

Empresa Espanhola;
juvenis possuem 0.2
% de deformacoes.

Juvenis com peso entre
59-209

Juvenis 20 g = 0,60
Euros por unidade,
transporte incluido.
Maternidade é
proxima.

Empresa Portuguesa;
juvenis possuem 0.1
% de deformagdes.

Recursos Fornecedor
A
Juvenis
B
C
Alimento
composto
D

Oferece uma gama de
produtos adaptados as
diferentes fases de
crescimento da
dourada e robalo

650 euros por
tonelada, transporte
incluido

Empresa Espanhola,
alimentos
extrusionados com
elevado teor de
matérias-primas de
origem marinha

Alimento para
diferentes fases de
crescimento da
dourada e robalo

600 euros por
tonelada, custo de
transporte incluido

Empresa Portuguesa,
alimentos
extrusionados,
matérias-primas de
origem nao

transgénica

Na Tabela 14 estao listados todos os recursos necessarios a produgao de dourada e robalo

de aquacultura e as informagdes relacionadas com esses recursos.

Tabela 14-Informacdes relativas aos fornecedores

Recursos e matérias-primas

Observacdes

Fornecedores

Agua para as instalagées

Agua potavel para uso e
consumo dos trabalhadores e
limpeza das instalacdes

Aguas de Portugal

Agua para os tanques de
producao

Agua de boa qualidade

Agua do Estuario do Sado

Alimento composto

A granulometria deve ser
adequada ao desenvolvimento
do peixe. A composicéo e a
qualidade de alimento devem
ser compativeis com as
espécies produzidas.

Companhia D

Juvenis

Tamanho = 20 g. Os lotes
devem ser o mais
homogéneos possivel e
devem ter uma percentagem
baixa de deformacgdes

Companhia A

Electricidade

Deve estar disponivel 24h por
dia, deve ser instalado
equipamento de emergéncia
que possa ser activado
guando a energia falha.

Gerador de emergéncia
electricidade da companhia
REN-rede publica

Pedro Miguel Garcia Mestre
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Meios Humanos

O ultimo recurso necessario a producédo é a mao-de-obra. Esta unidade de piscicultura ird
exigir um numero de trabalhadores compativel com a sua actividade. Quando estiver em
pleno funcionamento, a piscicultura devera criar 5 postos de trabalho, que serdo ocupados
por trabalhadores da regido de Setubal, onde a unidade sera instalada. Assim, o quadro da
empresa sera composto por 4 trabalhadores e 1 administrador/promotor. Este nimero de
funcionarios permite que a piscicultura possa funcionar durante 24 horas, como é exigido
num estabelecimento deste género. Para além da seguranca das instalagdes, as funcoes
exigidas aos trabalhadores serdo o controlo dos parametros fisico-quimicos, ja atras
referidos, inclusivamente durante o periodo nocturno, uma vez que € neste periodo que sao
atingidos os valores mais baixos de oxigénio dissolvido, podendo tornar-se perigoso para a
producdo. A mao-de-obra também serad necessaria para a amostragem, pesca, embalagem,
entre outras actividades. Sera dada aos trabalhadores formacao especifica relacionada com
a industria de aquacultura e com a higiene dos produtos alimentares. As questdes
relacionadas com os custos de producao serdo tratadas mais adiante, no capitulo referente

a anélise financeira.
7.2.2.4 Plano de Desenvolvimento

7.2.2.4.1 Infra-estruturas e Layout da Exploracao
O primeiro aspecto a ser considerado aquando de um plano de instalagdo de uma
piscicultura sdo as condicionantes legais. Ja anteriormente havia sido mencionado que a
localizacao na reserva do estuario do Sado condiciona a escolha do sistema de producéo da
exploracao.
Em termos da construgdo de infra-estruturas, existem inumeras limitacées impostas pelas
entidades responsaveis pelo licenciamento da instalagdo. E condicionada a construgdo de
edificios muito préximos da linha de agua e também sao limitadas legalmente, por motivos
de impacto paisagistico, as areas dos edificios de apoio das pisciculturas e a instalagéo de
algumas medidas de bioseguranga, como é o caso das redes de prevencao de predadores.
Devido a este facto, foram reaproveitadas as estruturas ja existentes na propriedade, tais
como um armazém de 90 m® e uma casa de apoio que serdo reconvertidas para as
instalagbes da piscicultura. Esta reconversdo tem a vantagem de limitar os custos de
instalagdo e de facilitar o licenciamento.
Assim sendo, prevé-se para a unidade de piscicultura de engorda as seguintes infra-
estruturas:
= Zona de acesso a exploracdao com estacionamento para viaturas, permitindo a aplicacao
de medidas de desinfeccao aos veiculos que entram na exploracao;
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Armazém de 90m?, que destinar-se-a a guardar os diferentes equipamentos, bem coo
o alimento a utilizar na unidade de engorda, e onde, depois de dividido conforme a
planta, funcionara igualmente uma unidade de embalagem;

Um reservatério de agua, onde estara a comporta de admissdo e que permite a
bombagem de agua para os tanques de cultura em diferentes situagbes de maré,
através da instalagdo de uma bomba de agua que permite um caudal de 500m®hora.
Este reservatério permite que a agua, vinda directamente do estudrio, passe por uma
fase de deposicdo dos sedimentos que possa trazer, antes de entrar nos tanques de
cultura, e tornando ao mesmo tempo possivel uma melhor distribuicdo de &gua,
funcionando como reservatério de emergéncia;

25 tanques de terra para cultura do peixe, com uma area 1 hectare e com 1.5 metros de
profundidade;

Um tanque de sedimentagdo, utilizado no tratamento de toda a agua proveniente dos
tanques de cultura, antes desta ser libertada no meio ambiente;

Conjunto de canais de distribuicao de agua;

54 pequenas comportas de agua, permitindo regular o fluxo de agua nos tanques de
cultura;

Unidade com um gerador para situagdes de emergéncia;

Edificio de apoio, no qual funcionarédo simultaneamente os sanitarios e os vestiarios para

os empregados, um escritdério e uma cozinha de servico.

Tendo em conta que o elevado custo do terreno é um dos factores produtivos mais

onerosos, torna-se importante definir um /ayout da exploracao, de modo a reduzir ao minimo

possivel as areas nao produtivas da exploracao (Pousdo, Cancela & Machado, 1995). O

modelo mais correcto a aplicar numa piscicultura de engorda em sistema semi-intensivo

encontra-se apresentado na Figura 27.

Figura 27- Modelo de uma piscicultura de regime semi-intensivo

Neste modelo estdo patentes algumas das caracteristicas desejaveis na construgdo de

tanques de terra, tais como uma perda de area produtiva minima, canais de distribuicdo de
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agua o mais curtos possivel e o facto de a agua que sai de um tanque nao voltar a circulr
noutros tanques. Esta uUltima medida € essencial para evitar que eventuais doencas que
aparegam num tanque nao se alastrem a outro.

A opcao por tanques de terra para este projecto de aquacultura ficando-se a dever a
disponibilidade de salinas e ao facto de, em Portugal, a linha costeira ndo ser a ideal para a
instalacdo de jaulas marinhas. Se a compartimentagdo for adequada como previsto, esta
exploracao de regime de producdo semi-intensivo tera tanques rectangulares providos de
comportas nos lados menores e com uma area de 1 hectare (Pousao, Cancela & Machado,
1995). Os tanques devem ser preferencialmente construidos com o lado menor no sentido
dos ventos dominantes, o que serve para evitar a formagao de correntes na coluna de agua,
dentro dos tanques de cultura.

Apesar da diminuigcdo das areas nao produtivas serem uma prioridade, deve-se planear uma
zona de protecgao a volta da exploragao, buffer zone (Pillay & Kutty, 2005). Esta zona
permitird instalar medidas de protecg¢do contra predadores, construir valas que impegam a
agua doce vinda das chuvas de entrar nos tanques de cultura e plantar arvores ou arbustos
como medida de diminuigdo do impacto paisagistico da exploragdo. Levando em conta
todas estas informagdes, juntamente com as condicionantes do local, foi desenvolvida a
planta da exploragéo.

A planta dos edificios de apoio da piscicultura é apresentada a escala de 1:50, conforme
exigido no processo de licenciamento (simulagéo).

Figura 28- Planta do armazém da exploracao
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Legenda:

Nota: A planta dos edificios aqui apresentados foi elaborada utilizando o programa SmartDraw.
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Figura 30- Planta do edificio de apoio a piscicultura
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7.2.2.4.2 Equipamento e Materiais de Construcao

O equipamento a ser adquirido para esta unidade pode ser dividido em equipamento
utilizado para a pesca, equipamento utilizado para a monitorizagéo das condi¢des de cultura
(Figura 31), equipamento utilizado para a alimentagdo dos animais, equipamento de
proteccao pessoal dos trabalhadores e equipamento utilizado para o abastecimento hidrico.

Figura 31- Oximetro para controlo do oxigénio dissolvido na agua

O equipamento a ser instalado na piscicultura encontra-se especificado no capitulo relativo
ao estudo de viabilidade econémica. Essa listagem de equipamento foi feita apos a andlise
dos possiveis fornecedores e do custo de instalacao desse equipamento. Os materiais de
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construgédo e o equipamento devem ser o mais simples, barato e duravel possivel, dese
que isto ndo implique uma perda de qualidade do produto final (Pousao-Ferreira, 1990).

Em relagdo ao equipamento de bombagem e monitorizacdo das condigdes da agua, uma
das caracteristicas mais importantes € a fiabilidade. Estes equipamentos devem ser
duraveis, de facil manutencao e rapida reparacao, uma vez que 0 seu comprometimento
colocara em risco toda a produgao, podendo implicar a perda do rendimento de um ano e
meio de trabalho.

Considerando outros equipamentos que poderao vir a ser instalados na piscicultura, existem
0s equipamentos de tratamento de agua, que podem ser utilizados para melhorar a
qualidade da agua ou facilitar a sua reutilizagdo. Os processos a que esta agua pode ser
submetida incluem o aquecimento ou refrigeracdo, a desgaseificacdo para remover o
excesso de nitrogénio ou diéxido de carbono (utilizado nos sistemas em que se faz a
bombagem se agua de furos subterrdneos), a oxigenagdo por meio de arejadores ou
oxigenadores, a filtragao fisica ou a sedimentagao para remover os sélidos em suspensao e
a filtracao bioldgica para fazer a nitrificacdo da amonia e reduzir os compostos organicos
dissolvidos. Todo este equipamento ira ajudar a reduzir o impacto ambiental da piscicultura
e a aumentar a produtividade da mesma.

7.2.2.4.3 Planos de Construcao

Apds a planificacdo de todos os aspectos relativos a instalagédo da piscicultura, seréo
contactados os fornecedores do equipamento e um construtor civil e discutidos todos os
aspectos relativos a obra, que estara orcada em 1 333 330 euros e terd um prazo de
concluséo de cerca de 3 meses

Para a instalacdo da unidade de piscicultura estara prevista a realizacdo das seguintes
obras:

- Remodelacao das estruturas de apoio a piscicultura (armazém e casa de apoio);

- Divisdo das piscinas de salinicultura em vinte e cinco tanques de cultura, um tanque de
admissao de agua e um tanque de sedimentacao;

-Construcdo de uma comporta de admissdo de agua, de 54 comportas pequenas de

comunicagao entre os tanques e de uma comporta de saida de agua para o estuario.

A comporta de admissdo de agua a exploracdo serd construida de modo a permitir a
entrada de agua a medida que a maré sobe e a impedir a saida de agua do tanque de
abastecimento quando a maré desce. A comporta de saida de agua do tanque de
decantagao para o estuario € semelhante a primeira, mas, esta construida de modo inverso.
Permite a saida de agua para o estuario durante a maré baixa e impede a sua entrada para
o tanque de decantacao na maré alta.
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7.3 Legislacao Referente a Instalacao e Exploracao de
Estabelecimentos de Aquacultura

A etapa seguinte passard pela tomada de conhecimento de todas as leis relativas a
instalacao e exploragdo de uma unidade de aquacultura. Neste caso, a lei que interessara
rever € o Decreto-Lei n® 278/87, que fixa o quadro legal regulamentador do exercicio da
pesca e das culturas marinhas em aguas sob soberania e jurisdicdo portuguesas e o
Decreto-Regulamentar n® 14/2000, que estabelece os requisitos e condicbes relativos a
instalagdo e exploracdo dos estabelecimentos de culturas marinhas e conexos, bem como
as condicoes de transmissdo e cessacao das autorizagdes e licencas. Assim sendo, existe a
necessidade de obter trés licengas:

-Licenga de utilizacao de recursos hidricos obtida junto da Direcgdo Geral do Ambiente;
-Licenca de instalacdo de um estabelecimento de culturas marinhas obtida junto da DGPA,;
-Licenga de exploragdo de um estabelecimento de culturas marinhas obtida junto da DGPA.
O licenciamento de uma exploragao pode ser um processo longo e complicado. A primeira
licenca € obtida preenchendo e enviando o formulario que se encontra no anexo D. Para
obter as licengas de instalagdo e de exploragao para o projecto, devera se feito um Pedido
de Autorizacdo de Instalagdo de Estabelecimentos de Culturas Marinhas e Conexos. Este
pedido pressupde a instrucdo de um processo de licenciamento, contendo os elementos
necessarios para analise objectiva e fundamentada da unidade a instalar, incluindo um
requerimento dirigido ao Director-Geral das Pescas e Aquicultura (presente no anexo H).

A excepcado do registo de propriedade e da identificacdo da pessoa requerente, todos os
elementos necessarios a elaboracdo de uma memoria descritiva a ser utilizada no processo
de licenciamento da exploragao, estao presentes neste trabalho. A listagem dos elementos
necessarios a elaboragéo de uma meméria descritiva esta presente no anexo B.

Em termos legais, € ainda importante referir que os estabelecimentos de acondicionamento
e embalagem do pescado das pisciculturas, ndo se encontram regulados pelo Decreto
Regulamentar n? 14/2000, de 21 de Setembro, mas sim pela legislacdo aplicavel a industria
transformadora dos produtos da pesca e da aquacultura. Interessa ainda o facto de,
legalmente, o projecto desenhado para este trabalho, dispensar a execucdo de uma
avaliagdo de impacto ambiental, uma vez que segundo o Anexo Il do Decreto-Lei 69/2000,
de 3 de Maio (D.R. n? 102, | Série-A, de 3 de Maio de 2000, pp. 1784 a 1801), alterado pelo
Decreto-Lei n.? 197/2005, de 8 de Novembro, e a Portaria 330/2001, de 2 de Abril, o pedido
de autorizagédo de instalagdo de uma piscicultura apenas esta dependente desta avaliagao
no caso das pisciculturas intensivas. A autorizacdo para a instalacao do estabelecimento

Pedro Miguel Garcia Mestre 55 Dissertagédo de Mestrado Integrado 2007/2008



ELABORACAO DE UM PROJECTO DE UMA UNIDADE DE PISCICULTURA

sera concedida apés a aprovagao do projecto numa Comissao de Vistoria, convocada paa
o efeito.

Ap6s a conclusdo das obras de instalacdo do estabelecimento, devera ser feito um
requerimento a Direccao Geral de Pescas e Aquicultura, presente no anexo |, no prazo de 3
meses, para obter a licenca de exploracao - artigo 24° do Decreto Regulamentar n® 14/2000,
de 21 de Setembro. A licenca é emitida apds a aprovagao do estabelecimento, em vistoria a
efectuar pela DGPA.

7.3.1 Legislacao Relativa a Higiene e Comercializacao dos Produtos de Aquacultura
No que concerne a legislacao relativa as condicées de policia sanitaria e normas sanitarias
relativas a producédo e a introducdo no mercado de animais e produtos de aquacultura,
devem ser respeitadas as regras contidas nos seguintes diplomas:

= N2 do diploma: Decreto-Lei n® 111/2006

N? do Diario da Republica: 112

Data: 9 de Junho

Sumario: Transpde para a ordem juridica nacional a Directiva n® 2004/41/CE do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 21 de Abril, que revoga legislagao relativa a higiene dos géneros
alimenticios e as regras aplicaveis a produgdo e a comercializacdo de determinados
produtos de origem animal destinados ao consumo humano.

» N°¢do diploma: Decreto-Lei n® 113/2006

N? do Diario da Republica: 113

Data: 12 de Junho

Sumario: Estabelece as regras de execugao na ordem juridica nacional dos Regulamentos
(CE) n® 852/2004 e 853/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de Abril,

relativas a higiene dos géneros alimenticios de origem animal.

7.4 Analise do Mercado

O sucesso economico obtido através da cultura de espécies como o0 salmdo e o camarao
tem atraido numerosos investidores para a aquacultura. No entanto, a aquacultura € uma
actividade econémica com algum risco. Para investir correctamente nesta actividade, é
necessario conhecer a evolugdo do mercado, as suas tendéncias actuais e tentar prever o
seu desenvolvimento no futuro. O Mercado europeu de dourada e de robalo passa
actualmente por transformagdes importantes. Um empresario interessado em instalar uma
unidade de piscicultura destas espécies, deve ter em conta estas mudancas e tentar
desenvolver estratégias que permitam ultrapassar as dificuldades esperadas. Interessa
entdo fazer uma analise do Mercado da aquacultura, observando nao sé aspectos

relacionados com a economia nacional, mas também dados e tendéncias relativos ao

Pedro Miguel Garcia Mestre 56 Dissertagédo de Mestrado Integrado 2007/2008



ELABORACAO DE UM PROJECTO DE UMA UNIDADE DE PISCICULTURA

mercado internacional, particularmente para a comercializagdo das espécies abrangidas por
este projecto.

7.4.1 Oportunidades e Ameacas para a Industria da Aquacultura
De acordo com informagdes recolhidas junto de entidades ligadas ao sector (Grupo de
Trabalho para o Sector da Aquacultura em Portugal, 2003), podem considerar-se como
principais potencialidades/oportunidades para o desenvolvimento de projectos de
aquacultura em Portugal, as seguintes condigdes:

v'Grande apeténcia da populagéo para o consumo de peixe:

v'Diminuicéao dos recursos de pesca;

v'Forte procura;

v'Condigdes naturais que permitam boas taxas de crescimento das espécies produzidas;

v'Tecnologia de produgao disponivel;

v'Grande disponibilidade de juvenis para engorda;

v'Apoio politico nacional para o desenvolvimento da aquacultura;

v'Existéncia de incentivos ao investimento (ajudas publicas);

v Existéncia de ragdes comerciais e desenvolvimento nutricional das mesmas;

v'Possibilidade de certificagdo dos produtos aquicolas;

v'Diversificacdo do produto por incorporagao de valor acrescentado;

v'Fraco aproveitamento das zonas com aptidao para a aquacultura;

v'Grande disponibilidade de salinas desactivadas;

v'Possibilidade de introduzir novas espécies com potencial comercial.

Estas conclusées foram obtidas apés a andlise das caracteristicas demogréficas,
econdmicas, legais, politicas, tecnoldégicas e culturais, com implicagdes no sector da
Aquacultura. Relativamente as principais dificuldades para o sucesso deste projecto,
devem ser considerados como dados relevantes os seguintes estrangulamentos/ameacas:
x Forte concorréncia de outros paises mediterranicos ;

x Necessidade de revisdo da legislacao ambiental e de licenciamento da aquacultura;

x Medidas insuficientes de controlo da qualidade da agua a montante das pisciculturas;

x Auséncia de certificacdo de zonas livres de doencas;

x Falta de informacao de conhecimentos técnicos ;

x Articulagao deficiente entre a oferta e a procura;

x Conflitos entre a politica ambiental e as zonas com aptidao aquicola;

x Pouca divulgacao dos conhecimentos desenvolvidos na investigagéao aplicada;

x Conflitos de interesses com outros utilizadores no uso de agua e de espago;

x Funcionamento deficiente das estagdes de tratamento de agua e de esgotos urbanos;

x Custos de produgao elevados;

x Ma imagem do peixe de aquacultura.
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7.4.2 Producao de Dourada e Robalo

Os incentivos financeiros e a promoc¢ao da producdo em aquacultura tiveram um grande
impacto na industria da dourada e do robalo de aquacultura, permitindo que esta crescesse
da quase inexisténcia para uma actividade que representa muitos milhares de euros. Na
Europa, a industria da producdo de dourada conseguiu, em menos de 15 anos, crescer de
algumas centenas de toneladas para um pico de producdo de 87 000 toneladas, atingidas
no ano de 2000. Por sua vez, a producao de robalo, depois de ter chegado a uma producao
de 71 000 toneladas no ano de 2000, diminuiu actualmente para as 57 000 toneladas. (FAO,
2007). Em Portugal, a industria de produgcado de dourada acompanhou esta tendéncia, o
Gréfico 6 reflecte o crescimento de produgéo.

Grafico 6 - Producao de dourada em Portugal (Fonte: INE 2006)
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Os dados estatisticos referentes ao ano de 2005, apontam para uma produgéo nacional de
robalo de aquacultura na ordem das 1500 toneladas, o Grafico 7 mostra este crescimento.

Grafico 7 - Producéo de robalo em Portugal (Fonte: INE 2006)
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Segundo os ultimos dados oficiais, referentes ao ano de 2005, o somatorio destas duas
espécies representa um total de produgao de 3044 toneladas. No entanto, é possivel que os
valores reais de produgdo e as estimativas calculadas pelas entidades oficiais n&o
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coincidam, a Tabela 15 (dados de 2003, referentes ao periodo 1998-2002) representa u
exemplo desta possivel discrepancia.

Tabela 15- Estimativas da producao de dourada e robalo em Portugal, em toneladas

Fonte 1998 1999 2000 2001 2002
Federagéo Europeia de
Produtores de 2900 2444 3140 2700 3000

Aquacultura (FEAP)
Instituto Nacional de
Estatistica (INE)

Industria 2550 2940 3470 3500 3800

1734 2071 2468 2687 2662

Quando a produgéao destas duas espécies teve o seu inicio, 0 mercado encarava estes
produtos como um complemento as capturas no meio natural e os pregos praticados eram
elevados, a semelhanga dos da dourada e do robalo capturados no mar. Com o aumento da
produgédo aquicola, o preco do peixe capturado no mar sofreu inicialmente uma quebra de
precos. No entanto, a medida que os intervenientes no mercado se adaptaram a estes
novos produtos, foi criado um mercado completamente independente para a dourada e o
robalo de aquacultura. Os precos praticados para este mercado sdo comparativamente
muito mais baixos do que aqueles estabelecidos para a dourada e robalo de captura no mar.
Este facto pode ser explicado pela atitude do consumidor face ao peixe produzido em
aquacultura, o qual é ainda encarado com alguma desconfianca, valorizando-se, ao invés, o
peixe capturado no mar, visto como natural e de melhor qualidade.

ApGs os sucessivos aumentos de producdo nas duas ultimas décadas, os mercados que
eram anteriormente naturalmente receptivos a estas espécies, comegam a ficar saturados.
O crescimento na oferta destes produtos tem levado a uma progressiva diminuicao do valor
de mercado destas espécies. Se, em termos econdmicos, forem analisados os ciclos do
produto de diferentes espécies produzidas em aquacultura, tal como estao representados na
Tabela 16, verifica-se que a producao de dourada e robalo comega a entrar na fase de
maturidade (Tisdell, 2003).

Tabela 16- Ciclo do produto de diferentes espécies com aptidao aquicola (adaptado de Tisdel)

EStédiO ESpéCie P Introducdo | Crescmento Maturidade Estabilizacdo
Bacalhau E{ = N
Introdugéo Atum z§ Declinio
Esturjao 3
Crescimento Tilapia §
Salmao do Atlantico %;
Maturidade Dourada [
Robalo &
Truta arco-iris
A Carpa
Estabilizacédo Ostra
Enguia
Declinio Nenhum

Tempo
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A producgéo de robalo e de dourada atingiu um estadio de maturidade que é marcado pela
transformacdo de uma actividade caracterizada por pequenos volumes de producdo e
grandes margens de lucro, numa industria de grandes volumes e pequenas margens de
lucro. Isto pode ser explicado ndo s6 pelo aumento de produgédo, mas também pelo grande
interesse dos investidores nesta actividade, o que tem levado a uma subida no numero de
produtores. Este crescimento deveu-se, essencialmente, aos incentivos a producao aquicola
e a aposta em novas tecnologias de producdo, como os sistemas intensivos de producao
em jaulas marinhas. Esta mudanga no mercado, levou, nos ultimos dez anos, a um declinio
de 60% nos precos praticados para estas espécies (FAO, 2005). Esta nova realidade pesa
essencialmente sobre os pequenos produtores, os quais, durante anos, produziam
pequenas quantidades de dourada e robalo com grandes margens de lucro e que realizaram
investimentos pensando que o mercado se manteria estavel. Actualmente, o aumento da
oferta exige a adopcao de sistemas que reduzam os custos de produgdo e aumenta a
pressao sobre estes produtores, exigindo um esforgco para se adaptarem a esta nova
realidade. Em termos nacionais, onde a grande maioria de produtores aquicolas sao
pequenos produtores que trabalham em regime semi-intensivo, estes desenvolvimentos
recentes revestem-se de grande importancia.

A subida da producao nacional de dourada foi acompanhada de uma grande diminuigdo dos
precos praticados. Apesar do valor global da actividade de producdo de dourada ter
aumentado nos ultimos 15 anos, o valor unitario deste produto desceu para um valor que
ronda os 6€/kg, quando em 1989 chegou a ter um preco de 21 €/kg. Os precos da dourada
de aquacultura praticados actualmente, a nivel do mercado europeu, estabilizaram a volta
dos 5.50€/kg para um tamanho de 350g (FAO,2006). Todos estes dados estdo evidenciados
na Tabela 17.

Tabela 17- Evolucéo do mercado portugués da dourada (Fonte: Eurostat 2006)

~ Captura de Consumo de
Ano Produgao dourada douradade  PrecoKg  Valor (€)
(toneladas)
(toneladas) aquacultura

1988 69 128 95 13,91 7683
1989 19 131 61 21,24 8203
1990 105 157 184 18,29 8563
1991 295 179 418 15,32 8902
1992 369 114 418 11,31 8973
1993 289 141 197 7,95 8780
1994 404 164 404 7,37 8844
1995 417 202 594 7,14 9196
1996 519 213 532 4,99 9503
1997 742 189 885 5,38 9867
1998 1221 173 1649 5,86 10296
1999 1352 151 2496 5,6 10654
2000 1815 183 3868 5,52 11016
2001 1762 213 5423 4,26 11165
2002 1855 268 5171 4,97 11168
2003 1449 94 4191 5,27 10966
2004 1685 175 4677 5,45 11032
2005 1514 137 4690 4,99 11023
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O mercado do robalo apresenta uma evolugéo paralela ao mercado da dourada. Isto pode
ser explicado pelas condicoes semelhantes de cultura e pela pratica de policultura com
estas duas espécies.

Em comparacdo com a tabela anterior, podemos verificar que existe uma valorizagao
superior do robalo em relacao a dourada. De realgar, na Tabela 18, o grande crescimento no
consumo desta espécie, que embora tenha sido acompanhado por um grande aumento de

producdo, demonstra como Portugal ndo é auto-suficiente em robalo.

Tabela 18- Evolucédo do mercado portugués do robalo (Fonte: Eurostat 2006)

~ Captura de Consumo de
Ano Producao dourada dourada de Preco/Kg Valor (€)
(toneladas)
(toneladas) aquacultura

1989 5 6 11 11 7683
1990 2 91 93 11,5 8203
1991 3 76 79 9,9 8563
1992 8 53 61 10,4 8902
1993 83 71 154 10,11 8973
1994 140 107 247 11,43 8780
1995 265 68 333 11,43 8844
1996 327 57 385 10,55 9196
1997 515 40 569 10,9 9503
1998 513 38 590 9,54 9867
1999 719 37 940 9,77 10296
2000 653 49 1055 10,39 10654
2001 925 43 2326 7,58 11016
2002 808 43 1686 8,59 11165
2003 1384 47 2114 6,23 11168
2004 1235 67 1956 6,94 10966
2005 1526 177 2907 6,38 11032

Portugal apresenta uma balanga comercial negativa para ambas espécies, uma vez que
consome mais dourada e robalo do que aquele que produz. Numa altura em que as
capturas de dourada e robalo no mar estdo estabilizadas, o crescimento na procura tem que
ser abastecido pelo crescimento na produgdo de aquacultura, como mostra o Gréfico 8.
Pode-se entdo concluir que ainda é possivel uma grande margem de crescimento, de modo

a suprimir as caréncias do pais nestes dois produtos.

Grafico 8 - Volumes de dourada capturada e de dourada de aquacultura (Fonte: FAO 2006)
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Analisando o Grafico 9, onde estao representadas as balangas comerciais referentes a 204
para ambas as espécies (relacdo entre as importacoes e as exportagdes), concluimos que
Portugal foi o 32 pais europeu com uma balanga comercial mais deficitdria em dourada, com
um défice de -2 147 toneladas, e 0 4° em robalo, com um défice de -654 toneladas.

Grafico 9- Balanca comercial de dourada (esq.) e robalo (dta.) de diversos paises europeus
(Fonte: FAO 2006)
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Por motivos que mais adiante serdo devidamente aprofundados, a grande procura destes
produtos € satisfeita por importagdes vindas de paises como a Grécia.

7.4.3 Principais Paises Produtores e Principais Mercados para Dourada e Robalo

Os maiores produtores de dourada e robalo sao a Grécia, a Turquia, a Espanha e a Franga.
Juntos, estes paises possuem uma cota de mercado de 90% da producao total de dourada
(Universidade de Sterling, 2004). Portugal insere-se no conjunto dos pequenos produtores,
juntamente com a Cro&cia, Chipre, Israel e Malta.

A Grécia é actualmente o maior produtor de dourada e robalo. Este pais soube aproveitar de
forma eficaz, uma costa rica em areas protegidas de mar e boas condigdes ambientais para
instalar numerosas exploragcdes baseadas em sistemas de produgdo em jaulas marinhas. O
uso dos apoios comunitarios para aquacultura permitiu aos produtores gregos, construir
numerosas maternidades, para abastecer de juvenis as suas exploragdes. Assim, a Grécia é
actualmente um caso de sucesso na aquacultura e possui por si s6, uma cota de 57% de
toda a producdo de dourada e robalo. As principais empresas gregas de aquacultura
produzem grandes quantidades destes dois produtos em sistema integrado e com recurso a
jaulas marinhas. Este método de trabalho permite um sistema de custos que produz 1kg de
dourada ou robalo com um custo de producdo que ronda os 3.5 euros. A sua grande
produtividade condiciona as receitas das pequenas empresas portuguesas. O facto destas
empresas deterem uma cota de mercado tao significativo, faz delas, em termos econémicos,
as definidoras de precos (ou “price setters”) do mercado da dourada e do robalo de
aquacultura. Ao invés, as empresas portuguesas, por se tratarem de pequenos produtores
com uma cota minoritaria de mercado, tém que se submeter aos precos a que essas
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grandes empresas colocam o peixe em Portugal, ou seja, sdo empresas tomadoras de

precos (“price-takers”). Numa actividade em que a intensificagdo reduz os custos de
producdo, a adop¢do de sistemas semi-intensivos com cargas baixas, como o utilizado
neste projecto, pode ver a sua sustentabilidade colocada em causa pelos precos baixos que
as empresas gregas praticam actualmente. As solugcdes para este problema serdo
abordadas mais adiante. A Tabela 19 evidencia a realidade da Grécia como maior produtor,
possuindo grande numero de maternidades para producdo de juvenis e fazendo a sua
engorda em jaulas marinhas. De realgcar também o papel da Italia, como produtor de juvenis.
Este pais € um grande exportador de juvenis para a Grécia.

Portugal, pelo contrario, possui um numero reduzido de maternidades e tem como principal
sistema de engorda os tanques de terra, 0 que exige custos de produ¢cdo muito mais
elevados (FAO, 2006).

Tabela 19 - Caracteristicas dos paises produtores de dourada e de robalo (Fonte: FAO 2006)

Pais Maternidades Tanques Tanques de terra fh'jj::::tse s Total

Franca 5 4 1 20 30
Grécia 36 1 377 414
Italia 20 74 48 142
Portugal 4 1 121 1 127
Espanha 9 3 16 48 76
Total U.E. 74 8 213 494 790
Turquia 21 1 18 188 228

Total 95 9 231 682 1017

A Grécia exporta 70% da sua producdo para a ltalia, Peninsula Ibérica e Franga, que
constituem os principais mercados importadores destes dois produtos. Actualmente, devido
a saturacdo dos mercados tradicionais, 0s paises exportadores tentam introduzir os seus
produtos em novos mercados como o Reino Unido e a Alemanha. O Grafico 10 representa
0s principais mercados para o robalo. Como nota, deve sublinhar-se o facto da Turquia,

Franca e Grécia serem auto-suficientes neste produto.

Grafico 10 - Principais Mercados de consumo de robalo (Fonte: FAO 2006)
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7.4.4 Consumidores e Clientes da Exploracao

A identificacdo dos potenciais clientes revela-se de grande importancia para o sucesso de
uma empresa, permitindo posteriormente tomar decisbes relativamente aos
produtos/servigos, precos, formas de distribuicdo e meios de divulgagédo dos seus produtos.
Os clientes da exploracdo visada por este projecto sdao os individuos que irdo usufruir
(consumidor) ou os que irdo comprar (comprador) os produtos a serem produzidos. Deve
admitir-se que o consumidor e o comprador podem nao ser a mesma entidade, o que
podera alterar a eficacia das estratégias de mercado que se pretendem implementar. O
exemplo deste facto € aquando de uma venda deste produto a um restaurante (comprador),
qgue posteriormente ira confeccionar refeicdes para os seus clientes (consumidor).

Fazendo a caracterizacdo dos potenciais consumidores dos produtos da exploragdo e
tomando como exemplo os clientes de outras actividades como a producao biolégica, foram
definidos os seguintes aspectos:

+ Nivel de rendimento — Apesar da grande oferta ter levado a uma quebra nos precos,
0 preco minimo a volta dos 6 €/kg faz com que, em Portugal, estes tipos de peixe
nao sejam ainda acessiveis a maioria da populacdo. O peixe continua a ser
encarado como um artigo de luxo, como tal definir-se-iam como consumidores de
pescado a classe média e a classe alta. No entanto, o consumo de pescado esta
muito enraizado na cultura portuguesa, especialmente nas populagdes das regides
litorais, o que faz de toda a populagdo, consumidora destes produtos,
independentemente do nivel de rendimento;

+ Habilitagbes académicas — Independentemente das habilitagdes académicas e de
uma maneira geral, todas as pessoas consomem peixe, embora sejam os individuos
com um nivel de habilitagdes literarias mais elevado, que consumam mais peixe..
Isto permite-lhes ter habitos como ir frequentemente a restaurantes, onde estas
espécies sdo muito consumidas. Pessoas com habilitacdes académicas superiores
estdo, geralmente, mais informadas sobre os problemas relacionados com a ecologia
e o papel da aquacultura na proteccao do ambiente, como tal podemos dizer que nao
possuem uma ideia tdo negativa do peixe de aquacultura como as pessoas menos
informadas.

+ |dade — Geralmente os jovens preferem carne a peixe, assim definir-se-iam como
idades alvo, a faixa etéria entre os 35 e os 65 anos. Estes individuos tém maior
apeténcia para este tipo de peixe para além de terem ja atingido um nivel de
rendimentos que lhes permite consumir estes produtos. De sublinhar ainda que a
preocupagao da sociedade por manter um estilo de vida saudavel torna o consumo
de peixe mais apetecivel para este intervalo de idades.
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¢ Localizagdo geogréafica — O peixe é geralmente vendido em zonas proximas dos
locais de cultura, ou alternativamente nas grandes cidades como Lisboa e Porto, em
cidades com portos de pesca como Setubal e Aveiro, onde as pessoas tém um
grande habito de consumo de peixe e em regides turisticas como o Algarve.

+ Comportamentos: pessoas com estilos de vida saudaveis, praticantes de desportos
maritimos, turistas, pessoas que passam férias nas zonas maritimas e pessoas que
vao frequentemente a restaurantes.

No que concerne a colocagdo no mercado da dourada e do robalo, na Figura 31, estao
esquematizadas as possiveis vias de escoamento destes produtos. As duas areas mais
importantes para a venda destes produtos sdo a venda a retalho, representada pelos
supermercados e cadeias de distribuicdo e as actividades de venda de comida preparada,

como os restaurantes e o catering.

Figura 32 - Fluxo de vendas do mercado
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Ambas as espécies sdo comercializadas quase exclusivamente sob a forma de peixe fresco,
nao ha uma boa aceitagdo para dourada e robalo congelado e a maioria do peixe vendido
tem tamanhos compreendidos entre as 300g e as 400g. A grande maioria do peixe €&
vendido sob a forma de peixe inteiro, uma vez que ainda existem poucas formas de fazer a
transformacéao e processamento destes dois produtos, de forma a obter um produto de valor
acrescentado ou a prolongar o seu tempo de vida. Este facto pode ser explicado pelo
tamanho relativamente pequeno destas espécies, quando comparadas com outras espécies
com aptiddo aquicola como o Salmdo do Atlantico (Adachi, Kato, Wakamatsu, Ito.,
Ishimaru, Hirata, Murata, & Kumai, 2005).
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7.4.5 Empresas Concorrentes

Um estudo de mercado deve incluir uma andlise dos seus potenciais concorrentes, a qual
tem a finalidade de aproveitar os bons exemplos e tentar identificar nichos de mercado ainda
nao explorados pela concorréncia. Esta analise foi realizada através do contacto com
empresas de piscicultura, procurando informacbes na Internet, lendo informacgéo
promocional destas empresas e através do trabalho realizado no estagio, tentando recolher
o maximo de informagdes sobre empresas que produzam robalo e dourada. Quando se
observa a concorréncia que este projecto ira enfrentar, devem ser diferenciados dois tipos
de empresas. Em termos de concorréncia internacional, devem ser consideradas as grandes
empresas exportadoras de dourada e robalo, como € o caso das empresas gregas € a nivel
nacional serdo observadas as empresas portuguesas.

As empresas gregas produzem grandes quantidades de pescado através da intensificagao
da produgéo, conseguindo reduzir os custos de produgao.

Apds a analise de algumas dessas empresas pode-se concluir:

Tipo de Empresas - Estas empresas usam sistemas de cultura intensivos em jaulas
marinhas, compostas por varias unidades. Algumas destas empresas possuem exploragdes
sediadas em varios paises.

Produtos Oferecidos - Como se pode observar pela Tabela 20, a maioria do robalo e da
dourada comercializados tém tamanhos entre as 300 e as 450g.

Tabela 20- Percentagem de producao em cada tamanho (Fonte: Governo Grego, citado por
GFCM, 2006)

200-300g __ 300-450g __ 450-600g __ 600-800g __ 800-1000g __ 1000g+

11-17% 60-65% 14-21% 3-8% 1-3% <1%

Caracteristicas do Produto - Por serem produzidos em jaulas marinhas, o peixe pode
produzir uma coloragdo mais escura, 0 que se deve a maior exposi¢ao aos raios solares, ao
maior stress e a alimentagdo. Alem disso, a carne pode apresentar uma textura diferente

dos peixes que sao produzidos na piscicultura que se propde construir.

Clientes Habituais - O seu produto € escoado principalmente para o comércio retalhista,
por praticarem pre¢os mais baixos, conseguem vendé-lo mais facilmente. Pela mesma
razdo, geralmente alguns restaurantes e servigcos de catering preferem o peixe grego ao
portugués. O peixe € transportado para Portugal por via rodoviaria, em camides
refrigeradores.
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Precos Praticados - Na Tabela 21, esta representado o preco de primeira venda (preco a
que o produtor vende o peixe) que este tipo de empresas consegue praticar em Portugal.

Tabela 21- Precos médios de primeira venda praticados em Portugal no ano de 2006 (Fonte:
Universidade de Sterling, 2006)

Categorias Robalo (euros/kg) Dourada (euros/kg)

200-300g 4.10 3.40
300-450g 4.40 4.00
450-600g 4.50 4.20
600-800g 5.60 5.60
800-1000g 9.30 8.30

1000+ g 10.30 9.30

Empresas Portuguesas

A maioria das empresas portuguesas localiza-se em regides costeiras utilizadas
anteriormente para a producao de sal. Cerca de 33% destas empresas utilizam um sistema
de producéao extensivo (baixas cargas, dependem do alimento natural), sendo que, a grande
maioria, ou seja, 63%, sao empresas que cultivam robalo e dourada em sistema semi-
intensivo e apenas 4% usam sistemas de cultura intensivos. Na Tabela 22 referente a
analise de duas empresas portuguesas, uma que utiliza um sistema intensivo e outra que
utiliza um sistema semi-intensivo. A empresa A € uma das maiores a operar em Portugal,
possui uma maternidade onde produz juvenis para venda a outras pequenas empresas
portuguesas e espanholas. A empresa B € uma empresa semelhante a que este trabalho se
propde instalar, esta localizada na mesma regido e produz em sistema semi-intensivo

(Mispeces.com el portal de la acuicultura, 2007).

Tabela 22- Analise da concorréncia nacional

. . . Preco dos
Empresas Tipo de empresa Clientes Tipo de produtos produtos
Possui um contrato Produz %grrsg;oée gsg%\gel
com uma grande principalmente ano e gom a
Produz em sistema superficie dourada de 300- rocura mas
A . comercial, que lhe 4509 P
integrado . . geralmente
garante escoar a Produz juvenis para ratica precos a
totalidade da sua venda a outras \;/)olta doFs) 5925 €
produgéo pisciculturas para 300/450g

O preco é variavel
Tamanhos variaveis  com a época do
de dourada e ano e com a
robalo, peixe com procura, em regra
alimentacdo mista séo semelhantes
(natural+alimento aos que se ird
composto) estabelecer para
este projecto
* Ambos os exemplos s@o baseados em empresas reais e por motivos comerciais foi suprimido o nome real

. Principalmente
Produz em sistema p
B semi-intensivo restaurantes, venda
na lota
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Observando a concorréncia em termos locais, pode concluir-se que na peninsula de SetL'JbI
estdo licenciados 465 ha para aquacultura, representando 2% da area da Reserva Natural
do Estuario do Sado (RNES). Contudo, apenas 186 ha estao licenciados em regime semi-
intensivo, o equivalente a 0,79% da RNES. Algumas destas propriedades estao
desactivadas devido ao impedimento burocratico para realizacdo de infra-estruturas
necessarias. Os peixes mais produzidos em aquacultura nesta regido sao a dourada, que
ronda os 95%, o robalo, que representa 4% e a enguia, o linguado e a ostra que
representam 1%. A maior parte da producdo de douradas desta regidao é vendida a dois
compradores que abastecem os Mercados em Setubal e Lisboa.

A andlise do mercado ira permitir tirar as conclusées necessarias para tragcar uma estratégia
de marketing eficaz para a venda da dourada e robalo que se ira produzir. E fundamental
para a sobrevivéncia da exploragao que se ofereca ao mercado o produto certo ao preco
certo.

7.5 Marketing

O desenvolvimento de um plano de marketing que permita ultrapassar as dificuldades que o
mercado apresenta e que saiba explorar as suas oportunidades, € essencial para a
sustentabilidade da piscicultura. O marketing de produtos de aquacultura € um assunto
complexo, por vezes, especialmente quando se trata de produtos novos, ndo existem canais
de distribuicdo apropriados e o produtor é obrigado a vender directamente ao consumidor,
tendo de viver com os riscos e a incerteza que dai advém. O objectivo deste plano é definir
0s seguintes elementos:

-Quais os produtos a oferecer e quais as suas caracteristicas;

-Estratégia de divulgagao e promogao da empresa;

-Estratégias para lidar com as dificuldades do mercado;

-Qual o preco a que esses produtos irdo ser comercializados;

-Meios de distribuicao dos produtos.

7.5.1 Produtos Oferecidos e as suas Caracteristicas

Através do estudo de mercado foram definidas as preferéncias dos consumidores no peixe
de aquacultura. Assim, procurar-se-a oferecer aos consumidores peixe com um elevado
grau de frescura e qualidade, livre de deformagdes e de lesdes. Estas metas serdo atingidas
através de boas praticas nas fases de embalagem e refrigeracao do peixe e pela triagem e
amostragem regular ao longo de todo o ciclo produtivo. A prevengdo do aparecimento de
lesbes no produto final basear-se-a nos cuidados com a técnica de abate e com uma
manipulacdo correcta do pescado. Uma das caracteristicas mais importantes na apeténcia
dos consumidores pelo peixe de aquacultura é a semelhanga em coloragao e sabor ao peixe
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capturado no mar. Este objectivo sera conseguido fazendo uso das baixas cargas animais,
praticando boas condicdes de maneio e fornecendo uma alimentacdo artificial que é
complementada por alimento natural.

Devido a grande oferta de robalo e dourada de calibre 300/450g, optou-se por produzir
tamanhos mais variados, estando prevista a producdo de peixe em quatro categorias,
300/400g, 400/500g, 800/1000g e 1000/1200g. Os motivos que levaram a esta decisao
serdo posteriormente discutidos neste trabalho.

Foi estabelecida a melhor forma de apresentacao do produto ao consumidor. O peixe sera
vendido inteiro. O estudo anteriormente realizado indicou que os povos mediterranicos sao
tradicionalistas e tém grande preferéncia pela compra de peixe inteiro. Dourada e robalo
vendidos as metades ou eviscerados ndo sao uma pratica frequente em Portugal.

Quando se considerou as varias maneiras de apresentar o produto ao comprador,
exploraram-se, essencialmente, duas possibilidades. A primeira foi a embalagem tradicional
em paletes de esferovite de cerca de 15 unidades cobertas com gelo. A segunda hipétese
considerada foi o acondicionamento em embalagens de duas ou trés unidades. As
vantagens deste Ultimo tipo de embalagem sédo permitir uma melhor identificagcdo do
produtor, pelo consumidor, permitindo ser usada como meio de divulgagdo da empresa.
Este sistema permite um melhor acondicionamento do peixe e fornece-lhe uma maior
proteccdo. Além disso, hoje em dia, € possivel aplicar nesta embalagem uma atmosfera
modificada (MAP), permitindo alargar o tempo de vida do produto.

As desvantagens deste tipo de apresentacdo sdo o facto de os consumidores ainda nao
estarem habituados a ver o peixe embalado deste modo, podendo olhar com desconfianca
para o produto, passando a ideia que o pescado € “menos natural”. Por outro lado, este tipo
de embalagem implica um investimento significativo no equipamento de embalagem e um
aumento nos custos de produgdo, o que nao sera rentavel para os volumes de produgéao
considerados para este projecto. Este tipo de apresentacdo esta direccionado para os
grandes produtores, como € o caso das empresas gregas e espanholas, que necessitam de
exportar o peixe para grandes distancias, nomeadamente para os mercados nordicos, onde
os consumidores sdo mais receptivos a esta apresentagao. Os principais alvos deste tipo de
embalagens sdo as grandes cadeias de retalho (General Fisheries Comission for the
Mediterranian [GFCM], 2007). Na Figura 33 encontra-se exemplificada uma embalagem
deste tipo.

Figura 33- Embalagem em unidades de trés douradas
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Depois de considerar ambas as apresentacfes optou-se por utilizar neste projecto a
embalagem de 15 unidades, representada na Figura 34. Este é o sistema mais utilizado

pelos pequenos produtores.

Figura 34- Palete de esferovite para embalagem de dourada

7.5.2 Estratégias de Divulgacao e Promocao da Empresa

As estratégias de divulgacdo e promog¢do da empresa constituem o modo como o0s
potenciais clientes entrarao em contacto com os produtos produzidos. O primeiro passo sera
dar uma identidade a empresa. Para isso, ird ser criada a marca “Peixinho do Sado” e
adoptado o slogan “Peixinho do Sado, o peixe de aquacultura que € melhor que o pescado”.

A Figura 35 mostra o logétipo da empresa.

Figura 35- Logétipo da empresa a criar

A
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Este log6tipo sera o selo do produtor, o que permitira ao comprador associar a qualidade do
produto a sua origem. As embalagens e todos os peixes saidos da exploracdo devem
possuir este selo, o objectivo é garantir a fidelizacdo dos consumidores.

A estratégia que se pretende desenvolver prevé a promogéao dos produtos de aquacultura
através da demonstracdo aos consumidores das suas virtualidades. O robalo e a dourada
de aquacultura estdo, actualmente, classificados pela opinidao publica como peixes de “ma
qualidade”, conotados com uma textura mole e com sabor “a farinha”. Este facto estéd por
vezes relacionado com 0 modo como sao produzidos. O sistema de cultura e o seu grau de
intensidade exercem, através do maneio e da técnica de abate, uma grande influéncia na
qualidade do produto final. Um estudo demonstrou que os sistemas de cultura super-
intensivos afectam significativamente a aparéncia do peixe, produzindo peixes com formas e

coloragbes sem os padrbes tipicos da espécie. O peixe produzido em sistema semi-
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intensivo possui maior semelhanga, quer na coloragdo, quer na aparéncia, com 0 peie
selvagem (Flos, Reig, Oca, & Ginovart, 2002).

Numa sociedade que procura, cada vez mais, divulgar estilos de vida saudaveis, as
preocupacdes com 0 meio ambiente e com a alimentacao estao na ordem do dia.

O objectivo desta campanha de publicidade serd mudar a ideia negativa que o0s
consumidores tém dos produtos de aquacultura e mostrar como esta é um meio de
preservar o ambiente, através de métodos de cultura pouco intensivos. Para tal, serdo
elaborados folhetos informativos que explicam ao consumidor os beneficios para o ambiente
da aquacultura, como, por exemplo divulgando a aquicultura como sendo um meio de aliviar
a pressao sobre os recursos naturais de pesca e mostrando como 0s baixos regimes de
producéo praticados, por ela, possuem um impacto ambiental reduzido.

Através de publicidade divulgar-se-a a aposta da empresa numa politica de produgéo de
peixe de qualidade ao invés da quantidade. Procurar-se-a informar os consumidores sobre
as diferencas em termos de sabor e qualidade do peixe, de um produto de aquacultura
produzido em regime intensivo e de outro produzido em regime semi-intensivo.

A populagdo, em geral, valoriza muito o peixe selvagem em detrimento do peixe de
aquacultura. Para tentar inverter esta tendéncia, um dos factores em que a aquacultura deve
apostar é na seguranca e higiene alimentar. O consumidor tera de ser informado de que a
aquacultura pode oferecer maiores garantias em termos de seguranca alimentar, uma vez
gue ao contrario do peixe selvagem, em aquacultura é possivel assegurar a rastreabilidade
do peixe. As diferentes andlises e o controlo de qualidade, efectuados ao longo do ciclo
produtivo, garantem a seguranga do alimento final. Por outro lado, uma captura e abate
rapidos fornecem peixe de maior qualidade, em vez de um peixe selvagem que se debate
durante horas nas redes de pesca e que muitas vezes nao tem um método de conservacao
imediato, em oposicao ao que acontece na aquacultura (Universidade de Sterling, 2004).
Para aumentar a apeténcia pelo consumo de dourada e de robalo deve aproveitar-se o facto
de a alimentagdo mediterranica estar em voga. A alimentacao mediterranica € tida como um
exemplo de uma dieta variada e equilibrada e estas duas espécies devem ser promovidas
como ingredientes essenciais numa alimentacdo saudavel. Os alvos desta publicidade serdo
nao sé os consumidores anénimos como também os restaurantes da regiao.

A principal dificuldade em estabelecer e promover uma marca de peixe de aquacultura esta
relacionada com o habito dos consumidores de terem grandes volumes de peixe sem marca
e nao estarem habituados a este conceito. A outra € a impossibilidade de garantir que,
depois da venda do produto, o selo do produtor seja respeitado, pois € muito facil misturar,
no expositor, 0 peixe com selo com outros peixes de produgdo intensiva.

Os meios de comunicacdo que podem ser usados para fazer publicidade sdo os jornais, a
radio ou a televisdo, sendo que cada uma das op¢des tem diferentes custos associados. A
via de divulgacao para este projecto passara pela elaboracédo de panfletos de publicidade e
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a sua distribuicdo pelos compradores alvo. O resultado desta estratégia de divulgacao sera
semelhante ao exemplificado na Figura 36.

Figura 36- Exemplo da certificacao e divulgacao de um produto de aquacultura

Este recorte de jornal também é um exemplo das estratégias que podem ser usadas para

valorizar e diversificar os produtos de aquacultura.

7.5.3 Estratégias para Lidar com as Dificuldades do Mercado

Numa altura em que o mercado da dourada e do robalo comeca a ficar saturado, o
marketing destes produtos desempenha um papel, cada vez mais, fundamental na
sobrevivéncia das empresas. Para poder ser competitivo, num mercado em que 0s precos
dos produtos sdo cada vez mais baixos e as margens de lucro cada vez menores, existe um
conjunto de estratégias que podem ser adoptadas. A principal estratégia é a economia de
escala. Se for produzido uma grande quantidade de animais, os custos de produg¢ao tornam-
se menores e 0 grande volume de vendas compensa as pequenas margens de lucro em
cada unidade vendida (Coimbra, 2001). Esta é a opgao adoptada pelas grandes empresas
do ramo que utilizam sistemas intensivos.

Devido aos custos de produgdo no regime semi-intensivo serem mais elevados quando
comparados com a cultura intensiva em jaulas no mar, a sua sustentabilidade econdémica
dependera da diferenciagao dos produtos e optimizagdo da producdo. Como este trabalho
prevé a construcdo de uma piscicultura que representara um pequeno produtor, torna-se
necessario desenvolver estratégias de diversificacao e valorizagdo do volume de produgao
que esta exploracao ira representar.

A principal estratégia de diversificacao da dourada e robalo de aquacultura que este projecto
ird considerar, é a aposta na qualidade e na inovagdo de processos e produtos através da
certificacdo. Para a empresa esté prevista a Certificagdo nos normativos 1ISO 9000:2000 e
14 000 (qualidade e ambiente), constituindo este aspecto uma vantagem concorrencial e um
factor decisivo nos apoios publicos para o projecto.
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Em termos imediatos, o plano passa por considerar a produ¢dao de tamanhos de peixe foa
da oferta normal dos grandes produtores. Como anteriormente ja foi referido, existe uma
grande oferta de peixe nas categorias 300/450g, como tal, a diversificagdo da producéo pela
cultura de tamanhos superiores, permitira ocupar um nicho de mercado onde a oferta é
menor e 0s precos praticados mais elevados (Flos, et al , 2002).

A Ultima estratégia a explorar pretende tentar tirar maior rentabilidade da producao
explorando a sazonalidade da oferta destas duas espécies. Apés o estudo do mercado
chegou-se a conclusao que existe pouca articulacao entre a oferta e a procura em Portugal.
A oferta concentra-se nos ultimos meses do ano, tal como esta representado no Grafico 11,
0 que estd relacionado com a tentativa de aproveitar até ao maximo o periodo de
crescimento destas duas espécies. A procura, por sua vez, é maior nos meses de Verdo. E
nesta altura que o consumidor tem maior apeténcia para o consumo de peixe e vai com
maior frequéncia aos restaurantes. A consequéncia deste comportamento € uma crise de
precos e dificuldade em escoar estes produtos. A estratégia que se pretende aplicar para
aumentar a rentabilidade da producao sera vender fora das alturas de maior oferta.

Grafico 11- Sazonalidade da producao de dourada na Grécia (Fonte: Universidade de Sterling,
2006)
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Considerando um plano a longo prazo, existe um conjunto variado de op¢des que poderao
ser exploradas. A Unido Europeia prevé a possibilidade de certificar oficialmente os produtos
de aquacultura de dois modos. O primeiro é a certificagdo de produto biolégico. Inicialmente
a ideia deste trabalho previa a execugdo de um projecto em que o processo de producao
seria adaptado a cultura bioloégica. Contudo, devido a legislagdo da producédo biolégica em
aquacultura ser relativamente recente, ainda ndo estdo disponiveis factores de producéo
essenciais como ragao em conformidade com a legislagdo ou juvenis de produgéo biolégica.
No entanto, esta previsto a médio prazo tentar explorar a hipétese de adaptar o processo de
produgao a cultura bioldgica. A legislacéo relativa a produgao bioldégica em aquacultura esta
contida no Artigo 15 do Regulamento n® 834 de 28 de Junho de 2007.
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A segunda opg¢ao de certificagdo que se tentara explorar no futuro séo as certificacdes de
origem do produto. Por motivos histéricos e culturais, o modo de vida da populagéo de
Setubal estd muito ligado ao rio Sado, assim, poder-se-a provar que os produtos aquicolas
desta regido possuem uma qualidade superior e caracteristicas préprias que lhes permitam
obter estas certificagoes.

Os modelos de certificacao de origem existentes sao:

-DOP (Designacéao de Origem Protegida) este tipo de certificagdo € usado para produtos
que sao produzidos, processados ou preparados de acordo com uma técnica especial
reconhecida do local de fabrico.

-IGP (Indicagao Geogréfica Protegida) os produtos que obtém esta certificagdo possuem
uma ligagao especial a area geografica de origem, em pelo menos um estagio de producao,
processamento ou preparagao.

Estas certificacées sdo usadas para produtos que sao reconhecidos como pertencentes a
uma determinada regido e que sao valorizados pelos consumidores pela sua origem. A
legislagdo que tem por base estas certificacbes € o Regulamento (CE) n.2 510/2006 do
Conselho, de 20 de Marco de 2006, relativo a protecgdo das indicagdes geograficas e
denominacdes de origem dos produtos agricolas e dos géneros alimenticios (Camara
Municipal de Mirandela, 2008). Em anexo é fornecido um documento que € um exemplo
deste tipo de certificagéo.

No entanto, este tipo de certificacbes é muito dificil de obter e tem requisitos muito
especificos e exigentes, 0 que pode ndo se adaptar ao tipo de produgédo que se pretende
aplicar. Outro factor que podera impossibilitar a aplicagdo deste tipo de certificacdo no
projecto € a auséncia de uma associacao de produtores de aquacultura na regidao do Sado,
uma vez que as designacdes DOP e IGP sao sempre atribuidas a associacbes de
produtores e nunca a entidades individuais. Na altura em que o estagio decorreu estava a
ser planeado o desenvolvimento de uma associac¢ao deste tipo.

Este ponto sublinha a importancia da existéncia de associagcdes de produtores, uma vez que
existe um leque variado de razbes para considerar a integracao desta piscicultura num
grupo de produtores regionais de dourada e robalo. As vantagens da adesao a este tipo de
associagOes sdo permitir reduzir os custos de embalagem e refrigeracao, pois possibilita a
construcdo de uma unidade de embalagem e de gelo comum para toda a produgdo da
associagao. Atribui a produgdo um maior peso no mercado, o que fornece maior protecgéo
aos produtores e da maior visibilidade aos produtos, possibilitando que os gastos com
publicidade e promogao possam ser divididos.

O objectivo de qualquer uma destas estratégias € produzir produtos de valor acrescentado e

aumentar o rendimento da piscicultura.
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7.5.4 Definicao dos Precos a Praticar

Entrar no mercado com um volume de producgéo correcto e definindo um preco certo € um
factor chave para o sucesso de um projecto comercial em aquacultura. Tendo em conta os
precos praticados pela concorréncia e os custos de producado foram definidos os precos
base do peixe produzido do seguinte modo:

Tabela 23- Precos a praticar de acordo com o calibre e com a espécie

Produto\calibre = 300/400 g 400/500 g 800/1000g  1000/1200 g
Robalo 6€ 6.5€ 9.50€ 11€
Dourada 5.50€ 5€ 8.50€ 10.50€

Estes precos encontram-se dentro dos valores médios praticados pelo mercado. Embora
estes sejam os precos a praticar, nos primeiros meses pode adoptar-se uma politica de
preco baixo de modo a divulgar os produtos da exploracdo. O objectivo é conquistar
clientes, incentivando-os a experimentar os produtos e cativando-os pela sua qualidade.
Posteriormente quando se alcangar um numero suficiente de clientes podera aumentar-se

progressivamente o prego para o ajustar ao real valor de mercado.

7.5.5 Meios de Distribuicao do Produto

Uma empresa de aquacultura tera necessariamente de tomar decisées sobre o modo de
distribuir o seu produto ao consumidor. Relativamente a distribuicdo da produgao, optou-se
pelo seguinte, o peixe sera capturado de acordo com o volume de encomendas. A pesca
serd realizada no dia da venda e assim que for capturado, o peixe sera embalado e seguira
directamente para o comprador. A distribuicdo sera feita numa carrinha frigorifica,
garantindo deste modo as melhores condigbes de frescura no momento em que o peixe
chega ao local de venda. A producdo sera essencialmente para venda na regido, e 0s
clientes alvo serdo os restaurantes, as peixarias locais e alguns particulares. Quando houver
oportunidade, o peixe sera vendido para as grandes cidades. Procura-se assim, aproveitar o
potencial turistico da regido de Setubal para a venda e marketing do pescado, como tal o
peixe sera vendido como peixe de aquacultura proveniente do Sado.

No mercado portugués, as margens de lucro da cadeia de distribuicdo variam entre 30% a
50% para os vendedores de retalho tradicionais (peixarias) e 15 a 20% para os
supermercados. Os intermediarios e os vendedores finais do peixe estdo geralmente numa
posicao privilegiada para obterem a maior parte do lucro da venda do peixe (GFCM, 2007).
Como tal, para aumentar o lucro como produtor, serao evitados os agentes intermediarios e

tentar vender directamente ao vendedor final ou directamente ao consumidor final.
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7.6 Analise de Viabilidade do Projecto

Apos terem sido completados todos os passos anteriores, onde foi comprovada a viabilidade
técnica do projecto e delineada a estratégia com que se abordara o mercado, € necessario
determinar a viabilidade econémica do projecto. Assim, € necessario que a piscicultura seja
rentavel, definindo-se rentabilidade como a capacidade para obter um retorno superior ao
custo de capital, considerando os riscos envolvidos. A Analise de Viabilidade consiste num
estudo técnico de cariz financeiro que procura determinar as possibilidades de sucesso
economico e financeiro de um determinado projecto.

Para realizar esta analise, deve fazer-se uma previsao dos custos e proveitos gerados pelo
projecto, o que servird mais tarde para calcular os diversos indicadores de viabilidade.
Inicialmente, deve ter-se em conta os custos do investimento envolvidos na instalacdo. O
investimento a considerar passa pela construgdo dos tanques, custos com os estudos
realizados ou o custo inicial do equipamento.

Seguidamente, devem definir-se as despesas decorrentes da actividade normal da empresa,
sendo que estas podem ser variaveis ou fixas conforme estdo ou nao relacionadas com os
volumes de produgdo. Seréo variaveis se estiverem de alguma forma indexadas ao volume
das vendas e serdo fixas se ndo se alterarem com a variagdo no volume de vendas. As
licengas de bombagem de agua sao um exemplo de custo fixo, enquanto que, os custos
com o fornecimento de produtos e servicos, como agua, electricidade, alimento composto
sao exemplos de custos variaveis.

O ultimo passo sera calcular as receitas geradas pela futura empresa, fazendo uma
estimativa do valor das receitas, ou seja, quanto se irda vender. Para isso, serao
estabelecidos objectivos realistas de vendas para um determinado numero de anos (no caso
deste projecto sera de 10 anos), baseados no niumero de potenciais clientes, no nimero de
clientes dos seus potenciais concorrentes, nos resultados esperados dos seus esforgos de
marketing.

Figura 37 — Trabalhadores numa piscicultura semi-intensiva
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A exactidao das projeccdes em que se ird basear esta andlise, é o reflexo dos estudos de
viabilidade técnica, de mercado e de marketing realizados anteriormente neste trabalho.
Levando em consideracao todos os passos aqui dispostos, foi elaborado o orgamento
apresentado na Tabela 24.

7.6.1 Orcamento

Tabela 24 - Custos de instalacao do projecto

Investimentos Preco (€) Unidades Total (€)
Conversao da salina 40 000/ha 25 ha 1 000 000
Construcao de .
comportas principais 3 000/unid 2 6000
Electrificacéo 5 000/ha 25 125 000
Alimentador 500 2 por tanque = 50 25 000
Arejador 750 2 por tanque = 50 37 500
Bomba de agua
Gerador 15 000 1 15 000
Veiculos
Carrinha frigorifica
Carro alugado em 13000 1 50000
leasing
Te§tgs de apallse 50 4 200
rapida da agua
Oximetro e medidor
de pH 1000 1 1000
Equipamento para uso
na pesca
Balanca 50 1
Rede de pesca 80 2
Camaroeiros 20 3 470
Contentores 100 2
Equipamento de
proteccao pessoal
Botas de corpo
inteiro
Roupa para uso 40 4 160
exclusivo dentro
da exploracao
Botas de borracha
Certificacao nos normativos 1ISO 9000:2000 e 14000 50 000
(qualidade e ambiente)
Remodelacao das infra-estruturas de apoio 10 000
(armazém, unidade de embalagem, escritorios
Outras despesas de instalacao (licengas, escrituras) 10 000
Total 1 333 330
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Tabela 25 - Custos correntes anuais de exploracao

Consumiveis Preco (€) Unidades Total (€)
i n 25 hax 12
Electricidade 30/més/ha meses 9 000
. . 428 570
Juvenis (209) 0,60/unid espécimes 257 142
Alimento composto 600/ton 270 toneladas 162 000
. S6 administrado ~
. . Variavel com o Néo
Alimento com medicamento medicamento quand,o_ considerado
necessario
Variavel, com os Nio
Analises de laboratério 180/unid problemas da .
exploracao considerado
(0,2 kg de gelo
Gelo 0,12/kg por kg de peixe) 3600
0.2 x 150000
Despesas administrativas 20 000
(Combustivel, fax, secretariado, documentagédo, marketing)
Salarios
« Empregados 750 €/més cada 4 emp.x 14 42 000
= Administrador/promotor 1500 meses 21 000
1x 14 meses
Licenca de utilizacdo da agua 180 (pela licenga) Pa%irS;alnto 180
Embalagem 0.1 por kg de peixe 0.1 x 150 000 15 000
Encargos sobre os salarios (seguro,
seguranga social), corresponde a (42 000+21 000) x 0.25 15 750
cerca de 25% dos salarios dos '
trabalhadores
Total 545 672

Um bom indicador na tomada de decisdo do produtor é o custo de produgao por ciclo. Este
indicador € importante na medida em que permite determinar o custo médio (custo/kg), que
pode ser comparado rapidamente com o preco de mercado. A informacdo do custo de
producdo € uma ferramenta relevante para auxiliar na negociagao para venda do produto,
assim como para avaliar os itens que mais causam impacto nos custos e, muitas vezes,
verificar a necessidade de adequacao da tecnologia. Assim, através da Tabela 25 pode
concluir-se que, considerando uma produgao anual de 150 toneladas, o custo de produgéo
rondara os 3.64 Euros/kg e deve também realgar-se a importancia do custo dos juvenis e do
alimento composto, que representam cerca de 47% e 30%, respectivamente, dos custos
totais de produgdo. Para assegurar a viabilidade da exploragéo, as receitas anuais foram
calculadas com base no tamanho comercial de 350 g, uma vez que sao o tamanho minimo a

que o peixe devera ser comercializado e 0 que possui menor valor de mercado.
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Tabela 26 - Receitas anuais minimas esperadas pelo volume de producao

Produto Preco por Kg (€) Volume de producao Total (€)
Robalo 6 100 000 600 000
Dourada 5.50 50 000 275000

Total 150 000 875 000

Os dados presentes nas Tabelas 24, 25 e 26 permitem fazer uma avaliacdo dos fluxos de
tesouraria esperados e criar a Tabela 27. Foi considerado que os volumes de vendas se
manteriam constantes e foi tomada em conta uma taxa de inflacdo dos preg¢os do peixe e
dos custos de producédo de 3%. Como os ciclos de producédo sao anuais, o resultado do
exercicio corresponde a receita por ciclo de produgédo, também se deve referir que no

primeiro ano apenas existiram custos correntes, pois a producdo sé se completa no ano

seguinte.
Tabela 27- Fluxos de tesouraria esperados para o projecto
, Resultado do
Ano Entradas Saidas Exercicio
Receitas da Custo do Custos
venda de peixe investimento correntes
2009 0 0 1333330 545 672 -1 879 002
2010 1 901 250 562 042.16 339 207.84
2011 2 928 287.05 578 903.42 349 383.63
2012 3 956 136.12 596 270.53 360 465.59
2013 4 984 820.2 614 158.64 370 661.56
2014 5 1 014 364.81 632 583.4 381 781.41
2015 6 1044 795.76 651 560.9 393 234.86
2016 7 1 076 139.63 671 107.73 405 031.9
2017 8 1108 423.82 691 240.96 417 182.86
2018 9 114 1676.53 711 978.19 429 698.34

A partir dos dados anteriormente recolhidos é possivel calcular os indicadores de viabilidade
econémica. Para este projecto, os indicadores de viabilidade econémica escolhidos serdo o
Valor Liquido Actualizado (VLA), o Racio Beneficio-Custo (RBC), o Periodo de Recuperagao
do capital ou Payback Period e a Taxa Interna de Rentabilidade (TIR). A analise de
viabilidade do projecto é necessaria por forma a apoiar a tomada de decisdo aquando da
realizacdo do investimento e servira para demonstrar aos diferentes financiadores do
projecto, tais como possiveis accionistas, bancos, instituicbes gestoras de programas de
apoio, entre outras, que o projecto € viavel.

7.6.2 Calculo do Valor Liquido Actualizado (VLA)

O VLA de um investimento é a diferenca entre os valores dos beneficios e dos custos
previsionais que o caracterizam, depois de actualizados a uma taxa convenientemente
escolhida.
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Trata-se de uma medida absoluta de rendibilidade que traduz o montante residual dos
beneficios liquidos gerados durante o periodo de vida util do investimento, depois de lhe ser
deduzida a remuneracao do conjunto dos capitais nele envolvidos a uma taxa de juro igual a
de actualizagcdo usada nos calculos. A taxa de juro que ira ser utilizada para o calculo do
VLA deste projecto é de 8%.

Como referido anteriormente, é necessario actualizar todos os valores referentes aos fluxos

de tesouraria do projecto, para o fazer basta multiplicar todos os valores pelo respectivo

Factor de Desconto (1+i) , sendo i=8% e t = nimero de anos.

Tabela 28- Actualizacao dos resultados de tesouraria, considerando uma taxa de juro de 8%

Ano Entradas Saidas
Factor de Beneficios Custo do Custos Resultado do
T Desconto Actualizados investimento  correntes Exercicio
(1+i)* By(1+i)" actualizado  actualizados actualizado
(1) Cy (1+i)* (Bt -Cr—1y) (1+i)"
0 1 0 1333330 545 672 -1 879 002
1 0.9259 834 490.74 520 409.4 314 081
2 0.8573 795 856.52 496 316.38 299 539.62
3 0.7938 759 011.68 473 338.77 285 672.91
4 0.735 723 872.25 451 424.93 272 447.32
5 0.681 690 359.65 430 525.63 259 834.02
6 0.63 658 398.55 410 593.89 247 804.66
7 0.583 627 917.14 391 584.91 236 332.23
8 0.54 598 846.9 373 455.98 225 390.92
9 0.5 571 122.5 356 166.35 214 956.15
VLA=Y[B —(1,+C)] (1+i)" 477 056.83€

=0

O facto do VLA ser positivo indica que os beneficios gerados durante o periodo de vida util
do investimento serdo suficientes para assegurar a recuperagao dos capitais aplicados na
instalacao e exploragao do projecto, fazer face aos respectivos juros, supostos a taxa anual
de 8%. Ou seja, remunerar 0s capitais a uma taxa de 8% ao ano e ainda gerar um beneficio
residual ao longo daquele periodo que, reportado ao momento presente, se traduziria no
montante de 477056.83 euros. No caso do VLA ser negativo o projecto seria rejeitado.

7.6.3 Calculo do Racio Beneficio-Custo

Este indicador de viabilidade exprime-se pelo quociente entre os beneficios e custos, depois
de actualizados a uma taxa conveniente (a adequada para o VLA), e pode ser obtida pela
seguinte formula:

iaﬁwﬁ
=0

(L +C)(1+i)"

=0

RBC =
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Neste caso utilizar-se-a o quociente entre os beneficios liquidos actualizados e os custos
totais actualizados.

Tabela 29- Valores utilizados no Racio Beneficio-Custo

Beneficios Custos correntes  Custo do investimento
Ano (t) Actualizados actualizados actualizado
Bi(1+i)" Ci (1+i)" li(1-+i)™

0 0 545 672 1333330

1 834 490.74 520 409.4

2 795 856.52 496 316.38

3 759 011.68 473 338.77

4 723 872.25 451 424.93

5 690 359.65 430 525.63

6 658 398.55 410 593.89

7 627 917.14 391 584.91

8 598 846.9 373 455.98

9 571 122.5 356 166.35
Totais 6 259 875.93€ 4 449 488.24€ 1 333 330€

6259875.93

RBC= ~1333330 + 4449488.24 = 1.082

Uma vez que o Racio Beneficio-Custo € superior a 1, este indicador confirma que a
viabilidade do projecto é positiva. Esta andlise fornece directamente uma estimativa rapida
de quanto poderdo aumentar os custos incluidos no denominador (custos totais=custo do
investimento+custos correntes), sem que a rentabilidade do investimento seja posta em
causa. Deste modo, pode determinar-se que aumentos dos custos totais superiores a 8.2%,

iriam tornar o projecto inviavel.

7.6.4 Calculo do Periodo de Recuperacao do Capital ou Payback Period

O payback period ou prazo de recuperacao do capital € o periodo de tempo que um projecto
leva a recuperar o capital inicialmente investido. Este indicador n&o considera a actualiza¢do
do capital e pode ser obtido pelo quociente do valor do investimento inicial, pelo lucro anual
(L=B-C).

Estando os custos correntes de producédo estimados em 545 672 euros e as receitas em
875 000 euros, o lucro anual sera de 329 328 euros. Dividindo o valor do investimento inicial
de 1 333 330 euros pelo valor do lucro anual, obtém-se um payback period de 4.05 anos.
Enquadrando este valor numa andlise de actividade do projecto de 10 anos, verificamos que
este indicador comprova a viabilidade do projecto.

7.6.5 Calculo da Taxa Interna de Rentabilidade (TIR)
Por definigcao, a Taxa Interna de Rendibilidade de um investimento é a taxa de actualizagao
para a qual se anula o respectivo VLA.
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A TIR é determinada pela seguinte razéo:

TIR=r ,talque, i[Br—(1r+(:‘,)] (1+7)" =0

r=0

Tabela 30- Dados utilizados no calculo da TIR

I= 8% 1=15%
A ; VLA VLA
no (1) (By-Cy—ly (1) (By -Gyl (1+1)"
0 -1 879 002 -1 879 002
1 314 081 294 963.34
2 299 539.62 264 184.22
3 285 672.91 237 011.97
4 272 447.32 211 926.95
5 259 834.02 189 812.83
6 247 804.66 170 006.28
7 236 332.23 152 266.49
8 225 390.92 136 377.81
9 214 956.15 122 147.08
Total 477 056.83 € =100 305.03 €

A TIR, a taxa de desconto para a qual o VLA se anula, devera portanto situar-se entre 8% e
15%. Por uma interpolagdo linear simples pode calcular-se esse valor. Assim, 7% (a
distancia de 8 a 15%) corresponde a uma variagdo de VLA de 577 361.86 (a distancia de
477 056.83 € a -100 305.03 €). Logo, uma taxa de x % correspondera a uma variagao de
VLA de 577 361.86 € (o VLA que se quer anular). Ou seja:

7% ------- 577 361.86

X% ------- 477 056.83 X% = (7% x477 056.83) / 577 361.86 = 5,78%

Assim, TIR = 8% + 5,78% = 13,78%

Sendo r a TIR e k a taxa de desconto, se r > k : 0 VLA serd positivo e portanto o
investimento aumentara a riqueza da empresa, logo no caso do projecto em estudo, a
empresa € viavel.

7.6.6 Financiamento do Projecto

A previsdo da viabilidade do projecto permitir-nos-a determinar de seguida o financiamento
deste projecto. Um projecto podera ser financiado por capitais proprios, crédito bancario,
capital de risco e financiamentos obtidos ao abrigo de programas de financiamento,
nacionais ou europeus. Apds pesquisa das possiveis fontes de financiamento, identificou-se
como potencial fonte de financiamento, o Programa para o Desenvolvimento Sustentavel do
Sector da Pesca (MARE). A medida 3.2 deste programa € direccionada para projectos que
visem o0 aumento da producdo aquicola, a modernizagdo das unidades produtivas, a
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melhoria das condi¢des higio-sanitarias e ambientais dos estabelecimentos existentes e 0

desenvolvimento da produgcdo de espécies com elevado interesse comercial (Lima-Cria,

2005).

Os apoios sao concedidos de acordo com o tipo de projecto apresentado:

= Projecto com investimento igual ou inferior a 600 000 € - o apoio é atribuido sob forma
de subsidio a fundo perdido sendo as comparticipacées atribuidas pelo Estado
Portugués (5%) e pelo IFOP (35%);

= Projecto com investimento superior a 600 000 € mas igual ou inferior a 2 500 000 € - o
apoio é atribuido sob forma de subsidio a fundo perdido e de subsidio reembolsavel na
proporgao de, respectivamente, 80% e 20%. As comparticipacdes sao atribuidas pelo
Estado Portugués (5%) e pelo IFOP (35%);

= Projecto com investimento superior a 2 500 000 € - o apoio € atribuido sob forma de
subsidio a fundo perdido e de subsidio reembolsavel na proporcdo de 50%. As
comparticipagdes sao atribuidas pelo Estado Portugués (5%) e pelo IFOP (35%).

De acordo com estes dados foi definido o financiamento do projecto, que devera ser feito

em 3 componentes:

-Capitais proprios 100 000 euros

-Financiamento bancario curto prazo 100 000 euros

Estes 2 valores destinam-se a fundo de maneio para despesas iniciais (salarios, compra de

ferramentas, equipamentos e transportes, etc.)

-Devera também recorrer-se ao financiamento Bancario para investimento de 1 000 000

euros durante um periodo de 2 anos (enquanto nao se receber 0s apoios comunitarios), que

tem juros anuais de 7%. Este valor permite que sejam saldadas as facturas do investimento

de forma a garantirem-se 0s apoios.

-O valor das infra-estruturas deverdo ser financiadas maioritariamente por apoios

comunitérios+estado portugués.

Assim, com base em todos os elementos anteriores, foi elaborado, recorrendo ao programa

Microsoft Office Excel, uma Demonstracdo de Resultados, um Balanco e uma

Demonstragdo de Resultados por Fungdes, considerando um periodo de actividade de 10

anos, com uma taxa de inflagdo de 3%. Estes documentos encontram-se no anexo A e

demonstram indubitavelmente a viabilidade do projecto.

Garantida a viabilidade técnica e a viabilidade econémica do projecto, todas as fases da
elaboracao do projecto ficam concluidas, restando apenas o passo final do planeamento de
um projecto deste tipo, partir para colocar a empresa de pé e arrancar com 0 negécio.
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9. Anexos
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A. Balanco, Demonstracao de Resultados e Demonstracao de
Resultados por Funcoes do Projecto

A demonstragdo de resultados é um documento contabilistico que fornece um resumo
financeiro dos resultados das operagdes financeiras da empresa durante um determinado
periodo especifico, 0 qual pretende retratar os proveitos e custos desse mesmo periodo de
exercicio. Em suma, trata-se de um mapa financeiro que permite a avaliacdo do
desempenho da empresa no ano e face ao ano anterior. Ao somatério da facturagdo do
periodo, isto é, ao valor total das vendas do periodo, e de outros eventuais proveitos,
relativos ao mesmo periodo, subtraem-se todos 0s custos imputaveis ao mesmo periodo.
Assim, o saldo final desta aritmética contabilistica é o resultado liquido do exercicio, no caso
de se terem também deduzido os custos com os impostos. Na demonstragao de resultados,
0os elementos sdo descritos pela sua natureza, enquanto que na demonstracdo de
resultados por fungdes, as verbas sdo agrupadas segundo as fungdes a que respeitam.

O balanco constitui um quadro de representacdo do patriménio da empresa (conjunto de
valores utilizados pela unidade econdémica no exercicio da sua actividade) num determinado
momento. Como o patriménio € um conjunto de valores heterogéneo, existe a necessidade
de os agrupar em conjuntos homogéneos (equipamentos, dividas de terceiros, dividas a
terceiros, valores em caixa, depésitos bancarios, mercadorias).

Além da perspectiva juridica do balango, representacdo de um conjunto de bens e direitos,
por um lado e de um conjunto de obrigagbes, por outro, o balangco também pode ser
analisado numa perspectiva mais financeira: um conjunto de aplicacées de capital (ou
investimentos) e um conjunto de fontes de financiamento. De facto, os activos, onde se
incluem os bens e direitos detidos pela empresa ndo sao mais do que diferentes aplicacoes
com vista ao desenvolvimento da sua actividade. Por outro lado, os passivos, que incluem
as obrigagdes (ou dividas) e os capitais préprios, e entre outros, o capital social e os
resultados presentes e passados da empresa, podem ser considerados como as fontes de
financiamento das aplica¢6es efectuadas.
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

2009 010 w1l Wiz w013 4 015 016 niz s

Capital Proprio
Capital 100000,00 100000,00 100000,00 100000,00 100000,00 100000,00 100000,00 100000,00 100000,00 100000,00
Acglies {quotas) Proprias - Yalor Mominal
Acglies (quotas) Propias - Descontos e Prémios
Prestagfies Suplemantares
Prirmios de Ernissdo de Acgdes
Ajust. Partes Cap. em Fliais @ Ass
Reservas de Rewvaliagio
Reservas

Raservas Logais an

=1
=

2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00
Reservas Estatutanias
Reservas Contratuais

Outras Resenvas

Resulzdos Transitados il 00| 1275308l 465.434,39 71883807 98331759 | 126811149 | 156120013 | 186518538 | 218575333
Sub-Totl 100000,00 100000,00 32953081 567 454,39 B2083807 | 108531759 | 137001149 | 166320913 | 19708838 | 228775333
Resultado Liquide do Exerdcio 00| 22753081 13795358 | 29330368 164 479,51 15479390 193097.65 30697925 31756495 33069867
Diidendos Antecipados
Sub-Total 10000000 32753051 567 454,39 G2083607 | 106531759 [ 137001149 | 146320913 | 1970086368 | 228775333 | LA1645201
Provisdies para Riscos & Encargos

Pensties

Impostas
Provistes para Riscos « Encargos an an an ] ] a A A A A
o o o ] ] ) iy o o o
Total Capital Prépriy 10000000 | 327530,81 | 56748439 [ 620.838,07 | 1.085317,59 | 1370.111,49 | 1.663209,13 | 1.970.188,38 | 2287.753,33 | 2.618.452,01

Passivo

Dividas & Terceiros - Médio « Longo Prazo

Empréstimos Bancirias 1000000,00 | 200000,00 1'50000,00 50000,00 0o o ] ] ] ]
Outros ] ] ] o o o o o o o
Totwl 1000000,00 | 200000,00 1'50000,00 50000,00 0o o ] ] ] ]

Diividas 2 Terceiros - Curto Prazo
Empréstimos Bancirios- Cf Prazo 100000,00 7000000 6000000 2000000 2000000 na g g g g
Emp. Par Obrigagdes - Mao Convertiveis
Emp. Par Titulos de Participagdn
Descobertos Bancirios ] [ i} il il il
Fornecedares - cit o o o ] ] ) iy iy iy iy
Fornecedorss - Fact. Recp s Cont.
Fornecedores - Titulos a Pagar
Fornac. de Imob - Letras a Pagar ] ] [ il
Emprasas do Grupo
Empresa Assocadas
Restantes Actionistas (Sdcios) an an an ] ] a A A A A
Adizntamentos de Clientes

Outros Empristimos Obtidos

Fornec. de Imob - cfe 20000,00

Estado e Outros Entes Piblicos 225000 231750 138703 145864 153039 160837 1686,62 174722 185023 193574

Qutres Credores o o o ] ] ) iy iy iy iy
Towl 12225000 7231750 62387.03 1245864 12519 160837 1686,62 174722 185023 193574

Acréscimaos e Difeimentos

Antacipagfies Passivas (subsidios) 95285760 | 982BSTA0 | 69905120 | &%905120 §1573280 G1573280 73141440 73141440 658 696,00 658 A96,00
Estimativas de Custo ] ] ] o o o o o o o
Totl 95285760 | 982BSTA0 | 69905120 | &%905120 §1573280 G1573280 73141440 73141440 658 696,00 658 A96,00

Total do Passivo 210510760 [ 125517510 [ 101143623 | 97150954 G306 265,19 Gl6341,17 735.101,02 73516162 661 54623 66183174

Total Capital Proprio e do Passive 220510760 [ 158270591 | 167681161 | 179234791 | 191356178 | LIGE45LA5 | R3WG3I005 | 170537000 | 294929956 | 318008375
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B. Instrucao do Pedido de Autorizacao para Instalacao de um

Estabelecimento de Culturas Marinhas ou Conexo

1 - O pedido de autorizagdo para a instalagdo de estabelecimentos de culturas marinhas e
conexos é dirigido ao Director-Geral das Pescas e Aquicultura.

2 -Do pedido de autorizacao deve constar:

a) A identificacdo e domicilio do requerente, com indicacdo do seu numero fiscal de
contribuinte ou numero de pessoa colectiva; b) A localizagdo, confrontacées do
estabelecimento e sua denominagéo, com indicacao do local, freguesia, concelho e distrito.
3 - O pedido é acompanhado dos seguintes elementos:

a) Fotocdpia do Bilhete de Identidade do requerente ou, tratando-se de pessoa colectiva,
certidao do registo comercial;

b) Licenca de utilizagdo de recursos hidricos, emitida pela respectiva entidade administrante,
nos termos dos Decreto-Lei n.? 226-A/2007, de 31 de Maio, Lei n.? 58/2005, de 29 de
Dezembro e Portaria 1450/2007, de 12 de Novembro;

c) Titulo de propriedade do terreno em que se pretende instalar o estabelecimento, quando
aquele for de propriedade privada ou, ndo sendo o requerente o seu proprietario, titulo que
lhe confere o direito a sua utilizagéo para os fins requeridos;

d) Memoria descritiva e justificativa do processo produtivo;

e)Planta com a indicagé@o do local onde se pretende instalar o estabelecimento, a escala de
1:25 000 ou aproximada;

f) Planta do estabelecimento, em escala nao inferior a 1:5000, com vértices da poligonal de
determinacado do perimetro do estabelecimento numerados e assinalados, com quadricula
de coordenadas;

g) Desenhos das infra-estruturas em escala nao inferior a 1:200, indicando, nomeadamente,
armazéns, depositos, circuitos exteriores, lavabos, balnearios, instala¢cdes sanitérias,
instalagdes de primeiros socorros, recipiente de detritos;

h) Mapa das coordenadas rectangulares dos vértices da poligonal da determinacdo do
perimetro do estabelecimento, referidas ao sistema de origem no Ponto Central (Melriga),
devendo aqueles vértices ser assinalados na planta referida na alinea g), ou das
coordenadas geograficas no caso de estabelecimentos localizados no mar;

i) Planta e desenhos dos pormenores das infra-estruturas, a escala de 1:50 ou de 1:100;

j) Projecto de assinalamento maritimo, a elaborar de acordo com o tipo de estabelecimento.
4 - A licenga referida na alinea b) do numero anterior pode ser substituida, até a
apresentagao do processo a despacho de autorizagao, por parecer favoravel relativamente a
viabilidade da utilizacdo do dominio hidrico, emitido pela respectiva entidade administrante.
5 - O titulo de propriedade a que se refere a alinea c¢) do n.? 3 pode ser transitoriamente
substituido por contrato-promessa de compra e venda do local em que se pretende instalar
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o estabelecimento, devendo contudo a respectiva escritura publica encontrar-se outorgaa
aquando da remessa do processo para efeitos de despacho de autorizacéo.

6 -Da meméria descritiva referida na alinea d) do n.® 3 deve constar:

a) Descricao detalhada da actividade a desenvolver, dos equipamentos e materiais a utilizar,
com indicacao das instalagdes que se pretendem construir, caracteristicas dos trabalhos a
efectuar e dos acabamentos interiores;

b) Descrigao do processo produtivo;

c¢) Indicacao do sistema de cultura, do regime de exploracao com indicacao das espécies a
produzir e origem dos juvenis para repovoamento;

d) Indicagao de produtos bioldgicos, quimicos e farmacos a utilizar;

e) Descricdo das instalagbes para o abastecimento e a armazenagem de &agua para
consumo humano e de agua para suporte da vida aquicola, na acepgao do Decreto-Lei
n.2236/98, de 1 de Agosto, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.? 243/2001, de
05 de Setembro, bem como dos volumes de agua a utilizar;

f) Indicagdo e descrigdo do numero de trabalhadores, do numero de lavabos, balnearios,
instalacdes sanitarias e vestiarios;

g) Indicacao da capacidade de produgéo;

h) Indicacdo do circuito e condigbes de funcionamento do sistema hidraulico das areas de
producao;

i) Indicacao do sistema de remocao e eliminagcao de residuos sélidos.

No caso dos centros de depuracao e de expedi¢cdo de moluscos bivalves vivos, a memoéria
descritiva deve ainda observar as exigéncias constantes dos Regulamentos 852/2004 e
853/2004, ambos de 29 de Abiril.
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C. Exemplo de Certificacao de um Produto de Aquacultura
9.6.2007 Jornal Oficial da Uniio Europeia C12819

Publicagio de um pedido de registo em conformidade com o ne 2 do artigo 6.2 do Regulimento
(CE} n.® 510{2006 do Conselho relativo i protecgio das indicagdes geogrificas e denominagoes de
origem dos produtos agricolas e dos géneros alimenticios

(2007C 128/08)

A presente publicagio confere um direito de oposicio ao pedido nos termes do artigo 7.0 do Regulamento
(CE}) n® 510{2006 do Conselho (). As declaragdes de oposi¢io devem dar entrada na Comissdo no prazo
de seis meses a contar da data da presente publicagio,

FICHA-RESUMO

REGULAMENTO (CE) N.% 510/2006 DO CONSELHO
«TINCA GOBBA DORATA DEL FIANALTO DI POIRINO
N.e CE: IT/PDO005 /0357 [03.08.2004
DOP ([ X)IGP ()

A presente ficha-resumo expie os principais elementos do caderno de especificaciies, para efeitos de infor-
magdo,

1. Servigo competente do Estado-Membro:

Nome: Ministero delle Politiche agricole e forestali
Endereco:  Via XX Settembre, 20
[-001&7 Roma
Telefone: (39} 06 481 99 68
Fax (39} 06 42 01 31 26

E-mail:  gpa3@politicheagricole.it

X Agrupamento:
MNome: Associazione produttori della tinca gobba dorata del pianalto di Poiring
Enderego: Via Cesare Rossi, 5
0046 Poiring (TO)
Telefone: (39 011 945 01 14
Fax (39) 011 945 02 35
E-mail: —

Composicio:  Produtores/ranstormadores ( X ) Outra ()

3. Tipo de produro:

Classe 1.7: Peixes, moluscos e crusticeos frescos e produtos i base de peixes, moluscos ou crusticeos
frescos

4. Caderna de especifioagies:
[resumo dos requisitos previstos no ne 2 do artigo 4.2 do Regulamento (CE) n.e 510{2006]
4.1 MNome: «Tinca Gobba Dorata del Fianalto di Foirinos

'} JOL93 de 31.3.2006, p. 12,
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D. Elementos Necessarios a Instrucao do Pedido de Licenca de
Utilizacao dos Recursos Hidricos - Captacdo de Agua

| - IDENTIFICAGAO DO REQUERENTE

Nome/Denominagéo social )

identificagéo fiscal n.® , bilhete de identidade n.® , emitdoem _/ / ,

pelo arquivo de identificacao de , com residéncia/sede em

, codigo postal - ,

na localidade de , freguesia de

concelho de , telefone , telemével ,

fax , e-mail , ha qualidade de: [ proprietario

[ arrendatario O outro do prédio: [ urbano [J rustico [1 misto, denominado
, ho concelho de , freguesia de ,

descrito sobon.?__ da Conservatéria do Registo Predial de e inscrito na matriz no artigo ___.

Il - LOCALIZAGAO DA UTILIZACAO

Local Freguesia Concelho

Carta militar n.2; (1:25 000) Coordenadas Hayford-Gauss militares (metros): M = P=

[lrio [Jribeira/ribeiro [ barranco [ albufeira [ lagoa Margem: [| esquerda [ ] direita
[ aguas costeiras [1 margem [ plano de agua

Denominagéo

Bacia hidrogréfica Sub-bacia

Sistema aquifero

Il - CARACTERIZACAO DA UTILIZACAO

Area total de implantagao da captacdo m? dos quais m? integram o dominio publico
1- FINALIDADE
Captagdo de agua para: [ ] consumo humano [J] rega [] actividade industrial

[ ] actividade de recreio ou de lazer [Joutra (especificar)

Tipo: [] superficial [ subterranea

Captacdo: [] principal [ reforco [ reserva [] substituicdo da captacédo

Uso: [] particular [ colectivo

Captacéo superficial

Tipo: [] jangada [ torre [] drenos em curso de agua [ outro (especificar)

Cota(s) ou profundidade(s) das tomadas de agua (m)

Captacédo subterrdnea

Tipo: [ furo vertical [] pogo [ furo horizontal [ mina [] galeria [] outro (especificar)

Método de perfuragéo: [ rotopercussdo [ percussdo [ rotary com circulagao inversa

[ rotary com circulagao directa [ outro (especificar)

Perfuragéo: profundidade méaxima (furos verticais e pogos) (m) diametro maximo (mm)
comprimento (minas, furos horizontais e galerias) (m)

Profundidade do sistema de extrac¢do (m) Cimentagéo anular até a profundidade de (m)
N.2ralos __ Localizagédo dos ralos (m)

Revestimento: tipo diédmetro da coluna (mm)
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Empresa executora da pesquisa:

Identificacéo Licenga n.®

2- REGIME DE EXPLORAGAOQ

Caudal maximo instantaneo (I/s) Volume médio anual (m®)

Més de maior consumo Volume maximo mensal para 0 més de maior consumo (m?®)
N.2 horas/dia em extracgédo N.¢ dias/més em extracgao N.2 meses/ano

Equipamento de extracgao instalado:
Tipo: [] combustiveis fésseis [ eléctrico Poténcia (CV)

Mecanismo de medida de caudal/ volume: [l sim [J ndo Se sim, especificar

IV - ELEMENTOS A ANEXAR:
1. Copia do Bilhete de Identidade.
2. Cobpia do Cartao de Contribuinte.

3. Titulo de propriedade dos terrenos ou, ndo sendo o proprietario, documento que confere o direito a sua
utilizagdo. Quando este documento nado consubstancie um contrato de arrendamento, deverda o
requerente juntar declaragdo do proprietario do terreno, bem como copia do titulo de propriedade. No
caso de aguas subterraneas ficam dispensados de entregar nas situacbes em que tenha sido emitida
licenca de pesquisa.

4. Declaragado da entidade gestora respectiva da impossibilidade de integragcdo na rede publica de agua,
quando a utilizagao prevista € o consumo humano. No caso de dguas subterrdneas ficam dispensados
de entregar nas situacées em que tenha sido emitida licenga de pesquisa.

5. Inventario das captacdes existentes na propriedade, nos casos de legalizagdo da captagdo ou quando
seja necessario proceder a actualizagdo da informagdo fornecida na fase de pesquisa (aguas
subterraneas), de acordo com a seguinte estrutura:

Tipo de N.® de autorizagao Utilizagao da Volume médio Volume maximo N.2 de horas médio
captagdo | licenga/ /concessdo | agua extraida | anual extraido (m°) mensal extraido (m®) em extraccao

6. Projecto que inclua nomeadamente a seguinte informacao (em triplicado):

e planta de enquadramento a escala 1:25 000 com a localizagdo da pretensdo (se a captacdo de
destinar a rega ou ao abeberamento animal apresentar também a localizagao da utilizagao);

e planta de localizagdo a escala adequada (por exemplo 1:1 000, 1:2 000, 1:5 000), sempre que
possivel em formato digital;

e plantas e cortes a escala adequada, na situagao existente e na situagao proposta sempre que ocorra
alteracdo da topografia, com a implantagdo do projecto relativamente a linhas de agua, albufeiras
(nivel de pleno armazenamento) sempre que haja alteragdo de topografia da margem;

e regime de exploragao previsto, incluindo os elementos previstos na tabela seguinte:
Meses N.2 maximo de dias/ més N.2 maximo de horas/ més Volume maximo mensal extraido (m°)
Janeiro

Fevereiro

Marco
Abril
Maio

Junho
Julho
Agosto

Setembro
Outubro

Novembro

Dezembro

e relatorio de pesquisa de agua subterrénea (se aplicavel);

e resultados de andlises fisico-quimicas e bacteorolégicas a agua extraida (se aplicavel);

e descrigao do tipo de tratamento a implementar, quando a utilizagao prevista é o consumo humano;
7. De acordo com a finalidade pretendida indicar ainda:

a CONSUMO HUMANO
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Numero de pessoas a abastecer Numero de habitagbes a abastecer

Destino final das aguas residuais: [ sistema individual [ ligagdo a rede publica [ outro (especificar)

Quando o destino final € um sistema individual, indicar qual a distancia a captagao

(m)

Q REGA
Area total do prédio (ha):

Area a regar: a data do pedido (ha) no horizonte de projecto (ha)

Especificagao das culturas

Tipo de rega utilizado

Outras origens de agua para rega: [ aguas residuais tratadas [ aguas de escorréncia de rega

[l outra (especificar)

Existe reutilizagdo da agua? [ sim [] ndo

Se sim, indicar: volume (m3) finalidade
Em casos de areas de rega superiores a 20 ha, é ainda necessario incluir uma descrigdo das caracteristicas agronémicas do
aproveitamento, do sistema de fertilizagcéo e controlo de infestantes a adoptar, do calculo da dotagédo de rega mensal, bem
como do grau de eficiéncia de utilizagdo da agua.

Q ACTIVIDADE INDUSTRIAL
Actividade industrial (Tipo e CAE)

Descricao sumaria do processo produtivo e das matérias-primas utilizadas:

Localizagéo do ponto de descarga, denominagéao do meio receptor e caracteristicas das aguas residuais

Caudal descarregado mensalmente (m®)
Existe reutilizagcdo da agua? [ sim [] ndo

Se sim, indicar: volume (m3) finalidade

Outras origens de agua

Q ACTIVIDADE RECREATIVA OU DE LAZER

Finalidade ou uso

Existe contacto directo com a agua? [ I sim [ nédo
Em caso afirmativo, apresentar a caracterizagao fisico-quimica da agua bem como do tipo de tratamento adoptado.

Localizagéo do ponto de descarga, denominagéo do meio receptor e caracteristicas das aguas residuais

Outras origens de agua

O OUTROS
[] Abeberamento animal
N.2 de animais por espécie: a data do pedido no horizonte de projecto
Distancia dos bebedouros a linha de agua (m)

[ outro (especificar)

, de de 20

(Assinatura)
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E. Requerimento para Autorizacao de um Estabelecimento de
Culturas Marinhas

EXM® SENHOR
DIRECTOR-GERAL DAS PESCAS E AQUICULTURA

(Nome/ Denominacao SoCial) .. e

resIdentE S e
Codigo Postal.... ... “telefone. ... ... fax. . e-
12 1
Freguesia........... ... Concelho. ... .. ... :
Distrito...................... Numero Fiscal de Contribuinte........... .. ., vem solicitar,

ao abrigo do n.® 1 do artigo 11° do Decreto-Lel n.* 278/87, de 7 de Julho, na
redaccéo dada pelo Decreto-Lei n® 383/98, de 27 de Novembro, conjugado com o
disposto no Decreto Regulamentar n.® 14/2000, de 21 de Setembro, que lhe seja
concedida autorizaco para a instalacdo de um estabelecimento de culturas

marinhas, na modalidade de estabelecimento........_...._._ . . para a cultura
de. ... . comaareade .. m2, a denominar por..__._..._..__.._........ :
a localizar em........_...................., Freguesia de._ .. ... ... ... :
Concelhode..................... 6 Distrito................. jurisdicdo maritima da Capitania do
PO .

Em conformidade, com o n.® 3 do artigo 10° do referido Decreto Regulamentar,

juntam-se os seguintes documentos (a) -

Pede Deferimento

(Assinatura)
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F. Requerimento para Obter a Licenca de Exploracao de um
Estabelecimento de Culturas Marinhas

EXM® SENHOR
DIRECTOR GERAL DAS PESCAS E AQUICULTURA

(Nome/denominacao social) . .
Residente/sede
Codigo Postal..................... ctelefone. fax. . )

B TTIAI L )
Frequesia........................ c Concelho. ... s Distrito.. ..
Numero Fiscal de Contribuinte. ... . vem solicitar, ao abrigo do n.® 1

do artigo 24° do Decreto Regulamentar n.® 14/2000, de 21 de Setembro, que lhe
seja concedida a licenca de exploracdo ao estabelecimento de culturas marinhas
denominado. . autorizado por Despacho

de. . do Director-Geral das Pescas e Aquicultura.

(Assinatura)
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