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APROVISIONAMENTO E GESTAO DE STOCKS

CUSTOS ENVOLVIDOS NO STOCK

*Em muitas empresas o volume dos seus stocks constitui uma das verbas
mais significativas do valor do seu patriménio.
*Os custos de um sistema de gestao de stocks tém uma importancia

fundamental na determinacao dos parametros 6timos de gestao.
*A questao fundamental na gestao de stocks € conseguir o equilibrio entre

o nivel mais reduzido possivel do volume das existéncias em armazéem (o
ideal seria zero) e auséncia de rutura. Conseguindo-se evitar “empates” de

capital por um lado e problemas de paragens de produgao ou

"i e
comercializagdo por outro. :




APROVISIONAMENTO E GESTAO DE STOCKS

*O objetivo € minimizar o custo total do produto para um determinado
nivel de servico, de acordo com as necessidades do cliente. Para
ISsO torna-se necessario que os todas parcelas do custo total (neste

caso, logisticos) sejam visiveis = Recolha de Informacao.

QUE INFORMAGAO DEVE SER RECOLHIDA?

Formagéo Profissional Certificada
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Gestao de Materiais
» Materiais
— Mercadorias
— Matérias primas
— Consumiveis (6leo de
corte, ferramentas,...)
— Produtos semi-
acabados
— Produtos acabados
— Embalagens
— Sub-Produtos (aparas,
residuos,...)
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Gestao de Materiais

*Consiste em planear, organizar e
controlar o fluxo de materiais desde
a sua fonte, através dos processos
necessarios, até a chegada ao
consumidor:

— Aquisicao

— Transporte

— Controlo durante o processo

de rececao e expedicao,
armazenagem e contagem de
stocks

— Armazenamento e distribuicao
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APROVISIONAMENTO E GESTAO DE STOCKS

CUSTOS ASSOCIADOS AOS STOCKS

» Custos de posse de stock
-Custos do capital: séo os custos de oportunidade do capital
entregue e imobilizado (por exemplo 10% ao ano)
-Custos de manutencao: sao os custos dos impostos, seguros,
efc;
-Custos de armazenagem: s&o os custos do espaco e
armazenagem propriamente ditos;
-Custos de riscos: sao os custos associados aos artigos que se
tornam obsoletos ou sao perdidos;

o 24
< 247 | 'Tipicamente, de 20 a 40% do custo unitario, anuaimente.
S
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APROVISIONAMENTO E GESTAO DE STOCKS

CUSTOS ASSOCIADOS AOS STOCKS

*Custos de encomenda/ aprovisionamento:
-Preco de aquisicao ao fornecedor;
-O custo de transporte, ou o custo de setup (no caso
da producZo); s YR
-0 custo de processamento das encomendas |
(funcao do numero de encomendas).

*Custo de rutura de stocks: 2 o o
-Custos das vendas perdidas (procura nao satlsfelta)
-Custo dos atrasos (encomendas especiais).
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1 Custos de oportunidade
- consiste no custo implicito da perda de oportunidade de investir um

valor monetario (investido em stock) noutras aplicagoes, e assume mais

Importancia quanto maior for a dificuldade de liquidez da organizacgao.

dCusto de obsolescéncial/ deterioracao
- refere-se ao risco de perda de valor de um artigo devido a mudancas

das praticas adotadas ou das preferéncias dos utilizadores. Pode implicar
a possibilidade de o artigo perder as suas qualidades ou ultrapassar o

prazo de validade.
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Conceito de custo total

. Maior rapidez de entrega implica menor custo de posse e
maior custo de transporte;

« Maior nivel de servico ao cliente implica menor custo de rutura
e maiores custos de processamento de encomenda, de posse e
de transporte;

» Maior numero de armazens implica menor custo de transporte
e maior custo de posse;

» Maior stock de seguranca implica menor custo de rutura e
maior custo de posse;

» Maior tamanho do lote implica menor custo de producao e
maior custo de posse.
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Conceito de custo total

Custo

Custo do
servigo de

g CASO 1
g

arm +em
transito
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Combo1o Truck Aéreo

Servico de transporte

(maitor velocidade e dependéncia)
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