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Controlo de gestao

Disciplina GS
UFCD 0620

Reducao de custos

Medidas para reduzir custos variaveis e

custos fixos.
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Reducao de custos
Custos variaveis
Medidas que permitam, fundamentalmente:

Melhorar a produtividade dos materiais e da mao

de obra direta;

Reduzir desperdicios, sucatas e os refugos.
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Reducao de custos

Custos fixos

Medidas destinadas a:

Aumentar o grau de utilizagdo da capacidade

instalada.

Estas medidas niao reduzem os montantes dos custos

fixos mas permitem a sua melhor absorcdo pelos

servigos prestados.
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Reducao de custos

Racionalizar a estrutura de forma a implementar,
com o menor custo a capacidade quantitativa e

qualitativa mais conveniente.
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Reducao de custos

As acgbes de reducdo de custos variadveis
produzem normalmente resultados no curto
prazo ao passo que as reducdes dos custos

fixos so se refletem em periodos mais longos.
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Reducao de custos

Controlar os custos e verificar sobre que
elementos as agdes de reducdao de custos

podem ser mais eficazes é fundamental.
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Reducao de custos

Reduzir 3% sobre elementos que representam
40% do custo total provoca uma maior
economia do que reduzir 10% sobre elementos

que representam 5% do custo total. ’
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Reducao de custos

Importa entdo conhecer bem a estrutura de
custos para atuar sobre aqueles de maior

relevancia para a instituigao.
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Reducao de custos

Também é conveniente verificar como, ao longo

do tempo, tem variado a influéncia de cada

elemento no custo total e percentagen1 das

vendas que cada um consome.
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Custos diretos e indiretos
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Custos diretos

Sdo aqueles em que é possivel determinar e
identificar claramente o seu destino funcional, ou
seja, sdo aqueles que ndo se verificariam se nao

existisse o objeto.
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Custos diretos e indiretos

Custos indiretos

Sdo todos aqueles cuja identificacdo e participagao
na fabricagdo do produto ndo sdo evidentes. Sdo os

custos comuns a diversos objetos.
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Diretos Indiretos
Sdo custos que ndo|S3ao custos comuns
existiriam se ndo|a varios objetos.

houvesse objeto

Variaveis M.P. Manutengao
Resultam da M.O.D. Eletricidade
existéncia de Eletricidade (contador geral)
atividade na (contador préprio)
instituicao.
Fixos Amortizac¢do de Renda das
Existem mesmo um equipamento  instalagdes
quando a atividade Saldrios dum Saldrio do Diretor
é nula. departamento X Financeiro
Célia Martins 13
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Custos reais vs custos teoricos
Custos reais
Sdo aqueles custos cuja avaliagdo foi efetuada apds a
producdo, compra ou venda dos produtos, pelo que
representam os custos efetivos dos produtos
comprados ou produzidos e dos servicos prestados.
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Custos reais vs custos teoricos

Registos contabilisticos —  custos reais
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Custos reais vs custos teoricos

Custos teoricos ou predeterminados

Sdo aqueles que se calculam antes da produgdo,
compra ou venda dos produtos, pelo que representam
os custos “a priori” dos produtos comprados ou

produzidos e dos servicos prestados.
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Custos reais vs custos teoricos

Custos teoricos ou predeterminados

Com base na experiéncia passada ou em

estudos técnicos adequados.
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Custos reais vs custos teoricos

Os custos tedricos poderdo apresentar duas tipologias:
Custo padrao ou standard,;

Custo or¢camentado.
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Custos reais vs custos teoricos

Os custos padrdo - Resultam de condicées
ideais de funcionamento, uma vez que
resultam de normas técnicas atribuidas as

diferentes se¢bes da fabrica.
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Custos reais vs custos tedricos

Os custos orcamentados resultam de
orcamentos elaborados para um determinado
periodo, em funcdo dos objetivos e planos

definidos e aprovados pelos 6rgaos de gestao.
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